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“La planificació estratègica consisteix en concebre un futur desitjable i definir els 

mitjans reals per assolir-ho”. 

R.L. Ackoff 
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Jo, Milena Boldú Amenós:  

 

“Declaro que soc autor/a d'aquest treball i en cas que es demostri que això no és cert 

reconec que podria ser acusada de plagi.”  
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Resum 

Aquest treball final del Màster en Direcció Esportiva, pretén dissenyar un Pla Estratègic 

per promocionar l’esport i l’activitat física municipal des de la Regidoria d’Esports 

de l’Ajuntament de Tàrrega. Els eixos de transformació a partir dels quals es volen 

assolir els objectius són: la reestructuració de l’organigrama actual de la Regidoria 

d’Esports, la col·laboració amb altres regidories (Educació, Salut i Igualtat), creant 

nous programes o adaptant-ne de ja existents. Finalment, la generació de sinergies 

i l’augment de la participació ciutadana així com del teixit esportiu, a través de la 

proposta de creació del Consell Municipal d’Esports de Tàrrega. Altrament, el Pla 

Estratègic planteja canviar el sistema d’atorgament de subvencions creant i establint 

uns criteris objectius que serveixin per determinar la distribució del pressupost destinat 

a la promoció de l’esport i l’activitat física. Finalment, es consideren altres punts com 

l’oferta de formacions, creades o organitzades des de l’àrea d’esports, els convenis 

amb federacions per potenciar algunes modalitats i analitzar els usos i demandes 

actuals de les instal·lacions i equipaments municipals esportius.  

 

Resumen 

Este trabajo final del Máster en Dirección Deportiva, pretende diseñar un Plan 

Estratégico para promocionar el deporte y la actividad física municipal desde la 

Concejalía de Deportes del Ayuntamiento de Tàrrega. Los ejes de transformación a 

partir de los cuales se quieren alcanzar los objetivos son: la reestructuración del 

organigrama actual de la Concejalía de Deportes, la colaboración con otras 

concejalías (Educación, Salud e Igualdad), creando nuevos programas o adaptando 

otros ya existentes. Finalmente, la generación de sinergias y el aumento de la 

participación ciudadana así como del tejido deportivo, a través de la propuesta de 
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creación del Consejo Municipal de Deportes de Tàrrega. Además, el Plan 

Estratégico plantea cambiar el sistema de otorgamiento de subvenciones creando 

y estableciendo unos criterios objetivos que sirvan para determinar la distribución del 

presupuesto destinado a la promoción del deporte y la actividad física. Finalmente, se 

consideran otros puntos como la oferta de formaciones, creadas u organizadas desde 

el área de deportes, los convenios con federaciones para potenciar algunas 

modalidades y analizar los usos y demandas actuales de las instalaciones y 

equipamientos municipales deportivos. 

 

Abstract 

This final project for the Master in Sports Management aims to design a Strategy Plan 

to promote sports and physical activity within the city of Tarrega. The plan would 

be deployed by the Councilship of Sports from Tarrega’s City Hall. The main objectives 

are: to restructure the current organization chart* of the Councilship of Sports, to 

*collaborate with other Councilships (Education, Health and Equality) and to *create 

new programs* or adapt the existing ones. Lastly, to generate synergies and increase 

the population’s participation as well as the collective of sports entities, by proposing to 

create “Consell Municipal d’Esports” in Tarrega. Moreover, the Strategy Plan plans 

to change the system of grant allotment by creating and establishing objective criteria 

that will determine the distribution of the budget destined to promote sports and physical 

activity. Finally, other bullet points are considered, such as training offers, created, or 

organized from the sports area, the agreements with federations to enhance some 

modalities and analyze the current usage and demands of installations and 

municipal sports equipment. 
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1. Introducció  

El present treball és el desenvolupament d’un Pla Estratègic per fomentar 

l’Esport i l’Activitat Física al municipi de Tàrrega a través de la Regidoria d’Esports. He 

realitzat les pràctiques externes del Màster en aquesta regidoria i segons el que he 

viscut i pogut observar, el fet de tenir un Pla Estratègic podria ajudar a millorar la 

promoció esportiva a través de diferents eixos que es veuran al llarg del treball.  

A Tàrrega hi ha moltes entitats relacionades amb el món esportiu i de 

l’activitat física, i també hi ha força diversitat de disciplines, però segons el que he 

anat veient al llarg del Màster de Direcció Esportiva i també durant la dinàmica de les 

pràctiques, podria haver-hi un teixit esportiu més unificat que el que l’actual, a partir del 

qual es podria treure més profit i en el que tothom hi sortiria guanyant.  

Per realitzar aquest Pla Estratègic he seguit, en alguns aspectes, el model de 

referència de l’Àrea d’Esports, Cultura, Joventut, Educació i Infància de 

l’Ajuntament d’Almussafes (València) dirigida pel Sr. Alfonso López López, amb el 

qual he tingut el plaer de reunir-me i consultar-li diverses qüestions. Ambdós 

ajuntaments treballen de manera diferent, en el cas d’Almussafes l’àrea d’esports va 

lligada amb d’altres, i en el cas de l’Ajuntament de Tàrrega, l’àrea d’esports treballa de 

forma independent a les altres pel que fa al desenvolupament de programes. Tot i així, 

hi ha algunes particularitats que es poden tenir en compte i replantejar per millorar.   

Aquest Pla Estratègic està pensat a vuit anys vista (dues legislatures) i pretén 

dissenyar les línies estratègiques generals de la Regidoria d’Esports per guiar en la 

gestió de totes les estructures que la formen (recursos humans, instal·lacions, relacions 

amb entitats i regidories, etc.) i desenvolupar programes i projectes que a llarg termini i 

d’una manera més o menys directa, ajudin a instaurar-lo.
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2. Context socio-esportiu de l’entitat 

Com ja hem vist el Pla Estratègic s’emmarca dins la Regidoria d’Esports de 

l’Ajuntament de Tàrrega. Aquesta forma part de l’Àrea de Cultura i Ciutadania, però 

són regidories diferents i la dirigeix un únic regidor de l’equip de govern actual.  

La ciutat de Tàrrega és la capital de l’Urgell i és també la segona ciutat més 

gran de la província de Lleida. Actualment té 17.991 habitants registrats al padró 

(actualitzat a dia 16 de gener de 2022). Segons dades de l’DESCAT de l’any 2021, la 

població de la ciutat està distribuïda amb les xifres que es mostren a continuació pel que 

fa als grups d’edat i al sexe: 

• De 0 a 14 anys: 3.033 persones (1.470 dones i 1.563 homes).  

• De 15 a 64 anys: 11.780 persones (5.821 dones i 5.959 homes). 

• De 65 a 84 anys: 2.315 persones (1.261 dones 1.054 homes). 

• De 85 anys i més: 521 persones (345 dones i 176 homes). 

Pel que fa a centres esportius privats, clubs i associacions esportives n’hi 

ha un total de 39. D’aquests, un és competitiu i formatiu; 28 són clubs de formació, 

d’aficionats o associacions sense ànims de lucre i 10 són centres esportius (fitness, 

crossgym, pàdel, ioga, taekwondo, entre d’altres modalitats esportives). En l’apartat 

d’annexes 1 hi podeu trobar totes les organitzacions.
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2.1. Anàlisi DAFO 

 

DEBILITATS AMENACES 

• Pocs recursos humans dins d’una 

àrea gran com la Regidoria d’Esports. 

• Alta càrrega administrativa. 

• Pressupost limitat.  

• Cooperació escassa entre la 

Regidoria d’Esports i les 

organitzacions esportives de la ciutat. 

 

• Poblacions veïnes amb equipaments i 

centres esportius atractius (pista 

d’atletisme, bike park, piscines cobertes, 

etc.). 

• Pandèmia Covid-19. 

                FORTALESES           OPORTUNITATS 

• Disposició de diversos equipaments 

esportius. 

• Zona Esportiva.   

• Nous projectes. 

 

• Hi ha moltes organitzacions esportives 

(plurals i diverses). 

• Nou enfocament i propostes que pot fer 

canviar la dinàmica de les relacions 

amb les organitzacions (Pla Estratègic). 

• Centres educatius.  

• Augment demogràfic.  

• Covid-19.  

 

 

2.1.1 Debilitats 

La Regidoria d’Esports disposa de pocs recursos humans a pesar del gran 

volum de responsabilitats i tasques que ha de desenvolupar: en l’actualitat aquesta 

està formada per un Tècnic d’Esports el qual és el cap d’aquesta unitat. Hi ha dues 

persones auxiliars de serveis (consergeria), una que fa jornada de tarda al Pavelló 

Municipal d’Esports i l’altra que també fa de tarda entre setmana i al cap de setmana 
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(l’horari varia en funció dels partits que hi ha al pavelló de l’Escola Vedruna). També hi 

ha un auxiliar de manteniment d’equipaments esportius el qual dedica 15 hores 

setmanals al manteniment de la piscina coberta i la resta entre setmana i en caps de 

setmana alterns al Pavelló Municipal d’Esports i al del  Col·legi Vedruna, ja que també 

ho combina amb tasques de consergeria. L’horari canvia durant els mesos de juny a 

setembre, donat que també fa una part de la jornada a les piscines d’estiu. 

També hi ha una persona auxiliar de neteja i s'encarrega dels dos pavellons i 

una part de la piscina coberta. En caps de setmana alterns també ho combina amb 

tasques de consergeria (s’alternen amb el tècnic de manteniment). 

Finalment la tècnica auxiliar de salut i esports, la qual està adscrita a la Regidoria 

de Salut, dedica només cinc hores setmanals a donar suport al Tècnic d’Esports en 

tasques de caire administratiu i quan hi ha algun esdeveniment puntual.  

Així doncs, un sol tècnic d’esports ha de vetllar per promocionar l’esport a 

Tàrrega, també ha de redactar informes de cessió d’espai, tot el procés i tràmit amb 

l’atorgament de subvencions a les entitats esportives, organització i gestió de les 

instal·lacions i del personal, el qual implica coordinació amb diferents àrees de 

l’Ajuntament, i a més a més, ha de solucionar els problemes i imprevistos que sorgeixen 

a la Regidoria en qualsevol d’aquestes responsabilitats. 

Les categories laborals de les persones auxiliars són C (1 o 2) i l’únic amb una 

categoria superior (A2) és el cap del a unitat. 

Des de l’obertura del Complex Piscines Tàrrega, el cap de la unitat, altrament 

també és responsable d’aquesta altra àrea, la qual està formada per una coordinadora, 

un oficial d’instal·lacions CDS i tres recepcionistes. En supervisa els recursos humans i 

en determinades situacions, gestiona i pren decisions juntament amb la coordinadora. 
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Figura 1. Organigrama actual de la Regidoria d’Esports 

  

Cap de la Unitat

Tècnic d'Esports 

Auxiliar de serveis 
(conserge A)

PME tardes 

Auxiliar de serveis 
(conserge B)

PSJ tarda i cap de setmana (MJ)

Auxiliar de mant. 
d'equipaments 

esportius
Piscines i pavellons 

Auxiliar de neteja

Piscines i pavellons

Tècnica auxiliar de 
salut i esports

Suport administratiu 

5 h / set

PME = Pavelló Municipal d’Esports 

PSJ = Pavelló Sant Josep 

MJ= Mitja jornada 
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Pel que fa al pressupost del l’any 2021, del total municipal (17.803.858,2 €), el 

3,48% és el que correspon a esports (619.551,53 €), i d’aquest, un 20,52% va destinat 

específicament a la promoció i foment de l’esport, del qual un total de 127.130,00 € a 

través de l’atorgament de subvencions a les diferents entitats. Només hi ha una 

línia de subvencions i aquesta és per a l’organització d’activitats ordinàries o puntuals.  

En relació a aquest any 2022, les dades són les següents: 

• Pressupost municipal: 19.570.141 €. 

• Del qual el 6,5% es destina a l’àrea d’esports (1.272.059 €). 

• D’aquest 6,5%, un 11,19% serà per la promoció i foment de l’esport (142.570 

euros).  

• D’aquests 14.570 euros, un 91,02% seran per les subvencions, corresponent 

a un total de 129.770 euros.  

Així doncs, des de l’àmbit polític, sembla que hi ha la voluntat d’apostar per 

la promoció i el foment de l’esport incrementant l’import total de les partides 

pressupostàries relacionades amb aquest respecte l’any anterior, tot i que és destina 

gairebé el mateix import per subvencionar a les entitats esportives.  

Cal tenir en compte que pel 2022 s’ha comptabilitzat la gestió de la piscina 

municipal coberta, cosa que anteriorment no s’ha fet pel 2021, ja que aquesta només 

va obrir tres mesos i la resta de despeses van ser per les obres i arranjaments, la majoria 

subvencionades per la Diputació de Lleida.  

D’altra banda, aquest any els equipaments esportius s’aniran adaptant a un 

model energètic més econòmic i respectuós amb l’entorn. Així, es renovarà la 

instal·lació d’aigua corrent del Pavelló Municipal d’Esports (20.000 euros) i la piscina 

coberta incorporarà més equips d’eficiència energètica (70.000 euros). Al mateix 

temps, el capítol d’inversions reserva una partida de 100.000 euros per materialitzar el 

projecte més votat en els pressupostos participatius del 2021, que és la construcció 

d’una pista d’atletisme a la zona esportiva amb paviment de sauló.  
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Actualment hi ha una manca de sinèrgies i poca col·laboració entre els 

agents esportius i la Regidoria d’Esports. Amb els clubs de formació hi ha una relació 

diferent, ja que hi ha la cessió d’espais i l’atorgament de subvencions, però tot i així la 

col·laboració més directa té a veure amb aquesta vinculació i no amb l’existència de 

sinergies positives i la creació de programes, projectes o l’organització d’esdeveniments 

de manera conjunta. Així doncs, es tractaria que en un futur, les subvencions que 

atorga l’Ajuntament generessin un model esportiu determinat.   

 

2.1.2. Amenaces  

Tàrrega està envoltada d’altres capitals de comarca com Cervera o 

Mollerussa, les quals tenen instal·lacions atractives, com una piscina coberta en les 

dues capitals i una pista d’atletisme en el cas de la capital del Pla d’Urgell.  

D’altra banda la Covid-19 ha fet canviar normatives, protocols i també la 

dinàmica en la pràctica de l’esport, l’activitat i l’exercici físic, i en un primer moment hi 

va haver persones que van canviar el gimnàs o van deixar de formar part d’un equip per 

començar a fer més activitats a l’aire lliure, amb menys canvis, restriccions i risc de 

contagi.  

 

2.1.3. Fortaleses 

L’Ajuntament disposa i gestiona diverses instal·lacions esportives 

municipals, aquestes són: 

• Pavelló Municipal d’Esports. 

• Pavelló de l’Escola Vedruna Tàrrega. 

• Camps de futbol Joan Capdevila Méndez (2), un adaptat per futbol 7.  

• Complex Piscines (piscines cobertes, gimnàs i piscines d’estiu). 

• Pista de skate i parc de cal·listènia.  

• A més a més hi ha dos parcs “de salut” en diferents punts de la ciutat i s'utilitza 

el càmping per activitats esportives com l’atletisme, el tir amb arc o la BTT. 
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• Circuit de motocròs. 

La majoria d’aquests equipament es troben dins la Zona Esportiva situada el Parc del 

Reguer.  

     Imatge 1. Zona Esportiva Parc del Reguer (portal web Ajuntament de Tàrrega) 

                     

 

Tant en els pressupostos participatius de l’any 2020 com en els de l’any 2021, 

alguna de les propostes guanyadores han sigut relacionades amb una equipament 

esportiu. En el cas de l’any 2020 es va instal·lar un parc de cal·listènia al costat de 

l’skatepark.  

 

Imatge 2. A davant l’equipament de cali·listènia i al darrere l’skatepark (Font: nicelocal.es) 
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En el cas del passat 2021, la proposta guanyadora va ser la construcció d’un 

parc d’atletisme a la zona esportiva amb les mides reglamentàries per a vuit carrils 

i paviment de terra de sauló. Considero que aquest fet, amb un correcte plantejament, 

podria donar un nou impuls a l’atletisme targarí (els actuals atletes targarins amb èxit 

corren a l’A.A. Xafatolls de Mollerussa en comptes de fer-ho en un club de la seva 

ciutat).  

D’altra banda el Club Tennis Tàrrega i Ledap Indoor Tàrrega S.L., van signar 

l’estiu passat un acord que permetrà la construcció i posada en funcionament de 

fins a 4 pistes de pàdel als terrenys del club de tennis de la ciutat. Alhora impulsaran 

la creació de dues escoles de formació, una de tennis i un altra de pàdel.  

 

2.1.4. Oportunitats 

Amb un pla estratègic en el qual es tingui en compte a totes les 

organitzacions i es busquin les sinergies entre elles i entre aquestes amb 

l’Ajuntament, es podria canviar aquesta dinàmica menys col·laborativa entre 

ambdues parts, per treballar conjuntament i millorar la participació en l’esport i l’activitat 

física a Tàrrega, i per tant, la salut i la qualitat de vida de la ciutadania targarina. 

D’altra banda, queda clar que a Tàrrega hi ha moltes organitzacions amb 

empenta i una gran diversitat d’esports que donen peu a poder crear programes i 

projectes interessants.   

A la capital hi ha actualment tres escoles públiques, dos centres de secundària i 

batxillerat públics, un centre únicament de batxillerat públic, un col·legi de primària, 

secundària, batxillerat i FP concertat i un altre concertat de primària i secundària. També 

té una escola de capacitació agrària i una escola de sobreestants d’obres públiques, 

tres llars d’infants, un centre privat per a infants i joves amb necessitats educatives 

especials i una unitat d’escolarització compartida.  

La ciutat creix en habitants per setè any consecutiu i, com ja hem vist 

anteriorment, assoleix els gairebé divuit mil habitants comptant els sis pobles agregats 



  16 

(Claravalls, Altet, La Figuerosa, Santa Maria de Montmagastrell, Riudovelles i l’EMD El 

Talladell).  

Finalment, no tot és negatiu enmig de la pandèmia per la Covid-19, i en algunes 

situacions, el teletreball i d’altres canvis, en alguns casos, han afavorit  la 

conciliació familiar o el canvi de pensament de les persones que han començat a 

valorar més la salut i han afegit o incrementant la pràctica d’activitat i/o exercici 

físic en la seva vida i, per tant, podria ser un estímul perquè el teixit esportiu actual 

segueixi creixent.   

3. Disseny del pla estratègic 

“El pla estratègic és el document que dissenya les línies estratègiques generals 

de l’empresa que han de guiar la gestió estratègica de totes les divisions i àrees 

funcionals per a un horitzó de planificació temporal” (Casas, Soler i Torres, 2016, p. 19).  

El següent pla estratègic disposa de la voluntat d’iniciar un procés d’anàlisi i 

reflexió amb una metodologia que faci partícips a tots els agents que formen part 

del sistema esportiu de la ciutat, sobre la pràctica d’activitat esportiva i d’activitat 

física en totes les seves manifestacions. El seu disseny exposa un canvi en 

l’organització a nivell intern i extern des d’una visió àmplia i estratègica.  

Segons Mestre (2004), el programa polític de l’equip de govern municipal, 

exposat durant les eleccions, marcarà els fins a perseguir que es plasmen i es 

concreten, amb el pla estratègic del servei esportiu municipal. Els propis planificadors, 

desenvoluparan el procés segons la seva visió, experiència i formació, i d’acord amb la 

política esportiva marcada. (pp. 21-22). Al punt 2 dels annexes hi podeu trobar el resum 

del programa polític pel que fa a l’àrea esportiva de la darrera candidatura del partit que 

governa actualment la Regidoria d’Esports. 

El Pla Estratègic pretén impulsar des de la Regidoria d’Esports de l’Ajuntament 

de Tàrrega, un model definit de l’esport i l’activitat física local que contribueixi a la 
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millora del benestar dels targarins i targarines a través de la promoció per a totes 

i tots, la gestió eficient de les instal·lacions esportives municipals i la dinamització 

dels agents implicats en l’esport. Assumir la importància que té l’activitat física i 

l’esport és vital per fomentar hàbits de vida saludables millorant així la qualitat de vida 

de les persones.  

Per fer-ho cal invertir els recursos necessaris per dissenyar i posar en marxa 

programes esportius dirigits a diferents col·lectius, donar suport i treballar conjuntament 

amb els diferents agents esportius de la ciutat, i mantenir les instal·lacions esportives el 

més adequades possible. També, si és viable i factible, construir-ne de noves.  

“En una societat tant canviant, inclòs l’esport i les seves constants modes, la 

planificació estratègica ha de ser el suficientment flexible per permetre canvis en els 

projectes esportius, mantenint els plans i, en gran mesura, els programes” (Mestre, 

2004, p. 27).  

Els projectes i activitats podran rebre adaptacions al llarg del temps, ja que com 

afirma Mestre (2004), cal tenir en compte la gestió del canvi. Així doncs, valorant els 

canvis socials, demogràfics i segons les necessitats que es puguin generar i les que ja 

quedin cobertes, els projectes i activitats seran subjectes a modificació i adaptació; 

conservant els programes en la mesura del possible, però modificant tot allò 

imprescindible perquè aquests siguin útils, factibles i viables
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3.1. Missió, visió i valors 

Missió 

L’esport i l’activitat física són uns dels elements bàsics per mantenir un 

estil de vida saludable, contribuint a millorar la qualitat de vida de les persones, 

per això la missió de la Regidoria d’Esports de l’Ajuntament de Tàrrega és, la correcta 

gestió dels serveis, els recursos i les instal·lacions esportives municipals, 

fomentant i desenvolupant l’esport i l’activitat física a partir de diferents 

programes i activitats per tota la ciutadania. 

El foment de la pràctica esportiva i física, té l’objectiu de millorar la salut física i 

mental de la ciutadania de Tàrrega, des de les persones més grans fins a les més 

joves, i ajudar a que aquesta sigui un hàbit més de la seva vida diària.  

També vol informar i donar un servei de qualitat, ajudant en la mesura del 

possible, a resoldre dubtes i problemes a les entitats esportives i a la ciutadania 

en relació a la matèria que ens ocupa i oferir espais per desenvolupar-se.   

Visió 

El present pla estratègic és un instrument de reflexió i gestió que, a partir de 

l’anàlisi del passat i del present vol ajudar a orientar i millorar la participació 

ciutadana, l’optimització dels recursos públics i les instal·lacions municipals 

esportives i la promoció de l’esport i l’activitat física a la ciutat de Tàrrega. 

Per aconseguir-ho, l’eix principal és crear sinergies entre el teixit esportiu de 

la ciutat per treure el màxim profit de cada una d’elles i treballar transversalment amb 

altres regidories, per actuar conjuntament cap a una mateixa direcció vetllant i 

potenciant l’educació, la salut i la igualtat a través de l’esport i l’activitat física, 

adaptant-se sempre al context socio-esportiu actual.   

Aquest associacionisme esportiu permetrà organitzar programes i activitats de 

qualitat i oferir un millor servei a la ciutadania.  

En definitiva, una eina que generi accions de col·laboració, coordinades, 

objectives i amb expectatives d’èxit a mig i llarg termini. 
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Valors  

El Pla Estratègic vol conscienciar sobre els beneficis de la pràctica esportiva 

i d’activitat física per a la salut física i mental de les persones, i per tant, per la seva 

qualitat de vida. També, transmetre la importància de les relacions personals que es 

creen a través d’aquestes i la xarxa comunitària que aquesta ens pot aportar. 

Finalment, els objectius incorporen de forma intrínseca el treball per l’educació, la 

igualtat i la inclusió. 

 

3.2. Objectius del Pla Estratègic 

Objectius a mitjà termini:  

• Potenciar l’esport i l’activitat física en edat escolar, adults i gent gran.  

• Renovar les eines i els processos de gestió de l’esport a la ciutat.  

• Aprofitar les capacitats de l’esport per reduir riscos i situacions de desigualtat i 

exclusió social.  

Objectius a llarg termini: 

• Impulsar la pràctica esportiva i l’activitat física a l’aire lliure. 

• Augmentar la presència d’activitats d’esport adaptat en el sistema esportiu 

targarí. 

• Reorientar l’oferta de les instal·lacions esportives municipals. 

3.3 Reestructuració de l’organigrama 

La proposta de modificació respecte l’organigrama actual, divideix les 

diferents competències i responsabilitats per unitats amb els recursos humans 

indispensables per a la correcta organització i gestió de l’àrea d’esports: 

Proposta d’estructura organitzativa: 

• Direcció esportiva 

o Director/a esportiu 



  20 

o Funcions: 

▪ Dirigir l’àrea d’Esports i el seu personal. 

▪ Coordinar i organitzar les diferents Unitats de l’àrea. 

▪ Coordinar-se amb el Regidor/a d’Esports (superior jeràrquic).  

▪ Planificar tots els aspectes de l’àrea esportiva.  

▪ Supervisar i avaluar el personal, les tasques i els programes 

propis i amb els quals es col·labora.  

▪ Coordinar-se amb altres àrees o regidories de l’Ajuntament.  

• Unitat d’activitats 

o Tècnic/a d’esports o tècnic/a auxiliar d’esports 

o  Funcions: 

▪ Programar i dissenyar les activitats de l’àrea o en les quals es 

col·labora. 

▪ Donar suport a la Direcció Esportiva. 

▪ Coordinar-se amb la resta d’unitats de l’àrea. 

▪  Supervisar els programes atorgats.  

• Unitat administrativa 

o Tècnic/a de serveis administratius. 

o Funcions: 

▪ Gestionar els expedients administratius de l’àrea (subvencions, 

cessió d’espais, preus públics, etc.).  

▪ Atendre i informar als usuaris de tot allò relacionat amb l’àrea 

d’esports o derivar-lo a la unitat corresponent.  

• Unitat instal·lacions esportives 

o Tècnic/a auxiliar de manteniment 

▪ Funcions: 

▪ Mantenir les instal·lacions amb les millors condicions 

possibles. 
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▪ Informar al Director Esportiu de qualsevol desperfecte i 

problema que esdevingui en les instal·lacions esportives.  

▪ Coordinar-se amb la resta de personal de la Unitat i de les 

altres Unitats de l’àrea.  

o 2 auxiliars de serveis (conserges) 

▪ Funcions:  

▪ Atendre i informar als usuaris de tot allò relacionat amb 

l’àrea d’esports o derivar-lo a la unitat corresponent.  

▪ Obrir i tancar portes, magatzems, armaris, llums, etc., de 

les instal·lacions esportives segons les necessitats.   

▪ Coordinar-se amb la resta de personal de la Unitat.  

▪ Controlar i registrar les entrades i sortides de les 

instal·lacions durant els entrenaments i partits.  

 

Figura 2. Proposta d’organigrama a mitjà termini. 

  

Director/a 
Esportiu

Direcció Esportiva

Unitat 
d'activitats

Tècnic/a d'esports o 
tècnic/a auxiliars 

d'esports

Unitat 
administrativa

Tècnic/a de serveis 
administratius 

Unitat 
d'instal·lacions 

esportives

Auxiliar de manteniment

Axuiliar de serveis (2) 
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Es proposen els següents canvis o variacions en l’organigrama a curt i mitjà termini 

(màxim de 4 anys) per poder instaurar el Pla Estratègic de la forma més adequada 

possible:  

Curt termini: 

• Incorporar un/a tècnic/a més amb formació esportiva (CAFE), així serien dos 

i es podria donar un millor servei (més temps i dedicació) i major especificitat en 

els casos que sigui necessari. Cal recordar, que com hem vist a l’inici, el tècnic 

d’esports també supervisa alguns aspectes del Complex Piscines Tàrrega com 

els recursos humans, i que fins abans de la reobertura de les piscines a finals de 

l’any 2021, aquesta tasca no era responsabilitat seva, ja que ho gestionava tot 

una empresa privada. Per tant el volum de feina ha augmentat i caldria un tècnic/a 

d’esports més per encarregar-se de la Unitat d’activitats..   

• Incorporar un tècnic o tècnic auxiliar que s’encarregui exclusivament de 

l’àrea administrativa, descarregant així algunes tasques al tècnic i director 

esportiu.  

Mitjà termini:  

• L’auxiliar de neteja pot dependre de la regidoria de serveis municipals, tal i 

com ho fa la resta de personal de serveis de neteja, coordinant-se amb el o la 

responsable d’aquesta unitat per quadrar les hores en les quals es pot dur a terme 

aquesta tasca.  

• El personal adscrit a l’àrea d’esports ha de tenir jornada sencera (treballar 

un cap de setmana al mes de manera que a cadascun li toqui cada 6 setmanes i 

amb adaptació segons activitats i necessitats puntuals). 

• Tots els treballadors/es de la regidoria han de ser partícips, estar al corrent i 

implicar-se en les diferents activitats que aquesta faci i han de ser coneixedors 

dels programes, projectes i activitats que s’hi desenvolupen. Han de poder 
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treballar junts, escoltant tots els punts de vista, debatre, consensuar, ser i actuar 

com un equip. Per fer-ho, caldrà crear l’espai i rebre la formació necessaris.  

• Estar a les instal·lacions esportives només quan sigui essencial, en el cas de ser 

moments de fora la jornada laboral (hores extra, caps de setmana, canvis de torn, 

etc.).    

• És primordial recordar sempre que s’està prestant un servei públic.  

Pel que fa a la incorporació de personal, es tracta de només dos treballadors i aquests 

haurien de començar el més aviat possible per partir d’una estructura més sòlida pel que 

fa als recursos humans.  

 

Objectius del rol del director esportiu: 

• Planificar, organitzar, dirigir i controlar (avaluar) l’àrea esportiva, i pel que fa 

tots els nivells: estratègic, organitzatiu i operatiu.  

• Crear un bon clima de treball. 

• Tenir la capacitat d’adaptar-se.  

• Recolzar a les persones a participar, créixer i sentir-se valorant en el seu lloc 

de treball.  

• Encoratjar als treballadors/es a saber afrontar els canvis i adaptar-se sempre 

que sigui necessari.  

• Ajudar a construir i empoderar xarxes i equips autoorganitzats i col·laboratius.  

• Nodrir i fer costat a la motivació de les persones i de l’equip, ajudar-los a 

construir el que necessiten i confiar-hi per fer la feina.  

• Facilitar i fomentar el creixement personal per aprofitar les diferents fortaleses 

i talents del personal de l’àrea.  
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També es proposa modificar el nom de la Regidoria, afegint el concepte 

d’Activitat Física, a part d’Esports, d’aquesta manera s’inclou a totes les entitats o 

grups, i per tant, a més persones.  

 

3.4. Avant-projecte de col·laboració amb altres Regidories. 

En aquest punt, caldria presentar el Pla Estratègic als Regidors/es de cada 

unitat i als seus caps, coordinadors i tècnics. A partir d’aquí la idea seria proposar 

programes i projectes a mitjà i llarg termini que vinculin la seva regidoria amb la 

d’esports i desenvolupin activitats transversals, per assolir els objectius tant de la 

regidoria d’esports com de la regidoria amb la qual es treballi conjuntament. A 

continuació es proposen alguns exemples:  

 

3.4.1. Regidoria de Ciutadania, Educació i Treball:  

En aquest cas es treballarà concretament amb el Tècnic/a d’Educació i la seva àrea.  

• Objectius Regidoria d’Educació:  

1. Fomentar l’esport i l’activitat física en les diferents etapes de formació.  

2. Incentivar l’estil de vida saludable en els adolescents des de primer d’ESO i fins 

l’educació post-obligatòria a través d’activitats extraescolar. 

• Objectius Regidoria d’Esports 

3. Potenciar l’esport i l’activitat física en edat escolar, adults i gent gran. 

4. Formar els agents que estan involucrats en el procés de formació esportiva i 

educacional de l’alumnat.  
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Taula 1. Proposta de programes entre les regidories d'Esports i Educació 

OBJECTIU 

(número) 
PROGRAMA 

INDICADORS DE CONTROL 

Inici Final 

1, 3 

Esport Escolar 

Un divendres al mes, les línies d’un curs de primària es reuniran amb la resta de 

centres educatius de la ciutat per realitzar un “torneig formatiu”, d’un esport 

determinat i durant tota la jornada escolar (que prèviament s’haurà treballat a les 

escoles amb els i les mestres d’Educació Física). Els espais seran els camps de 

futbol i cada divendres estarà destinat a un curs, o màxim dos en el cas de l’alumnat 

de 5è i 6è de primària. Es centrarà en els esports emergents, tant col·lectius com 

individuals.  

Amb el cas de l’alumnat de secundària, es farà el mateix però afegint especificitat 

en cada curs. Per exemple: entre els membres de cada grup/equip hauran d’assumir 

un rol (àrbitre, entrenador/educador, ajudant, utiller...) prèviament acordat, i durant 

un o dos partits de la trobada, desenvolupar-lo, passant així per diferents rols, i per 

tant, diferents vivències, perspectives i visions vinculades directament amb l’esport. 

Qüestionari inicial a 

l’alumnat sobre 

coneixements i nivell 

d’interès pels 

esports practicats i 

per l’esport en 

general. 

 

Nombre de centres i 

línies que inicialment 

estan disposats a 

participar.  

Qüestionari final a 

l’alumnat sobre 

coneixements i 

nivell d’interès pels 

esports practicats i 

per l’esport en 

general. 

 

Nombre d’escoles 

participants i 

també de 

professorat i 

d’alumnes, nombre 

de jornades totals 

realitzades durant 

el curs.  
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Aquest programa es basaria amb el Model d’Educació Esportiva en el qual un dels 

seus principals aspectes és el de les responsabilitats (rols): “És l’aprenentatge i 

la pràctica de diferents responsabilitats i rols, per fomentar l’autonomia dels 

alumnes, i contribuir a l’autenticitat de l’experiència de l’aprenentatge d’habilitats 

esportives. Els alumnes que experimenten l’Educació Esportiva, passen per tots i 

cada un dels rols que es designen. De tal manera que aprenen a arbitrar, aprenen 

a registrar i analitzar dades, aprenen a fer publicitat d’esdeveniments i resultats 

esportius, aprenen a prendre decisions i resoldre problemes [...]. Tenen en general 

l’oportunitat d’aprendre l’esport i la seva pràctica des d’una perspectiva àmplia i amb 

un paper més actiu”. (Calderón et al. 2011, pp. 63-79).   

La metodologia i altres aspectes s’acabaran de definir un cop la Regidoria 

d’Educació accepti i consensuï implementar el programa i posteriorment també és 

revisarà amb els professionals dels centres educatius. D’altra banda, els i les 

mestres i el professorat rebran una formació específica sobre el funcionament 

d’aquest model per tal que es puguin treballar accions prèvies durant les sessions 

d’educació física abans d’iniciar el programa de trobades.  

Avaluació del 

professorat 

respecte el seu 

alumnat. Se’ls 

passarà una 

rúbrica amb 

diferents objectius 

i ítems a valorar al 

final del programa.   
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També seria adient invitar al Club Esportiu Alba1 a participar al programa amb la 

resta d’escoles i instituts. 

 

 

 

 

 

1, 3 

Trobades d’entitats esportives 

En moments puntuals del curs escolar, es farà una trobada per a tot l’alumnat i amb 

els diferents clubs esportius de la ciutat. Cada entitat organitzarà una estació amb 

un seguit de condicions físiques i tècniques segons el seu esport. En grups, farien 

una o dues voltes al circuit, passant així per totes les estacions. Es dividiria en 

franges horàries diferenciant grups d’edat: de 4 a 6 anys, de 7 a 9, de 10 a 12, etc. 

A les entitats esportives els podria servir per fer promoció i captació. Mentrestant, 

es faran breus presentacions dels projectes esportius dels clubs/associacions 

dirigits als pares i mares (amb un horari previ perquè puguin anar directament a les 

que els interessi). 

 Registrar el 

nombre d’entitats 

participants i el 

nombre 

d’assistents a la 

trobada, dividits 

per franges d’edat 

i sexe.  

 

Conèixer si s’han 

realitzat noves 

inscripcions que 

han conegut 

l’entitat i el seu 

esport a través de 

les trobades i el 

nombre exacte. 

Aquesta pregunta 

 

1Club esportiu format per persones amb discapacitat de les comarques de l’Urgell i la Segarra, majoritàriament usuàries de l’Associació Alba, amb l’objectiu principal de millorar 

l’estat físic, la salut, l’autonomia i l’autoestima. En formen part totes aquelles persones que realitzen algun tipus d’entrenament o participen en competicions esportives. 
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Aquests moments podrien ser: les vacances de Nadal i el final de curs escolar, per 

exemple. Anteriorment s’havien fet activitats similars com l’”HàbilEsport” i es podrien 

recuperar i adaptar.  

la farien els 

mateixos clubs al 

rebre nous nens i 

nenes que van a 

provar o volen 

inscriure’s.  

4 

Tallers “Educació Física i actualitat” 

Aquest programa està adreçat a mestres i professors/es d’Educació Física i 

entrenadors/es, educadors i monitors esportius. Durant una o varies sessions, es 

tractaran temes actuals que poden ser d’utilitat per a les persones formadores i 

educadores. Aquestes formacions es duran a terme en format taller o càpsules 

formatives.  

Per exemple, en l’estudi realitzat per Jiménez – Parra et al., (2022) sobre els 

descansos actius a l’aula, els autors conclouen que les pauses actives predisposen 

a una atenció més alta per part de l’alumnat i també comporten una resolució 

cognitiva que promou la participació i interacció completa de tot el grup.  

És per això, que traslladant aquesta informació als mestres i professors/es 

d’Educació Física o als equips directius i fent-los una proposta, aquests podrien 

Nombre 

d’inscripcions als 

tallers diferenciant 

entre: centres 

educatius, entitats 

esportives o  

independents i 

també per edat i 

gènere. 

 

Passar un 

qüestionari senzill 

als i les participants 

respecte temes que 

els agradaria 

treballar i inquietuds. 

 

Qüestionari de 

satisfacció després 

de cada taller o 

càpsula un cop 

s’acabin els blocs / 

mòduls / unitats.  

 

 

Avaluació del 

professorat sobre 

l’alumnat que ha 

participat en el 

programa 

(resolució 

cognitiva, 

participació, 

interacció...). 
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iniciar un model per a que tot el professorat apliqui descansos actius a l’aula d’una 

manera transversal i efectiva, tenint en compte els beneficis que aquests comporten.  

També es proposarien tallers per difondre els valors de l’esport tant en l’educació 

formal com en la informal, sobretot encarades a promoure l’esport inclusiu. Aquests 

tast permetrien donar idees i recursos en els dos àmbits d’actuació.  

 

 

2,4  

Treballs de Recerca sobre esport i activitat física 

Oferir un servei de suport als centres educatius, per tal de vincular els Treball de 

Recerca amb l’Esport i l’Activitat Física. Es farà una presentació abans de començar 

a pensar el tema per al treball, al professorat i l’alumnat, i s’exposaran idees i temes, 

oferint ajuda i proporcionant recursos. El o els tècnics de l’àrea complementaran la 

tasca del tutor o la tutora del centre educatiu, ajudant l’alumne a fer una recerca 

més específica sobre la temàtica per una banda, i en funció del cas si és necessari 

també amb la part pràctica. Per exemple, si es necessita fer un test o qüestionari a 

jugadors/es d’un esport en concret, el tècnic/a realitzarà la primera presa de 

contacte amb el club, per explicar, informar i sol·licitar el que sigui necessari.   

Nombre de treballs 

inicialment pensats 

per desenvolupar un 

tema sobre esport o 

activitat física i 

consultes/reunions 

trobades amb 

alumnat i 

professorat.  

Nombre de treballs 

finalitzats amb 

temàtica esportiva. 

Registrar amb qui 

s’ha treballat i el 

tema. També 

especificar si s’han 

posat a l’abast 

recursos per a la 

pràctica i quins.  
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Així doncs, el que es desitjaria és que els programes que hem vist anteriorment 

i dels que puguin generar en un futur, es basin en un model d’ensenyament-

aprenentatge com els que s’acaba de descriure. Entre els punts principals hi trobem: 

l’aprenentatge cooperatiu, ensenyament comprensiu de l’esport, educació esportiva, 

responsabilitat personal i social, estil actitudinal, educació física relacionada amb la 

salut, aprenentatge servei, educació aventura, autoconstrucció de materials, ludotècnic, 

i també altres en vies de consolidació, com són l’autoregulació, la gamificació i 

l’avaluació formativa i compartida.  

Aquest model es transmetria abans d’iniciar cap programa als responsables 

tècnics que els supervisin, de manera que des d’un inici es tingui en compte i també 

durant el procés i en l’avaluació.  

 

3.4.2. Regidoria d’Acció Social Associativa, Igualtat i Salut: 

En aquest cas es treballarà concretament amb l’àrea de Salut, ja que aquestes estan 

coordinades per la mateixa persona, però els tècnics de cada àrea són diferents i 

treballen de manera coordinada però independent.  

• Objectius Regidoria de Salut:  

1. Promoure l’activitat física i els hàbits saludables en els diferents sectors de 

la població. 

2. Crear un entorn físic que afavoreixi l’activitat física.  

3. Impulsar un entorn social que recolzi la vida activa de tota la ciutadania.  

• Objectius Regidoria d’Esports:  

4. Fomentar l’esport i l’activitat física per a tothom i com un aspecte més del 

desenvolupament integral de les persones.  

5. Fer partícip la ciutadania de manera que entenguin i comprovin per elles 

mateixes que l’activitat física millorar la salut, el benestar i les relacions 

socials, per tant, la qualitat de vida.  
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Taula 2. Proposta de programes entre les regidories d'Esports i de Salut 

OBJECTIU 

(número) 
PROGRAMA 

INDICADORS DE CONTROL 

Inici Final 

1, 4, 5 

Aprenem i ens movem 

Programa extraescolar, de 2-3 dies setmanals per alumnat de 13 a 18 anys (es farien 2 o 

més grups segons participació i franges d’edat). En aquest, s’hi desenvoluparan projectes 

i activitats relacionats amb l’alimentació saludable, la pràctica d’activitat física, el 

mindfulness, la sexualitat, els trastorns de conducta alimentària, la salut mental, les drogues 

i també es generarà un espai perquè els nois i noies aportin dubtes i idees lligats amb l’estil 

de vida saludable. L’eix transversal del programa és l’activitat física i l’esport, els quals 

sempre hi seran presents; ja sigui ocupant un sessió sencera o una part d’aquesta, des 

d’una perspectiva social, educativa i de salut considerant l’activitat física i l’esport com una 

part integrada del conjunt de processos de la persona.  

Per exemple, a l’inici del programa les sessions d’esport aniran encaminades a la 

coneixença del grup i a que agafin confiança entre ells i amb els educadors. Això és farà a 

través de jocs de col·laboració. Posteriorment, quan es vulgui tractar, per exemple, el tema 

Qüestionari 

inicial per 

conèixer l’estil 

de vida abans 

de començar 

el programa.  

 

Assistència 

inicial i 

seguiment 

individual. 

Qüestionari 

final per 

conèixer l’estil 

de vida actual. 

 

Assistència a 

mig curs i a 

final de curs.  

 

Qüestionari 

individual per 

valorar què els 

ha aportat el 

programa i els 

temes que els 

han agradat 

més o també 

els projectes 
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de la salut mental, es preparà una dinàmica per generar una reflexió i un debat posterior, 

en la qual un o dos dels alumnes estiguin desmotivats i decaiguts (ja sigui real o fictici), i a 

partir d’aquí es proposarà un joc que acabarà canviant l’estat d’ànim dels adolescents i la 

resta podran observar aquest canvi. Al final de l’activitat se’ls explicarà com l’exercici físic 

fa que segreguem endorfines i què comporta això. També se’ls parlarà del sentiment de 

pertinença a un grup, de tenir una xarxa de suport, entre d’altres.  

És a dir, la part esportiva, serà la que obrirà pas als diferents temes a tractar i generarà 

dinàmiques concretes per després introduir teoria, debats, i inclús es deixarà oberta l’opció 

d’iniciar nous projectes si els participants estan motivats per tirar-los endavant.  

en cas 

d’haver-los 

iniciat o creat.  
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4 

Esport, Salut i Família 

En aquest cas, es tracta de reprendre el Programa Esport Salut i Família, el qual antigament 

havia sigut el programa “Nereu”. Aquest s’havia dut a terme anys enrere però per diversos 

motius va deixar de fer-se. El programa anirà destinat principalment a famílies que no tenen 

els recursos suficients per inscriure els seus fills/es a una activitat esportiva extraescolar 

(derivades des de serveis socials) i famílies amb problemes de sobrepès, obesitat, 

sedentarisme i falta d’hàbits saludables en general (derivades des de pediatria del CAP de 

Tàrrega). A part de realitzar un programa d’esport, activitat física i salut per als infants, el 

qual inclou sessions d’esports i exercici físic, i tallers d’alimentació, també s’adreça als seus 

pares, mares o tutors legals a través de xerrades i tallers on es tractaran temes d’hàbits 

alimentaris i sedentarisme. En algunes de les sessions amb els infants hi hauran d’assistir 

la resta de familiars per tal de donar més recursos per poder aplicar els nous hàbits en el 

dia a dia de la família. El programa està adreçat a infants entre 5 i 12 anys. 

Test de 

condició física 

inicial. 

 

Qüestionari 

d’hàbits 

saludables 

inicial. 

 

Nombre de 

famílies 

participants a 

l’inici del 

programa.  

Test de 

condició física 

final. 

 

Qüestionari 

d’hàbits 

saludables 

final i 

coneixements 

teoricopràctics 

sobre aquests. 

 

Nombre de 

famílies 

participants al 

final del 

programa. 

 

 

 

Esport per a gent gran 

La majoria d’activitats per fomentar l’exercici físic adreçades a la gent gran que es 

desenvolupen actualment a Tàrrega són individuals, suaus, aquàtiques i de dos dies, màxim 

Test inicial de 

condició física 

(Senior Fitness 

Test inicial de 

condició física,  

benestar 
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4 

tres, per setmana. La Guia PEFS defineix Gent Gran com el “conjunt de persones que tenen 

més de 64 anys o la persona d’entre 50 i 64 anys amb limitacions físiques o patologies que 

afecten la seva condició física o activitat. La resposta a l’exercici de persones de la mateixa edat 

pot ser molt variada perquè l’envelliment fisiològic no apareix de manera uniforme segons l’edat 

cronològica. D’altra banda, és difícil distingir els efectes de l’envelliment dels efectes de la 

condició física baixa o de la malaltia. Per tant, el nivell de salut i de funcionalitat són millors 

indicadors de la capacitat de fer exercici que l’edat cronològica”. (González-Peris et al. 2022, 

p. 108).  

Per tant, els programes per la gent gran no tenen perquè ser sempre així. Es proposa que 

aquest sector de la població també tingui l’oportunitat de practicar esport, sempre i quan les 

seves condicions físiques i mentals ho permetin. Per fer-ho de manera segura, en cas que 

sigui necessari, es faria, per exemple, waterpolo a la piscina mitjana de les piscines 

cobertes en la qual s’hi toca de peu, ja que una part important de la població d’aquesta edat 

no sap nedar. En resum, és tractarà de promocionar activitats lúdiques i motivadores, 

adaptades i segures a les característiques generals de les persones participants del 

programa.  

Test de Rikli-

Jones),  i 

qüestionari de 

García-

González et al. 

(2020) 

sobre benestar 

emocional, 

xarxa social i 

soledat no 

desitjada (més 

informació als 

punt 3 i 4 dels 

annexes). 

Nombre 

d’assistents 

disgregat per 

gènere. 

emocional i 

xarxa social. 

 

Qüestionari de 

satisfacció, 

obert a 

aportacions.  

 

Nombre 

d’assistents 

durant el 

programa i al 

final, disgregat 

per gènere. 
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1,2,3,4 i 5 

Rutes i reptes per a tothom 

En aquest programa es dissenyaran noves rutes per vies verdes de diferents nivells i 

s’oferiran reptes vinculats a aquestes rutes. Els nivells es diferenciaran per la distància 

màxima recorreguda (quilòmetres) i el desnivell total acumulat. Aquestes es podran fer 

caminant, corrent o amb bicicleta, i seran aptes per a realitzar-les en família. S’informarà 

sobre diferents recorreguts per Tàrrega i els seus voltants, a través de panels distribuïts en 

diferents punts de la ciutat i dels recorreguts, penjant la informació a la pàgina web, les 

xarxes socials de l’ajuntament i de la regidoria, també de fulletons o tríptics. En aquests hi 

haurà els recorreguts diferenciant el nivell per colors i codis QR que permetran descarregar 

la informació. Es faran sortejos setmanals (complements esportius) i per participar caldrà: 

• Publicar i etiquetar a Instagram la regidoria @esportstarrega amb la imatge d’algun 

punt de les rutes (si volen també dels quilòmetres realitzats).  

• Publicar i etiquetar el compte de Strava o Wikiloc de l’àrea d’esports.  

• Si no tenen cap de les dues xarxes socials, poden enviar-ho al correu de la regidoria. 

 Passar un 

qüestionari als 

participants 

per saber si 

coneixien les 

rutes abans 

dels reptes.  

  

Recopilar el 

nombre de 

participants 

setmanalment.  

 

Analitzar el 

nombre de 

descàrregues 

dels enllaços 

quinzenalment.   
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3.4.3. Regidoria d’Acció Social Associativa, Igualtat i Salut:  

 

En aquest cas es treballarà concretament amb l’àrea d’Igualtat.  

 

Segons l’Article 3 sobre els “Principis d'actuació dels poders públics” de la Llei 

17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes:  

“En compliment del principi de perspectiva de gènere a què fa referència l'article 

41 de l'Estatut d'autonomia i per a assolir la igualtat efectiva entre dones i homes, sense 

cap tipus de discriminació per raó de sexe o de gènere, la interpretació de les 

disposicions d'aquesta llei i totes les polítiques i actuacions dels poders públics s'han de 

regir pels principis següents: 

Primer. Transversalitat de la perspectiva de gènere i de les polítiques d'igualtat 

de gènere: els poders públics han d'aplicar la perspectiva de gènere i la perspectiva de 

les dones en les actuacions, a tots els nivells i a totes les etapes, reconeixent el valor 

que aporten dones i homes i aplicant de manera positiva els canvis necessaris per a 

millorar la societat i respondre a les realitats, les oportunitats, les necessitats i les 

expectatives dels dos sexes. […] 

Vuitè. Ús no sexista ni estereotipat del llenguatge: els poders públics definits en 

l'article 2.a han de fer un ús no sexista del llenguatge, que eviti l'expressió de 

concepcions sexistes de la realitat i els usos androcèntrics i amb estereotips de gènere, 

i han de promoure un llenguatge respectuós amb les dones, amb les minories i amb 

totes les persones en general en l'atenció personal i en tota la documentació escrita, 

gràfica i audiovisual. Els poders públics han de formar el personal en l'ús respectuós i 

inclusiu de la llengua.” 

 

Trobem diferents objectius, seguint el que s’estipula en aquesta llei i en d’altres: 

Objectius de la Regidoria d’Igualtat:  

1. Fomentar la igualtat efectiva entre dones i homes al municipi de Tàrrega. 
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2. Prevenir la violència masclista i de gènere a través de l’educació i la formació. 

3. Fomentar els sabers i el talent femení i donar suport a les actuacions que 

visibilitzen les capacitats i potencialitats de les dones. 

4. Visibilitzar el col·lectiu LGTBIQ+. 

5. Trencar els eixos d’opressió pel que fa a les discriminacions d’edat, orientació 

sexual, identitat de gènere, raça i cultura. 

 

• Objectius Regidoria d’Esports: 

6. Fomentar la participació igualitària d’homes i dones en les activitats físiques 

i esportives. 

7. Incorporar la perspectiva de gènere en la gestió i promoció de l’esport.  

8. Implantar mesures orientades a l’empoderament de les nenes i dones.  

9. Crear entorns segurs per facilitar una major participació de les nenes i dones.  

10. Prevenir les violències sexuals en l’esport.  
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Taula 3. Proposta de programes entre les regidories d'Esports i d'Igualtat 

OBJECTIU 

(número) 
PROGRAMA 

INDICADORS DE CONTROL 

Inici Final 

9,10 

Formació per detectar i prevenir la violència sexual a l’esport 

Aquesta formació té com a objectiu formar a persones que desenvolupen tasques 

educatives, de gestió i de direcció (monitors/es, personal tècnic, delegats/des, 

coordinadors/es, directius, entre d’altres) i posar al seu abast eines que els permetin 

conèixer i reconèixer l’existència de la violència sexual a l’esport, identificar-la, parlar-ne i 

actuar per la prevenció dels abusos i l’assetjament sexual.  

Es començaria per la “Guia per a persones adultes. (Re)conèixer, parlar i actuar. La 

violència sexual a l’esport” del Consell Català de l’Esport publicada l’any 2020 (2a edició), 

com a formació i informació bàsica per tots aquells agents implicats, sobretot amb els i les 

menors. En aquesta hi trobem diferents actuacions per treballar la prevenció i la detecció 

de la violència sexual en l’àmbit esportiu: 

• Fer una declaració de principis. 

• Elaborar un protocol d’actuació.  

 Nombre de 

persones que 

han rebut la 

formació de 

cada club 

(disgregat per 

gènere). 

 

Assistència als 

tallers i 

formacions. 
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• Elaborar i difondre codis de conducta i normatives específiques dels diferents àmbits 

esportius. 

• Crear la figura del delegat o delegada de protecció. 

• Organitzar jornades formatives, tallers i xerrades.  

• Donar suport de forma activa a les campanyes institucionals de reivindicació i 

sensibilització. 

Observacions: en cas que hi hagi poca participació o resposta per part de les organitzacions 

esportives, es proposaria com un requisit el fet que hi hagi un mínim de persones formades 

per poder rebre la subvenció de l’Ajuntament de Tàrrega. Si és necessari, s’oferirà aquesta 

formació cada any / temporada.  

1,5,7 

Utilitzem el llenguatge i la comunicació inclusiva 

Per tal que la Regidoria d’Esports de l’Ajuntament de Tàrrega vetlli per la inclusió, la igualtat 

i la perspectiva de gènere, caldria començar per comunicar sense discriminar. La 

comunicació és una eina molt important per a la transformació i l’ús adequat del llenguatge 

ens permet comunicar seguint aquests criteris.  

Analitzar 

alguns 

documents 

oficials de les 

entitats i 

publicacions. 

 

Nombre 

d’entitats que 

segueixen al 

programa i 

comprovar si 

s’han fet els 

canvis de 

llenguatge en 
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L’ús estès del masculí com a forma genèrica per fer referència a persones indeterminades 

(tant dones com homes) es pot percebre com a sexisme lingüístic vers les dones, ja que 

sovint oculta o minimitza la seva presència. D’altra banda, el llenguatge també pot donar 

un tracte d’inferioritat a un grup social tant a través de la forma com del contingut del 

missatge. A més de les paraules, hi ha altres formes d’expressió com ara les imatges, el 

llenguatge corporal, etc., que poden ser discriminatòries.  

A continuació plantejo un seguit de propostes aplicables a l’àrea d’esports que poden ser 

útils per aconseguir un llenguatge inclusiu:  

• Redactar de nou tots els textos formals que s’originen automàticament des del 

programa de gestió d’expedients i els quals els tècnics no han de modificar (textos 

relacionats amb les subvencions, cessions d’espais municipals, informes, entre 

d’altres).  

• Revisar totes les publicacions que es facin des de la regidoria (portal web de 

l’Ajuntament, xarxes socials, correus interns i externs, cartells publicitaris, discursos 

polítics, etc.) en els quals a part de textos, generalment també hi ha imatges.  

Nombre 

d’entitats que 

s’adhereixen al 

programa.  

la seva 

comunicació 

(percentatge 

de documents, 

etc.).  
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• Elaborar i enviar un manual, curt, senzill i visual que pugui servir a les entitats 

esportives de Tàrrega per seguir amb el mateix model de no-discriminació. Abans es 

podria fer una trobada o reunió amb les organitzacions esportives, en la qual s'exposi 

el motiu pel qual s’ha dissenyat aquest manual i donar alguns recursos a través 

d’exemples que els serveixin per anar incorporant aquest llenguatge i iniciar un nou 

programa per arribar a ser entitats inclusives.  

Des de la Regidoria d’Igualtat caldria fer la supervisió i el suport, almenys a l’inici de la 

implementació. Mentrestant, les persones de l’àrea d’esports a les quals afecten aquests 

canvis (tècnic/a d’esports, personal administratiu, etc.) caldria que realitzessin alguna 

formació o varies en relació amb l’ús del llenguatge inclusiu, en el cas que no les tinguin o 

necessitin millorar-ne algun aspecte.  

 

En el punt 5 de l’apartat d’annexes s’hi pot trobar un exemple de dinàmica dirigida a les 

entitats esportives per donar inici al programa.  
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1,3,8 

Dones de Tàrrega i esportsPrograma per visibilitzar les dones en l’àmbit esportiu: Seguint 

amb el projecte “On són les dones targarines”2 iniciat l’any 2016 per la Regidoria d‘Igualtat 

de l’Ajuntament de Tàrrega, s’afegiran biografies de dones esportistes i vinculades en 

aquest àmbit que, a part d’assolir mèrits competitius, també hagin lluitat per promoure 

l’esport femení a la ciutat.  

Abans, es farà una reunió conjunta amb les associacions de dones de Tàrrega per plantejar-

los el projecte, i que elles i també la ciutadania que ho vulgui, pugui formar-ne part. El primer 

que caldrà fer, és la recerca de les dones esportistes targarines i les seves biografies 

(acotant un temps determinat en la història de la ciutat), a partir d’aquí es podrà seguir amb 

la campanya dissenyant contes infantils amb cada biografia, tal com s’ha fet amb la 

campanya inicial, o fer una exposició, per exemple.  

Nombre de 

biografies 

recollides.  

Accions dutes 

a terme 

(nombres de 

publicacions 

de biografies, 

de llibres, 

exposicions...). 

 

 

Esport i activitat física per noies adolescents  Qüestionari 

inicial sobre la 

Qüestionari 

final sobre la 

 

2 El projecte On són les dones targarines? impulsat per la Regidoria de Polítiques d’Igualtat del consistori targarí, es va crear amb l’objectiu de donar visibilitat a un conjunt de 

dones del segle XX amb una exitosa i exemplar trajectòria professional, reconeguda social i institucionalment en un moment o altre de la seva vida, però que per diversos factors 

i motius havien quedat gairebé oblidades. 
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1, 8, 9 

Actualment existeixen línies de subvencions en diferents entitats públiques (Diputació de 

Lleida, Pacto de Estado del Gobierno de España) que ofereixen diferents línies d’ajudes 

per promocionar l’empoderament de les dones, la prevenció i detecció de les violències 

sexuals, la igualtat efectiva entre dones i homes i la incorporació de la perspectiva de 

gènere, entre d’altres.  

El programa consistirà en una prova pilot en la que només hi participin noies i que poguessin 

provar diferents esports, individuals i col·lectius, en horari extraescolar.  

Al principi serà sense competir, és a dir, entrenant a través de jocs de col·laboració – 

oposició seguint una programació específica amb l’objectiu que les noies s’adhereixin 

de manera regular a pràctica esportiva en un entorn segur. Posteriorment segons 

l’evolució del grup es decidirà si els agrada practicar esport amb aquesta metodologia o no, 

si els agradaria competir, centrar-se més en alguns dels esports o seguir provant-ne 

d’altres. En resum, no es seguirà el model de practicar una única modalitat esportiva, tal 

com passa actualment amb els clubs i organitzacions esportives de la ciutat, sinó que 

inicialment la pràctica estarà enfocada a multiesports i seran elles mateixes les que 

decidiran a mig curs i al final d’aquest com encara el pròxim.  

pràctica 

d’esport i 

activitat física 

(gustos, 

adherència, 

hàbits...). 

 

Nombres 

d’inscripcions 

inicials. 

 

Assistència 

diària.  

pràctica 

d’esport i 

activitat física 

(gustos, 

adherència, 

hàbits...) i 

afegir noves 

preguntes per 

encarar el 

següent curs i 

altres. 

 

 



  44 

3.5. Proposta de creació del Consell Municipal d’Esports de Tàrrega 

 

És necessari el treball sinèrgic i en xarxa de totes les organitzacions de la 

ciutat vinculades amb el món de l’esport i l’activitat física per donar cabuda a més 

persones i esdeveniments esportius. Per aquest motiu, el Pla Estratègic inclou reunir a 

totes les organitzacions esportives i proposar la creació d’un Consell Municipal 

d’Esports, entenent aquest com un òrgan de participació de caràcter consultiu, 

amb l’objecte de facilitar la vinculació i la participació ciutadana en els assumptes 

municipals en relació amb aquells àmbits d’activitat pública municipal que afecten 

o es refereixen a l’esport i fer-los partícips. També seria un instrument per potenciar 

la promoció de l’esport i l’activitat física a la ciutat creant xarxes de col·laboració i 

intentant evitar les estructures jerarquitzades. Temps enrere havia existit el Patronat 

Municipal de Tàrrega, però l’any 2011 va deixar de funcionar perquè l’equip de govern 

que va entrar a dirigir l’ajuntament així ho va decidir.  

D’altra banda, seria una eina de participació que podria ajudar a fer de 

l’ajuntament un ens més democràtic, pròxim a la ciutadania, responsable, transparent i 

eficient pel que fa en la matèria d’esports i activitats físiques. Els acords que s’aprovin 

al Consell Municipal d’Esports seran aptes per presentar al Ple de l’Ajuntament, 

però en cap cas seran d’obligat compliment abans de passar per Ple.  

L’article 59 de la Llei municipal i de règim local de Catalunya estableix que, 

per acord del Ple, es poden crear òrgans de participació sectorial en relació amb els 

àmbits d’actuació pública municipal que per la seva naturalesa ho permetin, amb la 

finalitat d’integrar la participació dels ciutadans i de les seves associacions en els 

assumptes municipals i se’n regulen les regles bàsiques de constitució i les seves 

funcions. 

En conseqüència, des de la Regidoria, la proposta és que la seva organització 

sigui la següent: 
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• El Plenari: és l’òrgan de màxima representació del Consell Municipal d’Esports 

de Tàrrega. Està format per representants dels diversos agents esportius de la 

ciutat. S’ha de reunir de forma ordinària cada quatre mesos, i de forma 

extraordinària quan el presidenta o la presidenta ho consideri oportú o a 

sol·licitud d’una tercera part dels seus membres, mitjançant un escrit i amb 

indicació dels assumptes que la motivin.   

• La Presidència: presideix el Consell Municipal d’Esports de Tàrrega. 

o Les vicepresidències: el Consell té dues vicepresidències; la 

vicepresidència primera nomenada a proposta dels clubs, les 

associacions i les entitats esportives membres del Plenari, i la segona a 

proposta de la Presidència del Consell Municipal d’Esports de Tàrrega. 

• La Comissió Permanent: és l’òrgan de continuïtat del Consell Plenari i 

s’encarrega d’elaborar la proposta de dictàmens i els informes sobre les matèries 

que són competència del Plenari per a la seva aprovació, així com les que li 

pugui delegar. Es reuneix, com a mínim, cada quatre mesos de manera ordinària. 

La componen un nombre reduït de membres del Plenari en representació de les 

diverses personalitats, representants polítics, institucions, clubs, entitats, 

associacions i personal tècnic que l’integren. 

• La Secretaria: exercida per un tècnic o tècnica municipal dedicat a l’àmbit de 

l’esport. La seva funció és assistir a les sessions amb veu però sense vot amb 

les finalitats següents: 

o Assessorar tots els membres del Consell en tots els temes que tinguin 

relació amb l’objecte i les competències del Consell i donar-los suport 

tècnic. 

o Articular els mecanismes que garanteixin la comunicació, coordinació i 

relació amb altres dependències municipals. 

o Fer la convocatòria de les sessions per ordre de la Presidència. 
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o Aixecar acta de les sessions i emetre els certificats dels acords adoptats 

amb el vistiplau de la Presidència. 

o Custodiar i arxivar actes. 

o Dur a terme els actes de comunicació necessaris. 

o Complir amb la resta de funcions inherents al càrrec. 

o Vetllar pel bon funcionament dels grups o comissions de treball. 

En poden formar part: 

• Persones representants d’una entitat o empresa d’activitat física o esport. 

• Grups que no estiguin constituïts legalment.  

• Ciutadans i ciutadanes a títol individual.  

• Membres de l’equip de govern de la ciutat. 

• Representats dels diferents grups polítics municipals. 

Objectius i funcions: 

• Estructurar i organitzar el debat i la reflexió de les persones i entitats participants.  

• Crear sinergies entre tots els òrgans i organitzacions del municipi vinculades en 

l’esport, potenciant el desenvolupament de les activitats esportives amb una visió 

de conjunt, coordinant esforços, amb la mateixa finalitat i cap amb al mateix 

objectiu.  

• Donar suport a les entitats, clubs, associacions esportives i centres educatius 

locals per facilitar la tasca de promoció esportiva i social que desenvolupen. 

• Promoure esdeveniments i actuacions de caire esportiu per donar a conèixer i 

promocionar l’esport del municipi.  

• Proposar noves instal·lacions esportives. 

• Fer suggeriments sobre les previsions pressupostàries de l’àrea d’esports.  

• Debatre els criteris en relació a l’atorgament de les subvencions a les entitats 

esportives.  
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• Establir les normes internes de funcionament del Consell i el seu règim específic 

de sessions plenàries.  

 

3.6. Subvencions 

“Els ajuntaments tenen varies tècniques de foment de l’esport. I l’atorgament de 

subvencions a les entitats que promouen la seva pràctica, n’és una d’elles. Per fer-ho, 

molts ajuntaments opten per la confecció de bases reguladores que defineixen les 

condicions i els procediments a seguir per a la seva sol·licitud, obtenció, justificació i 

cobrament de les subvencions. No obstant, n’hi ha que escullen altres fórmules, com la 

firma de convenis de col·laboració o l’adjudicació directa de les ajudes; en aquest cas, 

les condicions que s’estableixen passen a ser específiques, amb la finalitat d’atendre 

necessitats econòmiques de caràcter singular”. (Auré, 2015, p. 59).  

En el cas de la Regidoria d’Esports de l’Ajuntament de Tàrrega, actualment 

ens trobem en el darrer cas d’adjudicació directa d’ajudes per a l’organització 

d’activitats. Exceptuant el conveni amb el Club Natació Tàrrega per disposar de fins 

a quatre carrers de la piscina coberta durant tot l’any, així com de dos carrers a les 

piscines d’estiu i el Club no ha d’abonar cap taxa al consistori; però en canvi, els seus 

nedadors/res han de donar-se d’alta com usuaris de la instal·lació i pagar les quotes 

mensuals.  

Com ja hem vist en l’anàlisi DAFO es destinen un total de 129.770 euros del 

pressupost de l’àrea esportiva per a la promoció i el foment de l’esport, que és el que 

correspon a aquestes ajudes directes a les entitats esportives de la ciutat. Durant els 

darrers cinc anys el total d’entitats que han rebut l’ajuda és d’entre 15 i 20.  

Ara mateix, no s’utilitza cap criteri tècnic per al seu atorgament. És cert que han 

de reunir una sèrie de condicions legals, com correspondre a entitats jurídiques i sense 

ànim de lucre, de manera que l’ajuda s’utilitzi per cobrir la despesa generada per 

l’organització d’una activitat puntual o una d’ordinària, però no s’estudien els objectius 
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dels clubs / associacions, si aquestes promouen la salut, la igualtat, la inclusió, ni d’altres 

aspectes també importants.  

D’altra banda, Múrua (2018), exposa un seguit de condicions i criteris per 

incorporar la igualtat i la perspectiva de gènere en la creació d’entitats esportives i 

també durant la seva gestió, algunes d’elles són:  

• El club ha d’incorporar la igualtat efectiva entres dones i homes, la perspectiva 

de gènere, tant a nivell de pràctica com a nivell de gestió i organització del 

mateix. 

• Els estatuts han de garantir la igualtat entre socis i sòcies, sense discriminacions 

per raó de naixement, raça, sexe, religió, opinió o qualsevol altra condició o 

circumstància personal o social.  

• Percentatge de dones que componen l’assemblea, la directiva; si el club té o ha 

tingut dones presidentes i en quina proporció; percentatge de dones que 

treballen al club; si s’incorporarà la perspectiva d’igualtat a l’hora de contractar o 

seleccionar voluntariat i el mateix pel que fa als salaris professionals.  

• Percentatge d’esportistes i tècniques dones; si es dediquen recursos econòmics 

equiparables entre nenes i nens, o si la despesa per esportista es igual en femení 

i en masculí.  

• Utilització d’un llenguatge igualitari en la comunicació del club i en les imatges 

que s’utilitzen.  

 

En el cas que ens ocupa, els clubs ja estan creats però aquestes aspectes es 

tindran en compte a l’hora de dissenyar els criteris d’atorgament de les subvencions. 

Així doncs, el que es proposa es canviar el sistema d’atorgament de subvencions de la 

següent manera: 

• Crear dues línies de subvenció per a entitats esportives diferenciant entre 

activitats ordinàries i organització d’activitats puntuals, ja que hi ha 

diferència entre organitzar un esdeveniment, per exemple, que dona renom a 
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l’esport de la ciutat, en comparació a cobrir una despesa pròpia de l’entitat com 

pot ser el sou d’algun dels seu personal.  

• Canviar el sistema d’adjudicació directa, per concurrència competitiva, de 

manera que es valorin objectivament diferents criteris (la majoria quantitatius) a 

través d’una taula que vagi sumant els punts de cada un d’ells; com més punts 

s’obtingui, més percentatge d’ajuda a través de la subvenció es podrà obtenir 

respecte la despesa generada.  

• Afegir una nova línia de subvencions, també per concurrència competitiva, 

a títol individual, que competeixen i destaquen a nivell autonòmic i estatal.  

 

Figura 3. Resum de les línies de subvencions 

 

A continuació s’exposa un exemple de taula amb els criteris i la puntuació de cada 

una de les línies de subvencions:  

Línies de 
subvencions per 

concurrència 
competitiva

Entitats esportives

Activitats puntuals 
(esdeveniments)

Activitats ordinàries

Esportistes alt nivell 
i d'elit

(a títol individual)

Participació en 
competicions

oficials
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Taula 4. Proposta de taula per valorar diferents criteris per la línia de subvencions d’activitats puntuals. 

Criteris 0 – 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P PUNTS 

Durada de l’esdeveniment (mig dia, 1 dia, 2 dies, 

una setmana, un cap de setmana, etc.) 
Mig dia - 1 dia 2 dies 3 dies 4 dies 5 dies o + 

 

Nombre de persones o equips participants 

(esportistes, entrenadors...). 
<100 200 300 400 >500 

 

Projecte (document) escrit en el qual es plasmin 

els objectius de l’esdeveniment, la programació, 

el material i els recursos necessaris, etc.  
No existeix el 

document o 

està en procés.  

Projecte bàsic 

i poc 

específic.  

Projecte 

desenvolupat 

amb alguns 

apartats 

desenvolupats i 

d’altres no.   

Projecte ben 

desenvolupat 

però hi manca 

algun aspecte 

rellevant.    

Projecte ben 

dissenyat en 

tots els 

aspectes. 

 

Memòria final i revisió (avaluació) posterior a 

l’activitat.    No s’ha fet 

memòria o està 

en procés.  

Memòria 

senzilla i amb 

manca de 

dades.  

Memòria 

senzilla, amb 

dades i sense 

avaluació.  

Memòria 

correcta, amb 

dades i sense 

avaluació o a 

la inversa.  

Memòria 

correcta, amb 

dades i 

avaluació.  

 

Públic, moviment, que generen durant el projecte 

o activitat pel qual demanen la subvenció. Interès 

general i repercussió per la ciutat resultants de 

les seves activitats.  

Indicar el nombre de persones assistents aproximadament:  

<100 200 300 400 >500 
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*Caldrà tenir-ne un registre durant l’activitat i a 

posteriori.  

Participació d’esportistes femenines en 

l’esdeveniment.  
<10 % 20% 30% 40% > 50% 

 

Participació de dones en els cossos tècnics 

(entrenadores, delegades, entre d’altres).  
<10 % 20% 30% 40% > 50% 

 

Participació d’esportistes amb discapacitat.  0 – 1 2- 3 4- 5 6 – 7 8 o <  

Utilitzen o no un llenguatge inclusiu: 

• Promoció de l’activitat. 

• Redacció del projecte i la memòria.  

<10 % 20 – 30 % 40 – 50 % 60 – 70 % 80 % o < 

 

Altres subvencions sol·licitades. 

*No puntuable  

Indicar ens, quantitat sol·licitada / rebuda i percentatge que representa respecte la 

despesa generada.  

 

S’han respectat les normes d’aforament, 

ordenances i reglaments municipals i les vigents 

a Catalunya o Espanya en el moment de 

l’activitat (com podria ser mesures anti Covid per 

exemple).  

*No puntuable 

Sí o No (en cas negatiu, indicar el motiu).  

 

PUNTUACIÓ TOTAL   
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Taula 5. Proposta de taula per valorar diferents criteris per la línia de subvencions d’activitats ordinàries. 

Criteris 0 – 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P PUNTS 

Nombre total de socis i sòcies. <100 200 300 400 >500  

Nombre d’esportistes (federats/des i no federats/des). <100 200 300 400 >500  

Valoració del Projecte Esportiu (objectius a curt i llarg termini, 

valors i cultura de l’organització). 

*PE= Projecte Esportiu 

*CT= curt termini 

*LLT= llarg termini 

No tenen 

projecte 

esportiu 

Tenen PE 

amb 

objectius a 

CT 

Tenen PE 

amb 

objectius a 

CT i LLT 

Anterior 

inclou 

apartat de 

valors  

Anterior i 

també  

avaluació 

 

Memòria del/s projecte/es, activitat/s concrets per als quals 

necessiten la subvenció i exemples en imatges, entre d’altres 

documents que es vulguin entregar i aportin informació i valor a 

aquests.   

En aquest apartat es tindrà en compte si es fa entrega o no de la 

memòria (caldrà que contingui un mínim de punts d’informació que 

és passaran prèviament). Si aquesta no s’entrega seran 0 punts, 

si s’entrega i té tots els punts, seran 10 i si en falten s’anirà restant 

puntuació.  

 

Seguiment o adhesió a plans i protocols (marcats per 

l’Ajuntament i/o la Generalitat de Catalunya, El Ministerio de 

Educación, Cultura y Deporte, la UE, l’OMS, etc.) i com fan el 

seguiment i avaluació.  

• Igualtat / equitat (drets LGTBIQ+, gènere, raça...) 

No en 

segueixen 

cap o un.   

Segueixen 

dos 

protocols.  

Segueixen 

tres 

protocols. 

Segueixen 

quatre 

protocols. 

Segueixen 

cinc o més 

protocols. 
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• Protocol per a la prevenció i detecció de les violències 

sexuals en l’esport  

• Inclusió 

• Respecte pel medi ambient / sostenibilitat 

• Salut 

• Altres (tenen protocols propis) 

*Es valorarà també l’avaluació que l’entitat faci respecte a la implementació del 

Pla o Protocol. 

Indicar si es fa avaluació o no. En cas afirmatiu, indicar com i 

mostrar un exemple. 

 

Públic, moviment, que generen durant el projecte o activitat pel 

qual demanen la subvenció. Interès general i repercussió per la 

ciutat resultants de les seves activitats.  

*Caldrà tenir-ne un registre durant l’activitat i a posteriori.  

Indicar el nombre de persones assistents aproximadament:  

<100 200 300 400 >500 

 

Presència de dones a la junta directiva.  <10 % 20% 30% 40% > 50%  

Presència d’esportistes femenines federades. <10 % 20% 30% 40% > 50%  

Presència d’esportistes femenines no federades (inscrites al 

club però sense fixa federativa). 
<10 % 20% 30% 40% > 50% 

 

Nombre d’esportistes de l’entitat, inscrits en programes de 

tecnificació, becats per la federació o centres d’alt rendiment. 
0 – 1 2- 3 4- 5 6 – 7 8 o < 

 

Nombre de persones amb discapacitat i equips que treballin o 

representin esportivament al Club. 
0 – 1 2- 3 4- 5 6 – 7 8 o < 

 

Utilitzen o no un llenguatge inclusiu. <10 % 20 – 30 % 40 – 50 % 60 – 70 % 80 % o <  
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• Analitzar documents oficinal i no oficials, publicacions a 

les XXSS. 

Altres recursos propis o de tercers.  Explicar aquí quins són (no se’n fa cap valoració numèrica).  

Altres ajuts municipals (cessió d’instal·lacions, de locals, de 

material, despatxos, pagaments consums energètics, telèfon, 

fotocòpies, tasques administratives, etc.). 

Explicar aquí quins són (no se’n fa cap valoració numèrica). 

 

Col·laboracions en les activitats que desenvolupa la regidoria 

d’esports. 
Marcar SÍ o NO (en cas afirmatiu, indicar quines).  

 

Tenir vigents els estatuts, estar al corrent de les Assemblees 

Generals i de les convocatòries d’eleccions. 
Marcar SÍ o NO (en cas que no, indicar quan tenen previst fer-ho). 

 

L’entitat forma part del Consell Municipal d’Esports. Marcar SÍ o NO (en cas que no, indicar el motiu).  

Realització de formacions del seus tècnics (pròpies i externes). 

Indicar el percentatge del personal tècnic n’ha rebut en relació al 

total.  

*Caldria entregar certificats / diplomes o inscripcions.  

Una per 

temporada 

i nombre 

total.  

Dues per 

temporada i 

nombre 

total. 

Tres per 

temporada 

i nombre 

total. 

Quatre per 

temporada 

i nombre 

total. 

Cinc o més 

per 

temporada 

i nombre 

total.  

 

PUNTUACIÓ TOTAL   
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Taula 6. Proposta de taula per valorar diferents criteris per la línia de subvencions per esportistes d’alt nivell i d’elit. 

Criteris 0 – 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P PUNTS 

Assistència a competicions autonòmiques durant 

l’any natural.  

*Els punts totals obtinguts en aquest apartat, es 

multiplicaran per 0,5.  

A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a  

3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 

 

Assistència a competicions estatals. A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a 3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 

 

Assistència a competicions europees. 

*Els punts totals obtinguts en aquest apartat, es 

multiplicaran per 1,5. 

A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a 3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 

 

Assistència a competicions mundials. 

*Els punts totals obtinguts en aquest apartat, es 

multiplicaran per 2. 

A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a 3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 

 

Convocatòries per la Federació Catalana de la 

modalitat corresponent.  

*Els punts totals obtinguts en aquest apartat, es 

multiplicaran per 0,5. 

A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a 3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 
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Convocatòries per la Federació Espanyola de la 

modalitat corresponent. 

A cap (0 punts) 

o a una (1 

punt).  

Assistència a 

2 

competicions.  

Assistència a 3 

competicions. 

Assistència a 

4 

competicions. 

Assistència a 

5 

competicions. 

 

Quilometratge (km totals recorreguts per assistir 

a les competicions).  
<1.500 km 

1.500 - 3.000 

km. 

3.500 - 6.000 

km. 

6.500 - 

10.000 km. 
> 10.000 km 

 

Estades (bitllets, hotels, alimentació a càrrec de 

l’esportista). *Serà necessari que les factures 

presentades estiguin a nom de l’esportista i no del 

club en el qual participa.  

Indiciar el nombre total de pernoctacions (es compatibilitzaran un màxim de dos dies 

previs a la competició).  

 

Resultats obtinguts de cada competició. (Indiciar 

el nombre de vegades que s’ha classificat en 

cada una de les posicions).   

Top 10 Top 5 3a posició 2a posició 1a posició 

 

PUNTUACIÓ TOTAL   

 

La línia de subvencions per a esportistes d’alt nivell i d’elit, ajudaria a cobrir les despeses de quilometratge, bitllets i estades, generades per les 

competicions. 
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Abans de fer aquests canvis, una altra opció seria impulsar un procés de revisió dels 

tipus de les subvencions per a les entitats esportives, i per esportistes d’alt nivell i d’elit, 

i els seus criteris d’atorgament. En cas que es creï el Consell Municipal d’Esports, aquest 

procés és faria des del Consell, tal com s’ha explicat en l’apartat 3.4 d’aquest Pla 

Estratègic en relació a les seves funcions. De totes maneres, es podria exposar i 

presentar la proposta anterior davant d’aquest Consell com a punt de partida.  

L’objectiu seria establir un procés de col·laboració entre la Regidoria d’Esports i 

el teixit esportiu, a través del Consell Municipal d’Esports, per arribar a un acord sobre 

els criteris i el pes d’aquests, a l’hora de calcular les subvencions destinades a les 

entitats esportives, en cas de ser d’adjudicació directa com fins ara, o aprovar els criteris 

per a les bases reguladores en el cas de treure les línies de concurrència competitiva.  

El procés de revisió es faria mitjançant la dinamització i organització de varies 

dinàmiques participatives amb les entitats esportives de la ciutat, amb l’objectiu de trobar 

un consens equitatiu i just.  

A mitjà i llarg termini, també es podria valorar l’opció de treure una línia per a 

joves promeses, per exemple.  

 

3.7. Formacions 

Aquest apartat, va lligat per una banda amb la col·laboració amb les altres 

regidories de l’Ajuntament, ja que alguns dels programes inclourien formacions, tant per 

a entitats, professionals de l’esport, com per a tota la població que hi estigui interessada. 

D’altra banda, com a ens públic al servei de la ciutadania, la regidoria d’esports 

ha de proporcionar formacions específiques de l’àmbit esportiu i compartir el 

coneixement i els recursos que aquesta tingui amb tots els agents implicats.  

Les formacions es podrien crear des de la regidoria amb el personal tècnic 

d’esports o en col·laboració amb el Consell Esportiu de l’Urgell, el qual ja en 

desenvolupa algunes que tenen molt bona rebuda. També a través d’empreses externes 



  58 

i amb professionals del sector. Com sempre, algunes podran ser gratuïtes pels alumnes 

/ participants i d’altres podrien requerir d’algun cost per part seva.  

Des de la Regidoria, les formacions per a les juntes directives dels clubs 

esportius podrien anar encaminades a donar instruccions de caire tècnic, per exemple, 

però en cas de la creació del Consell Municipal d’Esports, es faria a través d’aquest un 

cop detectades les necessitats i mancances generals.  

Aquestes formacions es desenvoluparien en format de càpsules i tallers i 

estarien encaminades a l’assoliment dels següents objectius: 

• Dotar a les entitats de recursos i orientar-les per ser el més autònomes possible. 

• Promocionar nous coneixements i pràctiques en relació a l’esport (difondre noves 

investigacions, modalitats esportives, mètodes d’ensenyament, entre d’altres).  

• Potenciar la formació de personal tècnic esportiu i la formació complementària 

(psicologia, jornades tècniques...). 

• Incentivar la formació dels i les directius dels clubs i associacions (normativa de 

relacions laborals i voluntariat, fiscalitat, protecció de dades, etc.). 

• Fomentar coneixements relatius a la salut (primers auxilis, ús de DEA...). 

• Impulsar nous projectes i activitats esportives.   

• Despertar inquietuds, reflexionar i debatre sobre la formació i l’ensenyament 

esportiu.  

• Generar sinergies entre les diferents organitzacions. 

Proposta de formacions: 

• Formació per detectar i prevenir les violències sexuals en l’esport per a clubs i 

escoles esportives.  

• Clínic anual (cada any es faria sobre un esport diferent, dels més practicats a la 

ciutat).  

• Curs de formació per obtenir el Nivell 0 o bàsic per a nous tècnics (un per a cada 

esport, podent ajuntar-se en els mòduls inicials més genèrics).  
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3.8. Convenis amb federacions 

Els objectius d’aquest punt estarien encaminats a llarg termini, perquè en funció 

de l’evolució del Consell Municipal d’Esports, en cas que aquest es creés i l’assoliment 

dels objectius a mitjà termini, es podria potenciar alguna modalitat esportiva. Per 

aconseguir-ho, un exemple seria esdevenir la ciutat seu d’una final i coorganitzar-la 

conjuntament amb la federació de l’especialitat corresponent.  

D’altra banda, i lligat amb el punt anterior, hi ha formacions molt específiques pel 

que fa a les diferents modalitats esportives i els seus nivells d’entrenadors i 

entrenadores, que les mateixes federacions ja tenen creades, però per facilitar la tasca 

a les entitats i que els alumnes no hagin de desplaçar-se, per exemple, es podrien fer a 

Tàrrega i trobar-se amb persones de pobles de la comarca. Així estaríem promocionant 

la formació, fet que interessa als clubs, ja que sovint els educadors més joves quan 

comencen no tenen cap tipus de formació i sent Tàrrega el punt de trobada facilitaria 

l’accés als nois i noies d’aquesta franja d’edat.  

Un possible conveni de col·laboració podria estar vinculat amb la Unió de 

Federacions Esportives de Catalunya, per tal de promocionar l’esport inclusiu. A Tàrrega 

no hi ha cap entitat que dediqui un espai a l’esport inclusiu, entenent que en aquest hi 

participen tant persones que tenen alguna discapacitat com persones que no, entrenant 

i competint conjuntament.   

 

3.9. Pla d’Instal·lacions Municipals Esportives  

Actualment, la demanda per utilitzar el pavelló municipal d’esports és molt alta. 

Entre setmana hi ha quatre entitats que fan ús de la pista des de les 15.30 h de la tarda 

fins a les 23.00 h, això comporta que durant algunes hores hagin de compartir pista i 

que tinguin una limitació d’equips perquè si aquests augmenten no tenen espai suficient 

per entrenar adequadament. Els esports que s’hi practiquen són l’handbol, la gimnàstica 

rítmica i el futbol sala, a part de les activitats dels programes d’Hàbits Saludables de la 
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Regidoria de Salut. Cada temporada les entitats sol·liciten més hores i espai. A més, 

estem parlant d’un pavelló inaugurat l’any 1986, a l’hivern hi fa fred i a l’estiu molta calor, 

hi ha goteres quan plou amb intensitat i altres deficiències estructurals que van causant 

problemes cada any. En aquest també hi trobem una pista d’esquaix i un rocòdrom, en 

el darrer només en poden fer ús les persones associades a l’Agrupació Excursionista de 

l’Urgell. Es calcula que en aquesta instal·lació cada setmana hi passen entre 1.000 

i 1.100 persones, sense comptar el públic assistent als partits. No són persones 

reals, ja que algunes fan ús de la instal·lació més d’una vegada a la setmana i el 

que es compta realment és el nombre d’usos, sigui una mateixa persona o no.  

Taula 7. Distribució dels horaris de la pista del PME durant les tardes 

 

Pel que fa al pavelló del Col·legi Sant Josep, com ja hem vist a l’inici del treball, 

al matí l’utilitzen els alumnes i professors de l’Escola Vedruna i a partir de les tarda 

també ho fan quatre entitats més entre setmana. Dues d’elles són el patinatge artístic i 

l’hoquei patins, els quals entrenen i disputen els partits quan juguen a casa en una pista 

completament de ciment. Tot i formar part de l’Escola Vedruna, el manteniment és a 

càrrec de l’Ajuntament i l’ús durant l’horari no escolar, és municipal. En aquesta pista 

es compta que se’n fa un ús total d’entre 400 i 430 vegades al llarg d’una setmana.  
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A la pista de les instal·lacions del Club Natació Tàrrega, la qual en aquest cas 

no és municipal, hi entrenen dues entitats dues vegades a la setmana i també hi 

entrenen o competeixen un cap de setmana de forma alterna. Això es així des de que 

l’Ajuntament s’ha fet càrrec del deute que aquesta organització va generar des de fa uns 

anys i la posterior creació d’un conveni, se’n va començar a fer ús a la temporada 2021-

22. Anteriorment, només l’utilitzaven els seus equips de la secció de bàsquet.  

La pista de patinatge (Skatepark) actualment també té un problema important; 

hi cauen pedres tant de la zona de la vora com del terra del parc de cal·listènia que es 

troba just al costat. A part de molestar als patinadors, també poden resultar perilloses 

durant la pràctica.   

D’altra banda, fa molts anys que els corredors i els clubs d’atletisme de la ciutat 

sol·liciten la construcció d’una pista d’atletisme, i està prevista que aquesta es 

construeixi aquest any, al ser, com ja hem vist, una de les propostes guanyadores dels 

pressupostos participatius de l’any 2021. Aquesta serà de sauló i es trobarà al Parc 

Esportiu del Reguer.  

Per tal que sigui una instal·lació encara més útil, la pista hauria d’anar 

acompanyada d’altres equipaments com, per exemple, enllumenat, vestidors i lavabos. 

Tanmateix, no serà una pista homologada per a fer-hi competicions oficials i, ja que es 

fan les obres, s’hi podrien construir espais aptes per a desenvolupar-hi altres modalitats 

atlètiques com ara les de salts o llançaments. A part dels clubs, els centres educatius 

també en podrien fer ús.  
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Imatge 3. En el cercle groc, espai en el qual està prevista la construcció de la pista d'atletisme 

(Google Maps) 

 

En quant als parcs per a la gent gran (espais lúdics i de salut), n’hi ha un 

parell i els dos es troben a la zona del Reguer, en canvi la resta de barris no en disposen. 

Aquests estan pensats per la gent gran, però són aptes per a tots els públics. Es tracta 

d’un circuit d'exercicis per potenciar l'activitat física i els hàbits saludables. Alguns d’ells 

estan dissenyats amb la idea de potenciar la memòria, la coordinació visual i la capacitat 

d’observació. 

Imatge 4. Parc per la gent gran situat al Reguer (esquerra) i parc situat a la Zona Esportiva (dreta). 
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En general, no són espais molt usats i seria interessant conèixer-ne els motius, 

els quals podrien ser: 

• Desconeixement del seu ús i possibilitats. 

• Situació llunyana respecte el lloc de residència o no s’hi passa habitualment. 

• Avorriment i desmotivació perquè sempre hi fan el mateix. 

• Sensació de perill en alguns punts del recorregut. Falta de supervisió. 

• Temperatures força baixes a l’hivern i boira; i temperatures molt altes a l’estiu, 

les quals no acompanyen. 

Una altra instal·lació esportiva molt demandada i utilitzada són els dos camps 

de futbol que duen el nom de l’exjugador Joan Capdevila Méndez. Des de l'estiu del 

2001 és de gespa artificial, i el camp adjunt també. El recinte té capacitat per 4.000 

espectadors; durant la setmana hi entrenen els equips del CEEF UE Tàrrega (l’escola 

de futbol formatiu), l’equip de la UE Tàrrega i l’equip de Veterans. En aquest cas, s’ha 

comptabilitzat que fa ús de la instal·lació unes 1.400 vegades en una setmana.  

Al càmping municipal també hi ha dues entitats que fan ús d’una part de l’espai, 

ja que disposa d’una zona de terra molt gran i no està situat gaire lluny de la zona 

esportiva. Aquestes són, el Club de Tir amb Arc Urgell i el CEACAT amb la secció 

d’atletisme.  

El Complex Piscines Tàrrega, consta d’un vas gran de 25 m de llargada, 16,6 

m d’amplada, profunditat entre 1,40 i 1,80 m i 8 carrés, també d’un vas petit de 8,14 x 

16,6 m i 1,20 m de profunditat, un jacuzzi, dues saunes i un bany turc. 
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Imatge 5. Piscines cobertes municipals (portal web Ajuntament de Tàrrega) 

 

També disposa d’una zona de gimnàs, amb una sala de fitness i diferents tipus 

de maquinària (cintes, el·líptiques, bicicletes estàtiques, peses, màquines de força, entre 

d’altres). Hi ha dues sales més en les quals s’hi desenvolupen diverses activitats 

dirigides i una altra sala amb bicicletes estàtiques per classes dirigides de Cycling i 

també per usar-les lliurement en les hores que no hi ha sessions.  

 

 Imatge 6. Sala de màquines del gimnàs 

 

Tot i això, per fer-ne ús, has de ser abonat de “Llop Gestió” a través del pagament de la 

quota, que és l’empresa que gestiona les activitats i també les altes i baixes dels 

abonats. 
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També, hi ha un circuit de motocross a prop del Parc de Sant Eloi; és municipal 

i anteriorment havia existit un conveni entre el consistori i el Moto Club Tàrrega. Ara 

mateix no està en les condicions òptimes per practicar-hi de forma segura.  

 

 Imatge 7. Circuit de motocross (Google Maps) 

 

Finalment, cal anomenar també les instal·lacions privades, que a part de les del Club 

Natació Tàrrega són:  

• Pistes del Pàdel Indoor Tàrrega (4 pistes dobles i una individual). 

• Pistes del Club Tennis Tàrrega (4 pistes). 

• Rocòdrom La Cova del Trepa. 

• Camp de Bitlles. 

    Imatge 8. Camp de Bitlles del Club de Bitlles Tàrrega 
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D’altra banda, es plantegen algunes propostes urbanes per afavorir l’activitat 

física i la mobilitat activa de la ciutadania:  

• Augmentar els espais lliures i les zones verdes de la ciutat.  

• Crear un carril bici i un circuit nou de zona verda per caminar o córrer.  

• Reforçar la xarxa dels equipaments oberts per a un major equilibri urbà. 

• Instal·lar parcs lúdics i de salut a la resta de barris de la ciutat.  

• Construir un bikepark a cada barri.  

• Mantenir en bon estat els camins de la via verda.  

 

Així doncs, queda reflectida la necessitat de millorar la dotació d’instal·lacions 

esportives tancades amb una pista multiesportiva com la del pavelló municipal 

d’esports, la qual pugui ser polivalent.  

Un cop realitzat l’anàlisi dels usos i les demandes de les instal·lacions esportives 

municipals, es conclou que algunes d’aquestes estan molt utilitzades, sobretot en horari 

extraescolar, d’altres podrien explotar-se més i per a determinades modalitats esportives 

fan falta noves instal·lacions.  

El projecte de gestió ha de ser un document que canalitzi el que serà la utilitat o 

finalitat de la instal·lació. És a dir, quin tipus d’activitats i programes s’hi desenvoluparan, 

quins horaris d’utilització es realitzaran, quants usuaris utilitzaran els espais esportius. 

En definitiva, marcarà les estratègies i plans a seguir per dotar a la instal·lació d’un 

rendiment social i/o econòmic (Fabregás, 2002, citat a López, 2003, p. 133). 

Per poder determinar un millor projecte de gestió de les instal·lacions esportives, 

caldria dissenyar un altre document o ampliar aquest mateix, per crear un Pla 

d’Instal·lacions Municipals Esportives adequat.  
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4. Conclusions 

La realització d’aquest treball m’ha confirmat la magnitud de la tasca que hi ha 

per fer i de les diferents opcions i plantejaments que es poden proposar i oferir a través 

dels recursos públics en matèria d’esports i activitat física.  

El Pla Estratègic exposat té com a punt fort poder donar veu i escoltar al teixit 

esportiu, és més, és un pilar fonamental perquè aquest pugui tirar endavant en un futur 

i tingui realment sentit tal i com es planteja actualment. D’altra banda, caldrà fer una 

tasca de consens amb l’equip de govern per aprovar-lo, quan correspongui, si es vol dur 

a terme la seva implementació. Tanmateix, la col·laboració per assolir objectius conjunts 

amb altres regidories, aporta una visió i una feina transversal que és beneficiosa pels 

programes i les persones que en formin part.   

No és un pla tancat, i es podria modificar tot allò que fos necessari i 

imprescindible perquè s’assoleixin els objectius i Tàrrega creixi en l’àmbit esportiu i 

d’activitat física en totes les seves vessants. 

Un cop produït el treball, també voldria destacar els punts dèbils del Pla 

Estratègic. Com hem vist anteriorment, el programa polític marcarà el full de ruta a seguir 

per desenvolupar-lo, així doncs, trobo necessari que els programes polítics dels partits 

donin importància a l’àrea d’esports de Tàrrega i dediquin esforços a analitzar en quin 

punt de partida es troba la ciutat en aquest àmbit.  

Durant el desenvolupament de la part inicial del treball, es va presentar la 

contextualització i l’anàlisi DAFO a l’actual Regidor d’Esports per tal de valorar si la seva 

visió era similar al que s’ha plasmat, si afegiria o modificaria quelcom, i també conèixer 

els arguments d’aquest canvi. Un cop revisat, el regidor creu que existeixen més 

sinèrgies entre la regidoria i les entitats de les que s’ha exposat en l’anàlisi DAFO i que 

la tècnica auxiliar de salut i esports que dona suport administratiu hauria d’augmentar 

les seves hores en aquesta àrea.  
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Pel que fa al punt sobre convenis amb les federacions, aquest podria estar més 

desenvolupat i ser més concís, però, com ja hem vist, dependrà en gran manera de si  

es duu a terme la creació del Consell Municipal d’Esports de Tàrrega. Si fos així, el 

Consell adquiriria un pes important, gràcies a la seva estructura i la col·laboració de les 

diferents organitzacions, per poder interactuar i negociar amb les federacions esportives 

o amb la Unió de Federacions Esportives de Catalunya.  

D’altra banda, si l’Equip de Govern o el Regidor d’Esports canvia després de les 

eleccions, cal tenir en compte que el Pla Estratègic s’haurà de fer de nou, o com a mínim 

adaptar-lo al nou programa polític, en cas que entri un nou partit o hagin modificat 

quelcom respecte la candidatura anterior.  

Per fer aquest Pla Estratègic encara més realista i participatiu, seria interessant 

fer una consulta de participació ciutadana per detectar altres necessitats relacionades 

amb l’activitat física i l’esport. Una opció podria ser passar un qüestionari a la ciutadania 

de Tàrrega, adequant el format de resposta en funció dels grups d’edat de la població. 

És a dir, als centres educatius es podria fer a través de les Associacions de Famílies 

d’Alumnes per detectar necessitats esportives en relació amb els seus fills i filles, i en el 

cas de la gent gran es podria enviar una carta a casa amb el qüestionari i l’explicació de 

com respondre’l; un cop omplert es donarien diverses opcions de punts per entregar-lo. 

També es podrien utilitzar espais on habitualment hi assisteix la gent gran com el Centre 

Cívic, la piscina, entre altres. Finalment, pel que fa a la població jove i adulta, es faria 

digitalment a través d’un enllaç d’internet. D’aquesta manera s’intentaria arribar al màxim 

de persones possible, per tal de fer un diagnòstic exhaustiu.  

Per acabar, en l’àmbit personal i professional, el disseny d’aquest Pla 

Estratègic m’ha ajudat a plasmar d’una forma més directa i a posar ordre entre els 

diferents conceptes treballats durant el Màster de Direcció Esportiva. També m’ha 

ampliat la visió i m’ha aporatat idees segons la meva experiència i també la perspectiva 

de futur. Tanmateix, sé que aquest treball és només un tast i que sempre queda camí 

per aprendre i millorar. 
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Annexes 

1. Llista de les organitzacions esportives de Tàrrega 

• Clubs Esportius (competitius i formatius): 

o Club Natació Tàrrega 

• Clubs de formació / associacions (sense ànim de lucre) 

o CEACA Tàrrega (Handbol i Atletisme) 

o Club Patinatge Artístic Tàrrega 

o Tàrrega Hoquei Patins Club 

o Tennis Tàrrega 

o Club Esportiu Escola de Futbol Unió Esportiva Tàrrega 

o Unió Esportiva Tàrrega 

o Club Ciclista Tàrrega 

o Club d’Atletisme 100x100 Fondistes Tàrrega 

o Bici 3.0  

o Club Esportiu Alba (Associació Alba) 

o Agrupació Excursionista de l’Urgell 

o Associació Esport a Fons 

o Associació Casal Dominicà 

o Associació Amics de l’Esport 

o Agility Associació Ciutat de Tàrrega  

o Club de Veterans Unió Esportiva Tàrrega  

o Club d’Automobilisme Escuderia Tàrrega  

o Club Escola Hípica Tàrrega  

o Club Esportiu Motards  

o Club Esportiu de Ball Tàrrega 

o Club Esportiu de Tir amb Arc 

o Club de Modelisme 
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o Club d’Escacs Tàrrega 

o Moto Club Tàrrega 

o Club de Bitlles Tàrrega 

o Club de Futbol Sala Tàrrega  

o Societat de Caçadors 

o InCamen Associació Canina  

• Centres esportius, gimnasos / fitness / salut  

o Centre Esportiu Sant Jordi 

o Gyas Club 

o Complex Piscines de Tàrrega (Llop Gestió empresa activitats dirigides) 

o CrossGym AyuttayaMuaythaiClub 

o Crossgym Tàrrega 

o The Garage Tàrrega 

o Ledap Indoor Tàrrega 

o Estudi de Dansa Tàrrega 

o Taekwondo Tàrrega  

o Agâra Ioga - Escola de Ioga Tàrrega 

 

2. Resum del programa electoral del PSC de la campanya del 2019 per a 

les eleccions municipals de Tàrrega (legislatura 2019-2023)  

• Promocionar el Consell Municipal d’Esports, donant-li contingut i dinamisme. 

• Acabar les millores del camp d’esports Joan Capdevila i annex, amb renovació de 

vestidors, executant-ne de nous, millorar l’enllumenat, megafonia i instal·lació d’un 

marcador elèctric.  

• Condicionar l’espai on s’ha d’executar per fases una futura pista d’atletisme.  

• Promocionar l’esport de base escolar i seguir col·laborant amb les entitats 

esportives del municipi.  
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• Finalitzar la construcció del nou Pavelló Esportiu al Col·legi Àngel Guimerà i obrir-

lo al seu entorn.  

• Implementar l’esport de lleure amb campionats per a aficionats d’esports d’equip.  

• Delimitar zones segures per la pràctica del running.   

 

3. Test condició física 

Senior Fitness Test (Rikli-Jones). Sèrie de proves per valorar la condició física 

de la gent gran amb diferents nivells de condició física i funcional. Entre les proves hi 

destaquen: 6-minute walking test o 2-minute step (capacitat aeròbica), flexions de 

braços i prova d’aixecar-se i asseure’s a la cadira en 30 segons (força), prova de flexió 

de tronc d’assegut i prova de gratar-se l’esquena (flexibilitat), 8-foot up-and-go 

(coordinació) i l’IMC (composició corporal). Encara que es disposa de valors normatius 

per a la gent gran, es considera aplicable a altres poblacions i s’hi destaca la utilitat per 

obtenir l’edat de condició física funcional (ECFF), que compara l’edat funcional 

obtinguda amb l’edat cronològica de l’individu. Font: González-Peris, M., Peirau, X., 

Roure, E., & Violán, M. Guia de prescripció d’exercici físic per a la salut. 2a ed. 

Barcelona: Generalitat de Catalunya; 2022. 

 

4. Qüestionari soledat 

Aquest qüestionari de García-González (2020), editat per Dirección 

General de Personas Mayores y Pensiones no Contributivas. Consejería de 

Igualdad y Políticas Sociales. Junta de Andalucía, en l’Estudi sobre la soledat no 

desitjada en persones de més de 55 anys, analitza la soledat emocional y la 

soledat social. Les qüestions es distribueixen en diferents temàtiques: variables 

sociodemogràfiques, us de les xarxes socials, consum de ràdio i televisió, qualitat 



  74 

de vida, relacions familiar i xarxa social, participació ciutadana, salut subjectiva, 

discapacitat i dependència i satisfacció amb la seva vida.  

 

5. Dinamització per iniciar el programa de llenguatge i comunicació 

inclusiva  

Una activitat que podria servir per visibilitzar la discriminació que pateixen les 

dones, les persones trans o no binàries i alguns col·lectius, sovint vulnerables, és la 

següent: 

En la primera reunió, abans d’exposar el manual, invitar a les persones 

assistents a fer un joc. Aquest consistiria en, per exemple, cada vegada que una persona 

se senti al·ludida després d’escoltar una frase, un text o veure una imatge en concret, 

s’aixequin de la cadira o en cas d’estar a peu dret vagin del lloc on estan a un altre punt 

determinat. A partir d’aquí, s’aniran llegint frases o passant imatges com per exemple: 

• “Moltes gràcies a tots els pares, entrenadors i col·laboradors de l’escola” (en 

principi, les dones i les persones que no se sentin identificades com a homes, no 

es sentiran incloses). 

• “La gent gran pot seure a la primera graderia per no haver de pujar escales” 

(segons en quin àmbit, gent gran es considera a partir dels 60-65 anys, i pot 

haver-hi persones d’aquesta franja d’edat que estiguin en forma, se sentin joves 

i que vulguin pujar escales i estar a la graderia que elles vulguin).  

• “Les dones tenen entrada gratuïta a tots els partits del primer equip” (aquí hi 

hauria dues coses a tenir en compte, per una banda, els homes que se senten 

discriminats i servirà perquè entenguin com en totes les altres situacions ells han 

tingut un privilegi respecte a la resta de persones, i d’altra banda, el tema de la 

diferenciació dels preus, les quotes i altres, respecte al gènere. Pot ser també 

generarà un nou debat, amb la diferència de salaris entre jugadors i jugadores, 

entrenadors i entrenadores o altres situacions que es donen sovint.  
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A partir d’aquí, es proposaria un espai de reflexió i debat i finalment s’exposaria 

que per millorar i canviar coses com les que acaben de passar i continuen passant cada 

dia des de fa massa temps, s’ha creat aquest manual que els pot servir per anar 

incorporant petits canvis a la seva organització per ser una mica més inclusius cada dia 

a través del llenguatge i la comunicació. Caldrà adaptar la dinàmica en funció de la 

resposta dels assistents.  

No es podria obligar directament als clubs i associacions a fer aquesta 

transformació, però sí que podria ser un criteri amb un valor important de cara a 

l’atorgament de subvencions. Des de la regidoria caldria donar el suport necessari a 

través del mateix programa (per tant, també inclouria la Regidoria d’Igualtat) per si les 

entitats tenen dubtes i necessitats que soles encara no poden cobrir, el qual seria el més 

normal, ja que pot ser que els seus membres no tinguin formació al respecte o no hi hagi 

ningú ocupant una tasca específica de comunicació. Indirectament, aquest canvi els 

obrirà les portes a augmentar el nombre d’esportistes i de persones associades, ja que 

com més inclusiva sigui una entitat des de la base, més persones s’interessaran per 

aquesta.  

A continuació, també es proposaran diferents formacions sobre llenguatge 

inclusiu realitzades conjuntament des de la Regidoria d’Esports i la d’Igualtat per a totes 

les organitzacions que vulguin assistir-hi i així començar a formar part del programa.  

L’avaluació es realitzaria fent una altra reunió al cap de tres mesos com a màxim 

i que cada entitats exposés o compartís els primers canvis que han aplicat. En aquesta 

els tècnics de l’Ajuntament omplirien un model de fitxa de seguiment i avaluació de les 

diferents accions que hagin dut a terme (per exemple: dels documents oficials de 

l’organització i cartells que estiguin exposats a la instal·lació esportiva, quants utilitzen 

un llenguatge inclusiu). A part de recopilar-ho i poder orientar en cas que algun aspecte 

es pugui millorar, també serviria per enviar-ho després a la resta i així tenir més idees i 

recursos entre el teixit esportiu i la mateixa regidoria.  
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En la fitxa s’hi recopilaria l’acció desenvolupada, el temps d’execució, l’àrea 

responsable (en cas que n’hi hagi alguna d’específica),  els indicadors d’avaluació i el 

grau de compliment.  Posteriorment, també s’enviaria aquest model perquè les entitats 

puguin fer el mateix amb la següents accions a dur a terme.  La fitxa és una eina que ha 

de permetre que les entitats esportives tinguin una orientació del seguiment i avaluació 

de cada acció proposada. Es recomanaria que qualsevol fitxa de seguiment i avaluació 

pugui ser modificada atenent les necessitats de cada acció.  

De cara a la següent trobada, el que es proposaria és que entreguessin (si així 

ho volen) alguns dels seus documents (inscripcions, carta de serveis, reglament de 

règim intern, etc.) i d’aquesta manera poder comprovar si realment s’ha aconseguit la 

transformació i en cas que puguin canviar alguna cosa per millorar, que així ho puguin 

fer si ho veuen necessari.  

En resum, hi hauria una primera reunió per fer una dinàmica que serveixi per 

entendre què és el llenguatge inclusiu i poder ser més empàtics amb relació a aquest 

tema. A partir d’aquí, es proposaria entrar en el programa de ser entitats més inclusives 

començant pel seu llenguatge, es proposarien formacions i activitats per ajudar a canviar 

la seva manera de comunicar-se i en les trobades posteriors, aquelles entitats que 

s’hagin sumat a realitzar aquesta transformació, es faria una petita avaluació i noves 

propostes per continuar avançant.  

 

“Hi ha paraules que expressen el poder d’excloure; d’altres, la voluntat d’incloure” - 

Mercedes Bengoechea-   



  77 

6. Justificació dels criteris relacionats amb la presència femenina a les 

organitzacions esportives 

 

Segons l’Article 3 sobre els “Principis d'actuació dels poders públics” de la Llei 

17/2015, del 21 de juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes s’expressa: “En 

compliment del principi de perspectiva de gènere a què fa referència l'article 41 de 

l'Estatut d'autonomia i per a assolir la igualtat efectiva entre dones i homes, sense cap 

tipus de discriminació per raó de sexe o de gènere, la interpretació de les disposicions 

d'aquesta llei i totes les polítiques i actuacions dels poders públics s'han de regir 

pels principis següents”, i en l’article cinquè, diu “Democràcia paritària i participació 

paritària de dones i homes en els afers públics: els poders públics han de promoure la 

participació dels grups i les associacions que defensen els drets de les dones en 

l’elaboració i l’avaluació de les polítiques públiques, i també la representació paritària en 

la composició dels òrgans col·legiats, de direcció, de participació, de representació, 

consultius, tècnics i científics, en els tribunals i en els espais de presa de decisions”.  

 

7. Carta de Serveis – Regidoria d’Esports 

 

1. Qui som? 

La Regidoria d’Esports i Activitat Física forma part de l’Àrea de Cultura i Ciutadania de 

l’Ajuntament de Tàrrega. El seu responsable polític és el Regidor d’Esports i el 

responsable tècnic el Cap de la Unitat d’Esports.  

 

2. On i quan ens podeu trobar? 

• Pavelló Municipal d’Esports: C/ La Plana, s/n (25300, Tàrrega).  

• Telèfon: 973 312 935. 

• Adreça electrònica: esports@tarrega.cat. 

mailto:esports@tarrega.cat
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• Portal web: tarrega.cat/esports 

• Horari d’atenció presencial: de dilluns a divendres de 9.00 h a 22.00 h. 

• Per tràmits electrònics: Ajuntament de Tàrrega (Plaça Major, 1). 

 

3. Equipaments i instal·lacions municipals esportives  

Disposem de les següents instal·lacions i equipaments: 

• Pavelló Municipal d’Esports (C/ La Plana s/n): handbol, futbol sala, teles 

acrobàtiques i gimnàstica rítmica.  

• Pavelló Col·legi Sant Josep, fora de l’horari escolar (C/ Doctor Fleming, 41): 

hoquei patins, patinatge artístic i futbol sala.  

• Complex Piscines Tàrrega (C/ Joan Brossa, s/n): piscines cobertes.  

• Skate Park (C/ Joan Brossa, s/n). 

• Parc de cal·listènia (C/ Joan Brossa, s/n). 

• Parcs lúdics i d’activitat física per a la gent gran (dos, un al Parc del Reguer i un 

a la Zona Esportiva). 

• Circuit de Motocròs (no apte per al seu ús actualment).  

• Zona de lleure del Càmping Municipal (Avinguda de Tarragona, 313): tir amb arc, 

BTT i atletisme.  

• Camps de Futbol Joan Capdevila (C/ La Plana, s/n): ambdós camps de futbol 11 

un dels quals està dissenyat per jugar-hi també a futbol 7.   

 

4. Missió i valors 

Missió 

L’esport i l’activitat física són uns dels elements bàsics per mantenir un estil de vida 

saludable, contribuint a millorar la qualitat de vida de les persones, per això la missió de 

la Regidoria d’Esports de l’Ajuntament de Tàrrega és, la correcta gestió dels serveis, els 
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recursos i les instal·lacions esportives municipals, fomentant i desenvolupant l’esport i 

l’activitat física a partir de diferents programes i activitats per tota la ciutadania. 

El foment de la pràctica esportiva i física, té l’objectiu de millorar la salut física i mental 

de la ciutadania de Tàrrega, des de les persones més grans fins a les més joves, i ajudar 

a que aquesta sigui un hàbit més de la seva vida diària.  

També vol informar i donar un servei de qualitat, ajudant en la mesura del possible, a 

resoldre dubtes i problemes a les entitats esportives i a la ciutadania en relació a la 

matèria que ens ocupa i oferir espais per desenvolupar-se.   

 

Valors 

El Pla Estratègic vol conscienciar sobre els beneficis de la pràctica esportiva i d’activitat 

física per a la salut física i mental de les persones, i per tant, per la seva qualitat de vida. 

També, transmetre la importància de les relacions personals que es creen a través 

d’aquestes i la xarxa comunitària que aquesta ens pot aportar. Finalment, els objectius 

incorporen de forma intrínseca el treball per l’educació, la igualtat i la inclusió. 

 

5. A qui ens dirigim? 

Ens adrecem a la ciutadania de Tàrrega i els seus pobles agregats, entitats i 

organitzacions esportives i col·lectius específics.  

 

6. Què fem? 

Aquest servei pretén garantir l’accés de la ciutadania a la pràctica d’esport i activitat 

física individualment o a través de clubs, associacions i centres esportius, per tal de 

millorar la salut, el benestar i la qualitat de vida, fent d’aquesta pràctica una eina 

d’integració social.  

 

D’altra banda també es gestionen les diferents instal·lacions esportives municipals i la 

remodelació o nova construcció d’equipaments esportius municipals de la ciutat.  
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7. Serveis que es presten 

Activitats de la Regidoria d’Esports: 

• Cros Intercomarcal Ciutat de Tàrrega (a partir de 3 anys). Segon cap de setmana 

de novembre.  

• Celebració amb diverses propostes d’activitats pel Dia Mundial de l’Activitat 

Física. Cap de setmana abans o després del dia 6 d’abril.  

• Activitats per commemorar la Setmana Europea de l’Esport (23-30 de setembre).  

Altres: 

• Cessió d’espais a les organitzacions per desenvolupar entrenaments, partits i 

altres. 

• Atorgament de subvencions per a l’organització d’activitats puntuals o ordinàries. 

• Atorgament de subvencions per a esportistes d’elit.  

Programes en col·laboració amb altres regidories:  

Educació: 

• Programa d’Esport Escolar 

• Trobades d’entitats esportives 

• Tallers “Educació física i actualitat” 

• Treballs de Recerca sobre esport i activitat física 

Salut:  

• Programa d’hàbits saludables per adolescents entre 13 i 18 anys.  

• Esport, Salut i Família 

• Programa esportiu per la gent gran: dirigit a persones de 65 anys o més que 

vulguin practicar esport adaptat a les seves necessitats. 

• Rutes i reptes per a tothom.  

Igualtat:  

• Formacions per detectar i prevenir la violència sexual a l’esport 

• Programa per visibilitzar les Dones de Tàrrega vinculades en el món de l’esport.  
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• Esport i activitat física per noies adolescents.  

Per a més informació podeu posar-vos en contacte a: 

• Telèfon: 973 312 935 

• Correu electrònic: esports@tarrega.cat 

• Presencialment al Pavelló Municipal d’Esports (C/ La Plana, s/n).  

 

8. Compromisos 

Compromís Indicadors 

Oferir un servei per a tota la ciutadania.  

 

Que totes les persones que vulguin, 

puguin participar en algun dels 

programes i activitats adreçats al seu 

perfil.  

Concedir un ampli horari d’obertura de 

les instal·lacions i equipaments 

municipals esportius.  

Obertura de les instal·lacions tots els 

dies de la setmana, excepte festius.  

Mantenir les instal·lacions i els 

equipaments esportius municipals nets i 

desinfectats.  

Netejar i desinfectar com a mínim els 

dies que s’hagin d’utilitzar. 

Atendre i donar resposta als 

suggeriments, queixes i reclamacions 

que es dirigeixin al servei d’esports.  

Donar el 100% de respostes en un 

termini màxim de 7 dies. 

Facilitar l’accés a la xarxa municipal 

d’instal·lacions esportives.  

Proporcionar l’accés al 90% de les 

entitats, col·lectius i persones que ho 

sol·liciten. 

Dinamitzar l’activitat del Consell 

Municipal d’Esports perquè els agents 

implicats participin en les decisions 

estratègiques sobre matèria esportiva de 

la ciutat. Realitzar mínim 3 reunions 

anuals del Plenari.    

Nombre de reunions anuals del Consell 

Municipal d’Esports.  

Avaluar els programes i activitats que es 

duen a terme de la Regidoria d’Esports.  

Realitzar l’avaluació adequada en el 

100% dels programes i activitats 

realitzats. 
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9. Ajuda’ns a millorar 

Per facilitar la interacció amb la ciutadania i conèixer l’opinió, les idees, la problemàtica, 

entre d’altres, disposem d’una bústia de queixes, suggeriments, consultes i agraïments. 

Podeu fer-ho de les següents maneres: 

• Presencialment a l’Oficina d’Atenció al Ciutadà a l’edifici principal de l’Ajuntament 

(Pl. Major, 1).  

• Al portal web de l’Ajuntament titulat “Bústia de queixes, suggeriments, consultes 

i agraïments”. 

• Al Pavelló Municipal d’Esports  

 

10. Normativa  

• Pla director d’instal·lacions i equipaments esportius de Catalunya. 

• Decret 352/2004, de 27 de juliol, pel qual s'estableixen les condicions 

higienicosanitàries per a la prevenció i el control de la legionel·losi.  

• Llei 3/2008, de 23 d’abril, de l’exercici de les professions de l’esport.   

• Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las 

Administraciones Públicas.  

• Decret Legislatiu 1/2000, de 31 de juliol, pel qual s’aprova el Text únic de la Llei 

de l’esport. 

• Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions.  

• Ordenança reguladora de la concessió de subvencions de l’Ajuntament de 

Tàrrega.  

 

11. Drets i deures 

Drets 

• Ser atesos per persones amb un nivell de professionalitat adequat, de forma 

individualitzada i amb la màxima adequació possible.  
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• Gaudir de les instal·lacions i equipaments esportius municipals en condicions.  

• Obtenir informació real i veraç de manera eficaç, completa i idònia. 

• Presentar propostes, queixes i suggeriments.  

• Accedir en condicions d’igualtat als serveis públics i que aquests siguin de 

qualitat.  

Deures   

• Respectar la normativa de les instal·lacions i els equipaments.  

• Tractar adequadament al personal. 

• Utilitzar correctament els serveis públics.  

• Participar en la millora dels serveis a través de la presentació de queixes i 

suggeriments.  

 

12. Data d’aprovació i proper actualització 

Afegir per quin òrgan ha estat aprovada aquesta Carta de Serveis i la data.  

Afegir en quines circumstàncies es revisarà i s’actualitzarà la Carta de Serveis.  
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