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Activitat 1 

 

Referent al Japó, fer una estudi de mercat especificant: Exportacions / importacions espanyoles 

amb aquest país, referent al producte de l’empresa. Comentar la seva evolució (dos o tres 

anys) i el seu significat. 

 

Per les estadístiques d’exportació i importació espanyoles la web:  

http://aduanas.camaras.org 

De totes les taules que es poden editar, assenyalem les més importants per el nostre anàlisi. 

 

Taula 1 

Exportacions/importacions espanyoles Oct. 2001-Set. 2002. Mobles d’oficina de fusta (Codi: 

9403.30) 

Ranking 
país 

PAIS EXPORTACIONES 
(miles euros) 

IMPORTACIONES 
(miles euros) 

TASA 
COBERTURA 

SALDO 
COMERCIAL 

1 FRANCIA 15.214 747 2037,71% 14.467 

2 PORTUGAL 4.271 1.788 238,91% 2.483 

3 RUSIA 2.335 0 - 2.335 

4 REINO UNIDO 1.121 599 186,99% 521 

5 ESTADOS UNIDOS 
DE AMERICA 

912 419 217,95% 494 

6 CUBA 885 3 31683,17% 882 

7 MEXICO 860 19 4413,29% 841 

8 EMIRATOS ARABES 
UNIDOS 

838 2 35447,25% 836 

9 ARABIA SAUDITA 688 0 - 688 

10 BELGICA 660 7 10106,74% 653 

11 ALEMANIA 634 4.575 13,87% -3.940 

12 ISRAEL 634 3 20781,46% 631 

13 GRECIA 449 3 14937,89% 446 

14 REPUBLICA 
DOMINICANA 

399 0 - 399 

15 BELICE 364 0 - 364 

16 IRLANDA 347 0 - 347 

17 ITALIA 343 6.554 5,24% -6.211 

18 PAISES BAJOS 328 6 5701,78% 322 

19 MARRUECOS 321 13 2548,18% 308 

20 ANDORRA 262 5 5384,78% 257 

21 SUIZA 258 30 866,64% 228 

22 CHIPRE 211 0 - 211 

23 POLONIA 190 238 79,92% -48 

24 KUWAIT 183 0 - 183 

25 ANGOLA 171 0 - 171 

26 NORUEGA 160 43 371,58% 117 

27 COSTA RICA 142 0 - 142 
28 JAPON 140 8 1839,08% 132 

 TOTAL 35.889 16.971 211,48% 18.918 
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Taula 2 

Taxa de creixement exportacions espanyoles 2002 referent al 2001. Mobles d’oficina de 

fusta. (Codi: 9403.30) 

PAIS TASA VALOR  PAIS TASA VALOR  
JAPON 7047,75% LIBANO -23,98% 
LITUANIA 2387,15% MARRUECOS -23,99% 
MALTA 805,41% CUBA -24,81% 
CHIPRE 424,84% POLONIA -25,89% 
NICARAGUA 369,13% GRECIA -26,45% 
POLINESIA FRANCESA 363,36% REINO UNIDO -29,40% 
DINAMARCA 315,81% GIBRALTAR -31,24% 
COREA DEL SUR 212,18% SENEGAL -32,58% 
ESLOVAQUIA 208,74% PORTUGAL -32,59% 
BAHREIN 161,97% ESLOVENIA -34,29% 
EMIRATOS ARABES 
UNIDOS 

148,69% COSTA RICA -39,03% 

NORUEGA 132,13% INDIA -42,32% 
ANGOLA 121,78% BELGICA -44,00% 
CABO VERDE 104,21% PANAMA -44,06% 
KUWAIT 101,24% ESTONIA -44,26% 
LETONIA 97,85% RUSIA -48,33% 
HONDURAS 73,79% HUNGRIA -54,06% 
UCRANIA 71,10% FINLANDIA -56,32% 
ARABIA SAUDITA 56,59% SUECIA -57,20% 
ISRAEL 49,74% EGIPTO -58,72% 
MEXICO 47,90% MALI -61,93% 
LUXEMBURGO 42,20% ALBANIA -66,72% 
ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA 

41,75% TAIWAN -66,93% 

IRLANDA 28,69% SAN MARINO -68,48% 
AUSTRIA 28,11% NUEVA ZELANDA -69,15% 
PAISES BAJOS 12,49% CONGO (REPUBLICA 

DEMOCRATICA) 
-69,51% 

ALEMANIA 11,12% BULGARIA -78,60% 
GUATEMALA 7,34% TURQUIA -79,67% 
GUINEA ECUATORIAL 6,31% KAZAJISTAN -82,30% 
NIGERIA 4,72% SINGAPUR -82,78% 
SUIZA 3,14% MAURITANIA -86,25% 
ANDORRA 2,39% LIBIA -87,81% 
RUMANIA -5,71% CHINA -88,67% 
ITALIA -6,59% HONG KONG -89,77% 
ARGELIA -8,62% AUSTRALIA -90,17% 
VENEZUELA -10,21% URUGUAY -91,04% 
REPUBLICA 
DOMINICANA 

-11,94% JORDANIA -92,67% 

REPUBLICA CHECA -14,81% PERU -93,14% 
FRANCIA -23,31% CHILE -93,16% 
TOTAL -23,49%   

 



MODUL 1-ACTIVITATS 
 

 

3 Módul 1: Internacionalització| Pilar Cos Sánchez - UdL 

 

D’una manera resumida1, d’aquestes taules podem observar principalment que: 

- Els destins principals de les exportacions espanyoles  de mobles d’oficina son Països 

de la UE (Portugal i França). Igual que per l’empres Novaforma SA. 

- Espanya es un país exportador d’aquest producte: exporta el doble del que importa. 

- Les exportacions al any 2002 van disminuir un 23,49% respecte  al any 2001. 

- Japó ocupa un lloc en el ranking bastant llunya (el lloc 29), amb un volum petit (140.000 

euros, que representen 8 operacions). Tan mateix la taxa de creixement referent al any 

2002 es la més elevada. 

                                                 
1 Aquests anàlisi estan molt resumits, es un exemple de com es te que analitzar. 
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Activitat 2 

 

Aquest es un anàlisi dut a terme al 1998. 

 

EXPORTACIONES ESPAÑOLAS DE PRODUCTOS AGROALIMENTARI OS A JAPÓN 

 

Las exportaciones españolas a Japón crecieron entre 1993 y 1997 un 122’7%, pasando de 

71.834 a 159.975 millones de pesetas, aunque según se observa en la tabla 1, se han 

mantenido estancadas desde 1995. España ha conseguido situarse en el puesto 36º del 

ránking de proveedores en el mercado de Japón. No obstante, podemos añadir que las 

exportaciones globales españolas en 1998 han sufrido un receso de un 6,7% respecto al año 

anterior, en orden a lo acontecido en el comercio mundial. El déficit comercial se ha disparado 

un 31,5% en 1998, que contrasta con el leve crecimiento del 7,8% de 1997. 

Si se observa la tabla 1 los productos del sector agroalimentario más exportados son los 

pescados, moluscos y crustáceos, ya que Japón es uno de los primeros consumidores 

mundiales de estos productos. 

Las exportaciones de aceite de oliva (partida 1509) han crecido un 236’7% de 1995 a 1997. 

Los gustos japoneses están cambiando, y este cambio afecta al consumo del aceite, 

produciéndose un incremento considerable desde 1990. 

Las exportaciones de zumos de frutas a Japón2, han crecido considerablemente de 1995 a 

1997 (un 27,4%).  

  

                                                 
2 Japón ocupa el lugar 11º de los países destinos de este producto. 
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TABLA 1: PRINCIPALES EXPORTACIONES AGROALIMENTARIAS  

DE ESPAÑA A JAPÓN 

Ránking 

1998 

Partida 

arancelaria3 

Producto 1995 

Valor 

1996 

Valor 

1997 

Valor 

Variación 

1996/1997 

1º 0307 Moluscos 8.984 13.285 9.931 -25.25% 

2º 0302 Pescado fresco 5.728 4927 8.127 64.95% 

3º 1509 Aceite de oliva 1.560 5.828 5.253 -9.87% 

4º 0303 Pescado congelado 2.542 3.434 3.611 5.15% 

5º 2204 Vino de uvas 1.441 1.779 2.852 60.31% 

6º 0304 Filetes de pescado 3.061 2.458 2.448 -0.41% 

7º 1302 Jugos y extractos vegetales 1.053 976 1.193 22.23% 

8º 1704 Artículos de confitería sin cacao 650 900 882 -2.00% 

9º 2008 Frutos  de plantas 822 877 750 -14.48% 

10º 2009 Zumos de frutas 533 544 679 24.82% 

11º 1806 Productos de chocolate  806 586 -27.30% 

12º 1504 Grasas y aceites de pescado 605 568 547 -3.70% 

13º 0904 Pimienta 552 469 473 0,8% 

Subtotal de productos seleccionados 29.526 38.847 43.589  

TOTAL PRODUCTOS EXPORTADOS A JAPON 158.191 155.613 159.975  

Fuente: Elaboración propia y Base de datos del  ICEX.  Valor (FOB): millones de pesetas. 

 

IMPORTACIONES DE ZUMOS DE FRUTAS EN JAPÓN: PRODUCTO S Y PAISES DE 

ORIGEN. 

 

En primer lugar y para situarnos en la posición de los zumos de frutas (partida arancelaria 

2009) dentro del capítulo 20 del Arancel de Aduanas de Japón, diremos que este producto ha 

mantenido un importante crecimiento a lo largo de los últimos años y es el que tiene un mayor 

peso específico. Más concretamente, en el año 1995 representaba un 25,60% del total de 

dicho capítulo, en 1996 le correspondía un 26,67% y finalmente, en 1997 un 23,08%. 

La producción doméstica japonesa de fruta va dirigida principalmente al mercado de frutos 

frescos. Solamente una pequeña parte de esta producción es destinada a la industria de 

zumos. Sin embargo, es difícil determinar que parte se corresponde a producción doméstica y 

que parte a zumos de importación. Las importaciones de zumos de fruta, según se indica en la 

tabla 2, se han incrementado continuamente, debido a la liberalización de las importaciones de 

zumos de manzana, de uva y de piña a partir de 1990, y de naranja a partir de 1992, con 

precios más competitivos que los zumos locales.  

El volumen total importado en 1996 descendió un 6,5% respecto al año anterior en cuanto al 

volumen se refiere; sin embargo, se incrementó un 23,7% respecto al valor. Esto se debe 

                                                 
3 Clasificación de las mercancías según el “Sistema Armonizado” y el "Arancel Integrado de las 
Comunidades Europeas” (TARIC). 
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principalmente a la formación de los precios de zumos de fruta, que depende de la variedad de 

fruta utilizada y de la proporción de producción local; la composición y los precios de 

importación fluctúan anualmente. 

La principal razón en la disminución de las importaciones, durante los años 1996 y 1997, ha 

sido la recesión del consumo privado, motivada por la crisis japonesa. En 1997, las 

importaciones totales de zumos disminuyeron un 10,9% y un 12,4% en volumen y valor 

respectivamente, respecto al año anterior. 

Los zumos de frutas se importan en dos formas:  

• Concentrado (congelado) utilizado como materia prima por las industrias japonesas. 

• Zumos de frutas, procedentes de filiales japonesas o de joint-ventures entre empresas 

japonesas y de otro país, o de empresas  extranjeras. 

Fuentes empresariales indican que la forma principal de importación son concentrados 

congelados, aunque la importación de zumos 100% natural está incrementándose en los 

últimos tiempos, debido principalmente a la disminución de los precios (por una apreciación del 

yen).  

En cuanto a la composición de las importaciones de zumos de frutas en Japón en 1997, el 

zumo de naranja (congelado y no congelado) absorbió el 41,1% del total importado, seguido 

del zumo de manzana, pomelo y uva con un 28,9%, 8,1% y 8% respectivamente (en referencia 

al volumen). Conjuntamente representaron un 86,1% de las importaciones de zumo, en cuanto 

a valor se refiere. Hay que indicar, que se prevé que las importaciones de zumo de naranja 

sufrirán un importante incremento en la cuota de mercado de zumos. 

Referente al origen de las importaciones (ver tabla 3), Estados Unidos es el proveedor principal 

de zumos de frutas a Japón (32,5% del total de las importaciones), ocupando el primer lugar 

los zumos de naranja (18.916 kl.), el segundo lugar el zumo de pomelo (13.646 kl.), seguido del 

de manzana (12.618 kl.). El segundo proveedor es Brasil4 (con un 30,9%), que suministra 

primordialmente zumo de naranja (57.768 kl., que representa un 72% de las importaciones 

globales de este zumo). Los siguientes puestos son para China (6%) y Austria (5,4%), con 

zumos de manzana principalmente (10.622 y 10.470 kl. respectivamente). 

Referente al zumo de manzana, las exportaciones de Estados Unidos a Japón disminuyen a 

favor de China. Este país ofrece un  mejor precio y un producto de calidad5. 

  

                                                 
4 Brasil es el principal productor mundial de  naranjas; un gran porcentaje es utilizado para zumo y 
exportado. 
5 El precio del zumo de fruta de manzana de China es aproximadamente un 80% del de Estados Unidos, 
en 1997. 
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TABLA 2: IMPORTACIONES DE ZUMOS DE FRUTAS EN JAPÓN  

PRODUCTO 1993 1994 1995 1996 1997 

 Valor  Volumen Valor  Volumen Valor  Volumen Valor  Volumen Valor  Volumen 

Zumo de naranja 10.045 60.912 17.964 106.648 14.137 81.176 18.024 83.257 15.223 79.815 

Zumo de pomelo 3.409 13.417 3.675 15.472 2.945 14.619 3.765 19.298 2.990 15.666 

Zumo de otros cítricos 1.560 6.735 1.471 6.784 2.039 9.273 2.618 8.924 2.584 7.603 

Zumo de piña 750 4.759 660 5.353 742 5.554 1.327 5.924 1.100 4.387 

Zumo de uva 3.770 12.115 3.577 14.396 3.441 15.200 4.570 17.027 5.086 15.570 

Zumo de manzana 10.464 44.921 10.964 58.792 14.091 74.695 17.767 64.138 14.549 56.234 

Zumo de otras frutas 1.294 3.607 2.214 5.259 2.120 5.711 2.754 7.046 3.215 7.518 

Mezclas de zumos 624 2.495 1.322 7.702 3.617 27.109 2.586 12.445 2.022 7.498 

TOTAL 31.916 148.961 41.847 220.406 43.132 233.337 53.411 218.059 46.769 194.291 

Fuente: Elaboración propia y Ministry of Finance (Japan Exports & Imports). 

Unidades: Valor(CIF): millones yenes, Volumen: Kl. 

 

TABLA 3: PRINCIPALES EXPORTADORES DE ZUMOS DE FRUTA S A 

JAPÓN 

PAISES 1993 1994 1995 1996 1997 

USA 47.657 66.175 95.945 82.046 63.170 

Brasil 45.514 80.529 58.160 56.456 59.960 

China 3.738 5.101 7.229 8.362 11.521 

Austria 9.002 14.205 10.393 7.148 10.470 

Israel 3.804 5.007 5.251 7.407 4.576 

Argentina 463 627 1982 1.657 2.882 

Thailandia 2.153 2.788 2.777 3.093 1.859 

Italia 1.968 1.915 2.137 1.880 1.656 

Australia 529 1.035 1.195 1.962 1.508 

Filipinas 1.861 1.383 1.602 1.506 1.211 

Chile 116 218 538 681 887 

Sudafrica 199 316 415 668 790 

Alemania 380 585 605 515 287 

Fuente: Elaboración propia y Ministry of Finance Japan (Exports & Imports). Unidades: Volumen: Kl. 
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