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Resum 
Aquest estudi pretén fer una primera contextualització dels diferents models que 

podem trobar a l’entrenament del tenis i donar contextualització al model basat en l’acció 

de joc proposat per la Federació Català de Tenis. L’objectiu d’aquest estudi, és analitzar 

l’aplicació del model basat en l’acció de joc, proposat per la FCT a les seves formacions, 

mitjançant estudi de casos de 4 entrenadors/es de tennis, d’etapa vermella i 4 d’etapa 

verda, dels clubs de la ciutat de Lleida, mitjançant l’enquesta, la visualització d’una 

sessió d’entrenament i l’entrevista. La metodologia utilitzada per aquest estudi és mixta, 

on es combina mètodes qualitatius i quantitatius, amb un estudi de cas i anàlisi 

estadística descriptiu. La recollida de dades es realitzarà mitjançant un qüestionari als 

entrenadors/es, observació d’una sessió d’entrenament i una entrevista. La mostra 

inclou un total de 8 entrenadors/es de tennis de Lleida, dels quals 4 entrenen a l’etapa 

vermella i 4 d’etapa verda. En aquest estudi, els resultats de les enquestes han mostrat 

que el model més utilitzat amb 75% és el model mixt i el segon més usat amb un 25% 

és el model analític tècnic. Pel que fa a les sessions s’ha vist que es destina gran part 

dels entrenaments a execucions dels cops de tennis i hi ha poc treball de la decisió en 

les dues etapes d’entrenament. Les conclusions d’aquest treball, indiquen que tot 

introduït el model basat en l’acció de joc per la FCT, el model tradicional és present a 

les escoles de tennis de Lleida. 
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Resumen 
Este estudio pretende hacer una primera contextualización de los diferentes 

modelos que podemos encontrar al entrenamiento del tenis y dar contextualización al 

modelo basado en la acción de juego propuesto por la Federación Català de Tenis. El 

objetivo de este estudio, es analizar la aplicación del modelo basado en la acción de 

juego, propuesto por la FCT a sus formaciones, mediante estudio de casos de 4 

entrenadores/se de tenis, de etapa roja y 4 de etapa verde, de los clubes de la ciudad 

de Lleida, mediante la encuesta, la visualización de una sesión de entrenamiento y la 

entrevista. La metodología utilizada por este estudio es mixta, donde se combina 

métodos cualitativos y cuantitativos, con un estudio de caso y análisis estadístico 

descriptivo. La recogida de datos se realizará mediante un cuestionario a los 

entrenadores/se, observación de una sesión de entrenamiento y una entrevista. La 

muestra incluye un total de 8 entrenadores/se de tenis de Lleida, de los cuales 4 

entrenan en la etapa roja y 4 de etapa verde. En este estudio, los resultados de las 

encuestas han mostrado que el modelo más utilizado con 75% es el modelo mixto y el 

segundo más usado con un 25% es el modelo analítico técnico. En cuanto a las sesiones 

se ha visto que se destina gran parte de los entrenamientos a ejecuciones de los golpes 

de tenis y hay poco trabajo de la decisión en las dos etapas de entrenamiento. Las 

conclusiones de este trabajo, indican que todo introducido el modelo basado en la acción 

de juego por la FCT, el modelo tradicional es presente en las escuelas de tenis de Lleida. 
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Abstract 
This study aims to make a first contextualization of the different models that we 

can find in tennis training and give contextualization to the model based on the game 

action proposed by the Catalan Tennis Federation. The objective of this study is to 

analyze the application of the model based on the game action, proposed by the FCT in 

its formations, by studying cases of 4 tennis coaches, of red stage and 4 of green stage, 

of the clubs of the city of Lleida, through the survey, the visualization of a training session 

and the interview. The methodology used by this study is mixed, where qualitative and 

quantitative methods are combined, with a case study and descriptive statistical analysis. 

The data collection will be carried out through a questionnaire to the coaches, 

observation of a training session and an interview. The sample includes a total of 8 tennis 

coaches from Lleida, of which 4 train in the red stage and 4 in the green stage. In this 

study, the results of the surveys have shown that the most used model with 75% is the 

mixed model and the second most used with 25% is the technical analytical model. As 

for the sessions, it has been seen that a large part of the training is destined to executions 

of the tennis blows and there is little work of the decision in the two training stages. The 

conclusions of this work indicate that all introduced the model based on the game action 

by the FCT, the traditional model is present in the tennis schools of Lleida. 
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1. Antecedents i motivacions 

Aquest estudi neix de la motivació per continuar indagant i aprendre cada 

dia més del tennis. Porto vinculat aquest esport des dels tres anys, on vaig començar la 

meva etapa formativa d’iniciació al món del tennis, fins als disset anys que vaig haver 

de deixar d’entrenar i de competir per diversos motius. Durant aquests catorze anys de 

formació com a alumne, vaig passar per les mans de molts entrenadors i entrenadores, 

cada un d’ells aportament coneixements nous, i noves formes d’entendre i veure el 

tennis. Al cap d’un any de deixar-ho, vaig començar la meva etapa com a entrenador al 

Sicoris Club, on vaig estar treballant a l’escola base del club. 

 
L’any després de començar a treballar, vaig començar el grau en Ciències 

de l’Activitat Física i l’Esport. El primer any de carrera el vaig a fer a l’Escola Universitària 

de la Salut i l’Esport a la universitat d’Amposta, i els altres tres a l’Institut Nacional 

d’Educació Física de Catalunya a la Universitat de Lleida. 

 
Durant aquests quatre anys d’aprenentatge, vaig seguir treballant com a 

entrenador i preparador físic al Club Tennis Lleida on vaig poder observar que la 

metodologia que s’utilitza durant els entrenaments, no només a l’escola de base sinó 

també a competició, estava molt basada en un model molt tradicional, treballant 

principalment la repetició tècnica dels cops, donant poca importació a les accions de joc 

del tennis i les demandes que comporta aquest esport. 

 
Aquest fet em va generar una incògnita que em va fer pensar per què al tennis 

s’utilitza un mètode basat en la repetició i no s'usen mètodes basats en el joc i aprendre 

des de jugar, tal com he pogut experimentar aquests quatre anys de carrera amb les 

diferents assignatures dels diferents esports que he practicat. El tercer any de carrera 

amb una de les ampliacions que vaig fer, ens feien desenvolupar i dur a terme als altres 

companys, una sessió d’entrenament pensant amb el partit del cap de setmana, recordo 

molt bé, que la sessió que vam desenvolupar, els exercicis plantejats eren a partir de 

situacions jugades, on com entrenadors, manipulàvem, el temps, l’espai, el nombre 

d’adversaris i les regles. A més un dels altres conceptes que vam tindre en compte a 

l’hora de dissenyar les tasques, va estar el nivell d’especificitat que complien aquestes, 
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per tal de simular el context real d’un partit, en cap moment vam desenvolupar una 

sessió en la qual fèiem repeticions dels elements tècnics de l’esport. 

 
Aquell mateix any, al segon semestre vaig realitzar 2 assignatures en les quals 

les característiques de joc són molt similars al tennis, en aquestes dues assignatures, 

el professor responsable d’aquesta, ens va fe dur a terme diferents sessions 

d’entrenament amb diferents conceptes, ja fossin tàctics o tècnics. A l’hora de 

desenvolupar-les sessions, es plantejaven els exercicis des de situacions jugades, on 

havíem de buscar l’element tàctic o tècnic que ens plantejaven els entrenadors/es 

d’aquella sessió i no des de la repetició descontextualitzada de l’acció. A més a més, en 

tots dos casos, es va demanar realitzar un torneig final, per aplicar tots els conceptes 

treballats a les sessions que vam realitzar. 

 
En finalitzar el quart any de carrera, vaig realitzar el nivell 1 d’entrenador de 

tennis a la Federació Catalana de Tennis (FCT), des d’aquesta formació, vaig aprendre 

que la forma d’entrenar dins de les escoles de tennis s’ha de canviar. Des de la FCT es 

proposà que els entrenaments han d’estar basats en el model de l’acció de joc del tennis. 

Aquesta metodologia pot estimular el desenvolupament de jugadors/es intel·ligents i que 

comprenguin com funciona el tennis com si fos un sistema d’engranatges que tot ha de 

funcionar en conjunt i no des de la visió reduccionista de voler desglossar l’esport per 

parts. 

 
2. Marc teòric 

Segons la classificació en arbre formada per la interacció pràxica entre els 

companys que representa la C, la comunicació motriu i la interacció pràxica contra 

l’adversari que seria la A i la incertesa procedent de l’entorn físic que és la I, forma el 

conjunt de situacions motrius, el tennis està ubicada dins de les situacions sociomotrius, 

on no hi ha una comunicació motriu amb els companys, a més hi ha interacció amb 

l’adversari, i el medi en el qual es juga està estandarditzat CAI. Aquesta classificació 

ens diu que hi ha un enfrontament amb un adversari en un medi estable, fent que sigui 

un esport estandarditzat, amb una interacció dominada per l’antagonisme, l’estratègia i 

la finta (Parlebas 2008). 
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Es considera una situació sociomotriu aquella en què la tasca motriu o l’objectiu 

motor, exigeix la interacció amb un o altres participants. Aquest tipus de situació la 

podem trobar en 3 casos: en situacions de cooperació o comunicació motriu, en 

situacions d'oposició o contra comunicació motriu i en situacions de cooperació-oposició 

(Lavega Burgues.P, 2007). 

 
En el cas del tennis, sol en trobarem dos. La primera és la situació d'oposició o 

contra comunicació motriu que són aquelles situacions en les quals la interacció es 

realitza enfront un adversari que s’oposa a l’objectiu motor proposat. Dins d’aquesta 

podem trobar la situació d'oposició corporal que es pot manifestar en esports com el 

judo, karate... i les de caràcter instrumental, en aquest cas l'oposició es realitza 

mitjançant un objecte extern i aquí trobem el tennis, el bàdminton, l'esgrima..., la situació 

d’oposició en el tennis, es manifesta en quant es juga un partit d’individuals (Lagardera 

Otero et al., 2003). 

 
La segona situació, és la de cooperació-oposició, és aquella en la qual els 

protagonistes intervenen en la col·laboració amb els companys i l'oposició amb 

l'adversari. Aquest tipus de situació, està més enfocada als esports d’equip, com poden 

ser el futbol, bàsquet, handbol..., en el cas del tennis la trobarem en quant es juga un 

partit de dobles (Lagardera Otero et al., 2003). 

 
Figura 1 

Classificació en arbre del conjunt de situacions motrius (Parlebas,2008). 
 

 
Nota. En la següent figura, es mostra on es troba el tennis, segons la classificació 
en format d’arbre. Obtingut de léxico de la praxiología motriz (p.61), per Parlebas 
2008. 



 Anàlisi de l’aplicació del model basat en l’acció de joc, als diferents clubs de tennis, de la ciutat de Lleida.  

11 
Autoria: Guiu Juarez, Adrià 

 

 

 
2.1. Evolució dels models d’entrenament 

Tradicionalment, l’ensenyament del tennis, s’ha basat en un enfocament del 

domini de la tècnica dels cops, on principalment, el mètode d’aprenentatge d’aquests, 

s’ha centrat en la repetició analítica dels diferents cops (Courel et al., 2017). 

 
El mètode analític o tècnic, es caracteritza per estructurar les sessions 

d’entrenament predominant l’ús d’estils d’ensenyament orientats a la reproducció de 

models tècnics. En aquest enfocament, l’entrenador/a sovint actua com a model de 

referència, proposant una execució tècnica que els alumnes han d’imitar. Aquest 

plantejament se centra principalment en la perfecció dels gestos tècnics a través de la 

repetició, sense prioritzar altres aspectes del procés d’aprenentatge, com ara la presa 

de decisions o la resolució de problemes en contextos de joc (Carreras Duaigües et al., 

2010). 

 
Aquest tipus de treball es considera a l’entrenador com l’única font de 

coneixement d’aquest esport i que ells saben el que li va bé al jugador. Aquests tipus de 

treball, es considera unidireccionalment i d’instrucció directa per part del tècnic, fent que 

el jugador tingues un paper merament executor en el seu ensenyament-aprenentatge 

(Pill et al., 2016). 

 
El fet de poder treballar d’aquesta manera permet a l’entrenador, desglossar el 

cop en diferents fases, per a ensenyar-les d’una forma reduccionista del que realment 

és el tennis. Aquest fet provoca que l’entrenador pugui ensenyar a molts alumnes a 

l’hora, generant files als entrenaments, prioritzant molt més el coneixement del gest, 

realitzant exercicis totalment descontextualitzats que facilitin la perfecció d’aprenentatge 

d’aquest. (Carreras Duaigües et al., 2010). 
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Figura 2 

Entrenador utilitzat el mètode analític o tècnic 
 

 
Nota. En aquest figura, es mostra un exemple del model analític o tècnic, on es pot 
observar com l’entrenador està tirant boles descontextualitzades a la jugadora, 
mentre desenvolupa una repetició tècnica del cop. Font: Vallparc.com, 
2024,(https://www.vallparc.com/5-claves-para-entender-la-importancia-del- 
entrenador-deportivo/). 

 
En el pas dels anys, aquesta tendència ha evolucionat. Actualment, s’entén el 

tennis, com un esport on les seves habilitats es caracteritzen per tindre una naturalesa 

oberta, fent que el plantejament d’aquest, posi en manifest, que la tàctica del tennis està 

vinculada amb la presa de decisió del jugador/a (Fonseca Morales et al., 2021). 

 
Per tant, si entenem que el tennis, que és un esport d’habilitat obert, haurem 

d’entendre que els entrenadors/es, hauran de crear situacions dins de la mateixa 

pràctica, on s’haurà de simular les condicions del partit (Fonseca Morales et al., 2021). 

Un mètode d’entrenament que es pot relacionar amb aquest concepte, és l’entrenament 

integrat, aquest concepte entén que el jugador ha de treballar els elements tècnics, 

tàctics, físic i mentals dins de les tasques i de la mateixa sessió, portant la situació el 

més proper al joc real (Unierzyski, 2018). 

https://www.vallparc.com/5-claves-para-entender-la-importancia-del-entrenador-deportivo/
https://www.vallparc.com/5-claves-para-entender-la-importancia-del-entrenador-deportivo/
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Figura 3 

Situació jugada dins de l’entrenament de tennis. 
 

Nota. En aquest cas, es mostra una situació, en què la jugadora està jugant un punt, 
i podem observar com l’entrenador en aquest cas està en un segon pla observant 
que és el que està passant, per a donar instruccions, correccions o preguntar a la 
jugadora que és el que ha passat durant el punt. Font: Globalagenttennis.com, 2020, 
(https://www.globalagenttennis.com/como-jugar-con-viento/). 

 
2.2. Model basat en l’acció de joc 

 
 

Per comprendre aquest model d’entrenament, és necessari analitzar el seu 

origen. Cada esport posseeix unes constants estructures que donen lloc a la seva lògica 

interna. Aquesta determina les accions motrius que s’hi manifesten, les quals poden ser 

de tipus psicomotriu o sociomotriu. A més, aquesta lògica interna vindrà determinada 

pels fenòmens, comportaments i relacions que emergeixen de la mateixa essència del 

joc, configurant així la seva pròpia acció motriu / acció de joc. 

 
En el cas del tennis, les accions motrius les definirem com la combinació 

específica dels processos perceptius, cognitius i motors, propis d’aquest esport. Aquest 

procés es durà a terme a través de tres fases que sempre estan presents, com són: la 

percepció (observar la trajectòria de la pilota i posicionaments o moviments que realitza 

el rival), la presa de decisió (determinar que faré amb la pilota) i l’execució (realitzar el 

copejament de la pilota) (Moreno, 2021). Cal remarcar que aquests tres elements que 

formen aquest model, estan expressats d’aquesta manera, per entendre com es 

desenvolupà el procés dins de l’acció de joc. 

https://www.globalagenttennis.com/como-jugar-con-viento/
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Figura 4 

 
L’acció de joc en el tennis ( Baiget i Moreno,2024). 

 

 
Nota. Representació del procés perceptiu, cognitius i motrius implicat, i quina és la 
interacció que hi ha entre la lògica interna i l’acció de joc en el tennis. Obtingut de 
Nuevas tendencias en el entrenamiento en tenis modelo basado en la acción de 
juego (p.35), per Baiget i Moreno,2024. 

 
L’acció de joc es basa en integrar el sistema visual, cognitiu locomotor, seguint 

una seqüència estructurada. El procés comença amb l’activació del sistema perceptiu 

visual, encarregat de percebre que és el que està passant a l’entorn (rival i pilota). 

Aquesta informació és processada pel sistema cognitiu, que serà l’encarregat de 

prendre les decisions del que ha de fer el jugador/a. Per finalitzar amb el procés, el 

sistema motor, és l’encarregat d’executar les accions processades anteriorment. Aquest 

cicle es repetirà de forma constant en tot moment, assegurant una interacció dinàmica i 

coherent entre ells (Baiget et al.,2024). 
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Figura 5 

Procés de l’acció de joc 
 

 

 
Nota. En aquesta figura, es presenta quin és el procediment de l’acció de joc i quines 
són les tres fases que sempre han d’estar integrades dins d’aquest (percepció, 
decisió i execució). Aquesta figura s’ha fet a partir de la representació d’una figura 
del llibre Nuevas tendencias en el entrenamiento en tenis modelo basado en la 
acción de juego (p.35), per Baiget i Moreno,2024. 

 
L’entrenament basat en l’acció de joc, proposa un enfocament que prioritzant el 

desenvolupament global del jugador, on es busca minimitzar els exercicis 

descontextualitzats. Aquest tipus d’exercicis, els podem trobar majoritàriament quan es 

fa ús dels cubells o els carros, on principalment, es busca treballar la repetició dels cops 

bàsics, amb les correccions tècniques constants de l’entrenador. Aquest tipus de treball 

ajuda a millorar l’execució tècnica dels moviments específics, però no ensenyar a jugar 

millor al tennis, ja que no s’incorpora la complexitat i la variabilitat del joc real. 

 
És cert que en determinades situacions com és el cas del servei, la rehabilitació 

d’una lesió o la correcció tècnica detallada d’aspectes biomecànics, és necessari un 

major aïllament de l’acció i una menor interferència contextual. Tot i això, per formar 

jugadors més adaptatius, intel·ligents motriument i exitosos durant el joc, és fonamental 

que l’entrenament integri les diferents dimensions de l’acció de joc, ja nomenades amb 

anterioritat (Baiget et al.,2024). 

 
Aquesta perspectiva de veure l’entrenament, connecta de forma directa la 

percepció, la decisió i l’execució, i això permet que el jugador utilitzi les habilitats 

tècniques de manera funcional i contextualitzada en tot moment. L’any 2018, la 

Federació Catalana de Tennis, va començar a implementar un model formatiu basat en 

aquest enfocament, amb l’objectiu de capacitar tècnics amb una perspectiva més 

holística de l’ensenyament-aprenentatge en l’entrenament del tennis. Aquest model 
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busca optimitzar els entrenaments, promovent una comprensió més profunda del joc i 

fer sessions més enriquidores (Baiget et al.,2024). 

 
Així doncs, la pregunta que m’he fet i ha estat l’impulsor d’aquest TFG, ha estat 

observar si el model formatiu proposat per la FCT, s’està implementant de manera 

efectiva a les escoles base dels diferents clubs de tennis de la ciutat de Lleida. Amb 

l’objectiu principal és analitzar si aquest model basat en l’acció de joc, està substituint el 

model tradicional, o si aquest últim, està encara molt present a les escoles de tennis. 

 
3. Objectius de l’estudi 

 
Analitzar l’aplicació del model basat en l’acció de joc, proposat per la FCT a les 

seves formacions, mitjançant estudi de casos de 4 entrenadors/es de tennis, d’etapa 

vermella i 4 d’etapa verda, dels clubs de la ciutat de Lleida, mitjançant l’enquesta, la 

visualització d’una sessió d’entrenament i l’entrevista. 

 
4. Mètode d’investigació 

En aquest apartat del treball, és mostrar el disseny i els procediments a seguir, 

per a realitzar la investigació plantejada. Aquest estudi seguirà una metodologia mixta 

utilitzant mètodes qualitatius i quantitatius, concretament un estudi de cas, fent servir 

mètodes estadístics descriptius. 

 
Per garantir la validesa en la recollida de dades, utilitzaré la triangulació 

metodològica de les dades. Aquest procés consisteix en la combinació de diferents 

tècniques de recollida de dades (qualitatives i/o quantitatives), fonts d’informació 

teòriques, d’investigació o d’àmbits en l’estudi de fenòmens. 

 
La triangulació permet integrar diverses estratègies dins d’un mateix estudi, com 

ara l’entrevista individual, grups focals o tallers d’investigació. Aquesta diversificació, 

minimitzant els biaixos a l’ús d’una única metodologia de recollida de dades, reduint el 

risc d’errors metodològics i aportant més rigor a l’anàlisi. Així doncs, l’aplicació de la 

triangulació incrementa la validesa i la consistència dels resultats, ja que ofereix una 

visó més holística i precisa del que s’està estudiant. (Okuda Benavides et al.,2005). 
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Les proves que es realitzen en aquest estudi es mostra a continuació: 

 
 

1. Mitjançant un qüestionari que es passarà als entrenadors i entrenadores abans 

de realitzar la sessió. 

2. El visionat d’una sessió d’entrenament on es farà la recollida d’un conjunt de 
variables, mitjançant una llista de control, utilitzant una escala de likert (Likert, 

1932) que anirà del 0 al 7. 

3. Realitzaré una entrevista amb l’entrenador/a que ha realitzat la sessió. 

 
4.1. Mostra 

La mostra escollida per aquest estudi han estat els entrenadors i entrenadores 

dels clubs de tennis de la ciutat de Lleida. La ciutat de Lleida compta amb un total de 4 

clubs, aquests clubs són els següents: el Club Tennis Lleida, el Club Tennis Urgell, el 

Club Natació Lleida, el Sicoris Club. D’aquestes entitats s’han escollit un total de 8 

entrenadors/es, d’aquests 8, s’ha escollit 1 entrenador/a que estigui treballant amb 

etapa vermella nens/es de 4-7 anys, 1 entrenador/a que estigui treballant amb etapa 

verda nens/es d’entre 8-10 anys, formant un total de 2 entrenadors/es de cada entitat 

esportiva. Formant dos grups de 4 entrenadors/es que entrenen a nens/es d’etapa 

vermella i 4 d’etapa verda. 

 
Taula 1 

 
Representació de la mostra per clubs i participants 

 
Representació dels participants Nº 
Clubs de tennis de la ciutat de Lleida 4 
Entrenadors dels diferents clubs 8 
Entrenadors/es per club 2 
Entrenadors que treballen amb etapa vermella 4 

Entrenadors/es que treballen amb etapa verda 4 

Nota: En la següent taula, es mostra de forma més esquemàtica la mostra dels diferents 
entrenadors/es i quina és la distribució d’aquest en les diferents etapes en les quals 
aplico l’estudi. 
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El fet d’escollir solament dos entrenadors/es, un de cada etapa, ha estat pel fet 

que, en el moment de contactar amb els diferents clubs i preguntar als directors de les 

escoles de tennis d’aquests, em van comentar que per cada etapa tenen 1 entrenador 

responsable més algun ajudant. Ja que els grups no eren tan nombrosos, com els altres 

que tenen. Per tant, aquest fet ha provocat que l’elecció dels entrenadors sigui aquesta. 

 
Per altra banda, aquesta selecció ha estat així, ja que compleixen unes 

característiques específiques respecte als altres entrenadors/es del club, gràcies a 

aquestes, em permeten respondre a la pregunta de la investigació (Kazez,2009). A 

causa de l’objectiu i el tipus d’estudi, una altra estratègia utilitzada ha estat, que aquesta 

mostra estigues orientada cap a la informació, això ens ve a dir que aquesta mostra ve 

determinada pel tipus d’estudi, en aquest cas un estudi de cas (Flybjerg, 2006). 

 
En el cas de l’elecció de les etapes a analitzar, he decidit escollir aquestes dues 

tapes, ja que són l'extrem de l’escola de base en iniciació que podem trobar dins d’un 

club de tennis, per tal d’analitzar quina és la seva forma de treballar dins de pista i si 

apliquen el model basat en l’acció de joc en els seus entrenaments, sigui etapa vermella 

o etapa verda. 

 
Cal remarcar que a l’hora d’escollir als participants de l’estudi, he tingut en 

compte la declaració de Hèlsinki. Aquesta declaració la va redactar l’Associació mèdica 

mundial (AMN), en la qual es tenen en compte els principis ètics per la investigació 

medica amb pacients humans, incloent-hi la investigació que utilitzà material humà o 

dades identificables. Dins d’aquest estudi, s’han tingut en compte els diferents punts que 

conformen aquesta declaració que són els següents (WMA - The World Medical 

Association-Declaración de Helsinki de la AMM – Principios Éticos Para las 

Investigaciones Médicas Con Participantes Humanos, s. f.): 

 
1. Principis generals 

 
2. Riscos, càrregues i beneficis 

 
3. Vulnerabilitat de persones, grups i comunitats 

 
4. Requisits científics i protocols d’investigació 

 
5. Comitès d’ètica per la investigació 
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6. Privacitat i confiança 

 
7. Consentiment lliure i informat 

 
8. Ús del placebo 

 
9. Estipulacions post assaig 

 
10. Registre i publicació de la investigació i difusió dels resultats 

 
11. Intervencions no provades en la pràctica clínica 

 
4.2. Cronologia i recollida de dades 

 
La primera prova que realitzarem, serà un enquesta mitjançant la utilització d’un 

qüestionari, que es passarà als diferents entrenadors i entrenadores de tennis de la 

ciutat de Lleida seleccionats per aquest estudi. A l’hora de dissenyar un qüestionari, he 

tingut en compte que m’ha d’ajudar a obtenir la informació necessària del que realment 

estic investigant i sobretot que sempre estigui relacionada amb l’objectiu de l’estudi 

(Fernández Núñez,2007). 

 
Continuant amb el disseny d’aquest, he de dir que serà altament estructurat, és 

a dir, que tingui unes característiques estables de continguts i seqüència. Això farà que 

per la persona enquestada sigui capaç i que estigui còmoda a l’hora de poder donarà la 

informació que li estaré demanat. En segon lloc, he tingut presents tres conceptes claus, 

el primer és que hauré de determinar el contingut de les preguntes individuals, que 

assegurin en tot moment una relació amb alguna variable de l’objectiu de l’estudi. En 

segon lloc, hauré d’assegurar que la persona enquestada respongui les preguntes, per 

tant, hauré de realitzar preguntes motivant per la persona que realitza l’enquesta, ja que 

si per la motivació, provocarà que les preguntes que respongui no siguin vàlides per 

l’estudi. Finalment, he de determinar molt bé quin tipus de pregunta hauré de realitzar 

dins de l’enquesta, és a dir que em permeti aconseguir l’objectiu de l’estudi (Herbas i 

Rocha,2018). 

 
Per a passar el qüestionari als diferents entrenadors i entradores de tennis dels 

clubs de la ciutat de Lleida, utilitzaré el programa Kobotoolbox amb la versió 2.023.21 

del programa, que em permetrà enviar les enquestes als entrenadors i entrenadores via 

correu electrònic o WhatsApp, per tal que les puguin contestar. He de dir que abans de 
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passar el qüestionari als diferents entrenadors/es que han participat en l’estudi, es va 

realitzar un pilotatge d’aquest, amb diferents entrenadors/es que treballen amb mi al 

club, per tal de veure si era entenedor i fàcil de contestar o si bé havia de canviar alguna 

cosa. 

Taula 2 

Estructura seguida pel disseny del qüestionari. 
 

Dimensions Variables Indicadors 
Identificació. Gènere. Masculí, femení, no binari. 

 Edat. Anys. 
 Nº Identificació de la 

persona. 
X número assignat. 

Historial: laboral i 
acadèmic. 

Titulacions 
acadèmiques. 

Multi resposta (ESO, Batxillerat, 
CFMG, CFGS). 

 Anys experiència 
sent entrenador. 

Anys. 

 Titulacions 
específiques com a 
entrenador de 
tennis. 

Sí o NO (en cas de respondre que si, 
hi ha pregunta vinculada de múltiple 
resposta que ha d’indicar quines té). 

 Quines titulacions 
tens com a 
entrenador. 

Multi resposta dels tres nivells 
d’entrenador de tennis. 

Models d’entrenament. Coneixement dels 
diferents models. 

Multi resposta dels tres models que 
es pregunten al qüestionari (quan es 
marca una de les tres opcions, s’obre 
una nova qüestió, en la qual es 
pregunta quin és el nivell de 
coneixement dels models indicats 
mitjançant una escala de likert). 

 Nivell de 
coneixement del 
model analític o 
tècnic. 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que el coneixent molt poc i 5 que el 
coneixent molt. 

 Nivell de 
coneixement del 
model global o 
integrat. 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que el coneixent molt poc i 5 que el 
coneixent molt. 

 Nivell de 
coneixement del 
model mixt 
(combinació del 
global i analític). 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que el coneixent molt poc i 5 que el 
coneixent molt. 

 Utilització dels 
models 
d’entrenament en 
les seves sessions. 

Multi resposta dels tres models que 
es pregunten al qüestionari (quan es 
marca una de les tres opcions, s’obre 
una nova qüestió, en la qual es 
pregunta quin és el nivell d’utilització 
dels models indicats, als 
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  entrenaments, mitjançant una escala 

de likert). 
 Utilització del model 

analític o tècnic als 
entrenaments. 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que l’utilitza molt poc i 5 que el fa 
servir sempre. 

 Utilització del model 
global o integrat als 
entrenaments. 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que l’fa servir molt poc i 5 que el fa 
servir sempre. 

 Utilització del model 
mixt (combinació del 
global i analític) als 
entrenaments. 

Escala de likert de l’1 al 5, on 1 és 
que el fa servir molt poc i 5 que el fa 
servir sempre. 

Model basat en l’acció 
de joc 

Coneixement del 
model basat en 
l’acció de joc 

Sí o NO (en cas de respondre que si, 
hi ha una pregunta vinculada, que 
demana una breu explicació). 

 En respondre que 
Sí, realitzar breu 
explicació 

Resposta oberta. 

 Coneixement dels 
elements que 
conformen la lògica 
interna 

Sí o NO (en cas de respondre que SI, 
pregunta vincula que demana 
anomena’ls). 

 En respondre que 
SI, escriure els 
elements que 
conformen la lògica 
entrena 

Espai, temps, interacció amb el rival i 
reglament. 

 Elements que 
formen l’acció de 
joc 

Sí o NO (en cas de respondre que SI, 
pregunta vincula que demana 
anomena’ls). 

 En respondre que 
SI, escriure els 
elements que 
conformen l’acció de 
joc 

Percepció, decisió, execució. 

Estructura de la sessió En quin tipus 
d’estructura de la 
sessió que es 
proposa se sent 
identificat/da 
l’entrenador/a 

Resposta única (estructura tipus 1 o 
estructura tipus 2). 

 Acostuma a treballar 
mitjançant cubells 
els elements tècnics 
i tàctics. 

Resposta única (Sempre, algun cop, 
mai (sol quan faig la part de 
saques)). 

 Acostuma a treballar 
de forma jugada els 
elements tècnics i 
tàctics 

Resposta única (Sempre, algun cop, 
mai). 

Característiques de 
l’entrenador/a 

Breu descripció de 
com és ell/a, com a 
entrenador/a 

Resposta oberta 
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Nota: En aquesta taula, es pot observar les diferents dimensions, variables i indicadors, 
que s’han tingut en compte a l’hora de dissenyar i estructura el qüestionari que es passa 
als entrenadors/es abans de realitzar el visionat de la sessió. 

 
La segona prova que es realitza, serà la visualització d’una sessió 

d’entrenament, on em desplaçaré fins als clubs a realitzar-la. Durant el visionat de la 

sessió com avaluador, utilitzaré una llista de control per observar el que està passant, 

on marcaré els diferents ítems que la componen, mitjançant una escala de likert d'0 al 

7, per tal de veure si es compleixen o no els criteris que estic avaluant. He decidit escollir 

una escala del 0 al 7, ja que com que sol veure una sessió d’entrenament, he decidit 

tindre un marge considerable entre el valor més baix i el més alt, per tal de veure si 

realment varia alguna cosa mentre s’està avaluant l’ítem o si durant en tot moment 

sempre es troba als extrems de l’ítem que estic avaluant. 

 
La llista de control, és un instrument que em permet avaluar tasques 

específiques, on podré veure la seva organització, per tal de valorar si es compleixen 

els diferents ítems relacionats amb l’objectiu de l’estudi, durant el desenvolupament de 

les diferents tasques. Aquest tipus d’instrument, em permet recaptar dades qualitatives 

de manera ràpida. No solament és útil per poder avaluar als alumnes, sinó també al 

professional, en aquest cas l’entrenador dins de la sessió. A més a més, el disseny 

d’aquest instrument és fàcil de fer, flexible i àmpliament aplicable a diferents escenaris 

d’aprenentatge o d’investigació (Mendiola i González, 2022). 

 
Per acabar, realitzaré una entrevista amb els entrenadors/es que han participat 

en l’estudi per a contrastar el que m’han dit al qüestionari i el que he vist jo realment a 

la sessió. 

 
La recollida de dades a partir de l’entrevista, és una tècnica que permet obtenir 

informació de forma oral i personalitzada sobre esdeveniments, experiències o opinions 

personals, sobre la persona a la qual estem realitzant l’entrevista. A l’hora de fer 

l’entrevista, sempre han de participar com a mínim dues persones, una d’elles que serà 

la persona que fa l’entrevista i la persona entrevistada (Pilar,2016). El tipus d’entrevista 

que utilitzaré a l’hora de fer-la, serà un entrevista de tipus no estructurat, això em 

permetrà anar fent preguntes sobre les respostes que em donin, a més provocarà que 

la conversa sigui més fluida i natural. Fent que la persona que és entrevistada se senti 

més còmode, efecte que potser costaria més que passes en una entrevista més 

estructurada o semiestructurada. 
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4.3. Anàlisi estadístic 

 
Com bé s’ha dit anteriorment en aquest estudi, s’han utilitzat dades qualitatives 

i quantitatives per a complementar i comprendre el que s’està estudiant. 

 
Per a fer l’anàlisi del qüestionari, es faran servei les figures que ens proporciona 

el mateix programà Kobotoolbox amb la versió 2.023.21, en el qual hem realitzat 

l’enquestat, ja que em dona les figures, siguin gràfics de sectors circulars o amb gràfics 

de barres, amb els percentatges de les respostes. A partir d’aquestes figures 

obtingudes, es farà una breu descripció del que es veu. 

 
En el cas de les sessions d’observació, per tal de fer l’anàlisi de les dades, 

utilitzaré el programa informàtic Excel amb la versió 16.78.3. Posaré les dades dins del 

programa, on dividiré els resultats obtinguts dels entrenadors per grups/ etapes 

d’entrenament, és a dir, etapa vermella i etapa verda, dels tres processos avaluats de 

l’acció de joc. Un cop passats els resultats de cada etapa i de cada procés de l’acció de 

jocs, es calcularà la mitjana dels entrenadors en cada un dels ítems. A partir d’aquesta 

mitjana i de les gràfiques de barres fetes amb el programa, es farà una explicació del 

que es pot observar. Dient quina és la mitjana dels entrenadors/es en cada un dels 

ítems, i si hi ha algun dels entrenadors/es avaluats amb un valor més alt que els altres, 

es contarà el perquè d’aquest valor o en el cas contrari, del fet que tingui el valor més 

baix respecte als altres entrenadors/es. 

 
Un cop feta l’entrevista, es realitzarà una transcripció manual, a partir dels àudios 

que s’han gravat. D’aquests àudios, s’obtindrà la informació més important per l’estudi, 

a més s’exposaran els fragments de les entrevistes dins d’aquest estudi per veure el 

punt de vista dels entrenadors/es a les preguntes fetes d’aquells ítems de la sessió amb 

uns valors que no representen el model basat en l’acció de joc. 

 
4.4. Panell d’experts 

Per tal de garantir la validesa de l’instrument d’observació que faré servir, enviaré 

l’instrument a un panell format per 3 experts amb experiència i trajectòria amb el tema, 

el fet d’enviar aquest document als experts, em permetrà rebre informació, evidència i 

valoracions, respecte als diferents ítems utilitzats en l’instrument. Hauran de valorar els 

diferents ítems de l’instrument d’observació i donar el seu aprovat, de què realment 

avaluen els diferents components que ha d’haver-hi dins de la tasca, envers el model 

basat en l’acció de joc en el tennis. 
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A l’hora de fer la selecció del panell d’experts, hauré de tindre en compte, una 

sèrie de característiques que han de complir els diferents membres del panell segons 

(Skjong i Wentworth, 2001): 

 
1. Tindre titulació universitària en Ciències de l’activitat física i l’esport 

(CAFE). 
 

2. Experiència com a entrenador/a de tennis en etapes de formació un 

mínim de deu anys. 

3. Tindre el títol federatiu (FCT o RFET), de tècnic nivell 2. 
 

4. Ser o haver-hi set directors d’escola d’algun club de tennis.(que tingui 

certa reputació dins de la comunitat del tennis) 

 
4.5. Variables de l’instrument d’avaluació 

Per a validar l’instrument d’avaluació, s’utilitzen aquestes dues variables: 
 
 

1. Validesa del contingut. Aquesta validesa, l’obtindré a partir de la V de aiken, 

la V de Aiken, és una tècnica estadística em permetrà mesurar el grau de 

concordança entre experts i la rellevància i validesa dels diferents ítems de 

l’instrument. (Aiken, 1985). 

2. Congruència interna. La calcularé mitjançant la ∝	 de Cronbach (Cronbach, 

1990), aquest coeficient, el que em permetrà és mesurar quina correlació hi 

ha entre els diferents ítems que conformen l’instrument (Abad. F, 2011). 

El coeficient V de Aiken, és una tècnica estadística feta servir per avaluar la 

validesa dels continguts de l’instrument que vull fer servir. Aquesta tècnica estadística 

em permetrà mesurar el grau de concordança entre experts i la rellevància i validesa 

dels diferents ítems de l’instrument. El valor d’aquest coeficient, oscil·larà entre 0 i 1, en 

el cas de donar 1, ens indica que el grau de concordança entre els experts és perfecta, 

respecte a l’ítem redactat (Aiken,1985). 

 
A l’hora de calcular el coeficient V de Aiken, utilitzar el programa informàtic Excel 

amb la versió 16.78.3, per obtindre les dades per poder fer servir les fórmules, passaré 

una escala de likert de l’1 al 6 on 1 serà el valor més baix i el 6 el més alt. A partir de les 
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respostes dels diferents experts, obtindré la mitjana de tots els resultats i a partir 

d’aquest, calcularé el valor V de Aiken. 
 
 

La fórmula de V de Aiken, està formada per la mitjana de tots els resultats donats 

pels experts, que es restarà al valor L que serà el valor més baix de l’escala de Likert 

que en aquest cas serà 1, dividit pel número K que serà la resta del valor més alt (6) 
menys el valor més baix (1) que ens donarà 5. 

 
Un cop feta la fórmula ens sortirà un valor, que haurà de ser el més pròxim 

possible a 1, com més pròxim a 1 més viable serà l'ítem redactat en l’instrument 

(Penfield i Giacobbi, 2004). 

 
A l’hora de decidir si realment l’ítem que estem utilitzant és vàlid per poder 

analitzar el que passa dins de la sessió, consideraré que es pot fer servir quan el valor 

de la V de Aiken, sigui inferior a 0,70 (Charter, 2003). 

Figura 6 
 

Formula V de Aiken 
 

 

 
Nota: En aquest figura, es presenta la fórmula estadística, de la V de Aiken, per a 
calcular la concordança entre els membres que formen el panell d’experts, respecte 
als ítems que formen l’instrument d’avaluació. Obtingut de Applying a Score 
Confidence Interval to Aiken’s Item Content-Relevance Index (p 214), (Penfield i 
Giacobbi, 2004). 
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Taula 3 

Càlcul de la V de Aiken de l’instrument 
 

Items Criteri Mitjana V de Aiken 
 Adequació 5,0 0 0,80 

Item 1 Redacció 5,0 0 0,80 
 Adequació 5,5 0 0,90 

Item 2 Redacció 6,0 0 1,00 
 Adequació 5,5 0 0,90 

Item 3 Redacció  6 1,00 
 Adequació  5 0,80 

Item 4 Redacció  6 1,00 
 Adequació  5 0,80 

Item 5 Redacció  6 1,00 
 Adequació 5,5 0,90 

Item 6 Redacció 5,5 0,90 
 Adequació 5,5 0,90 

Item 7 Redacció  6 1,00 
 Adequació 5,5 0,90 

Item 8 Redacció  6 1,00 
 Adequació  6 1,00 

Item 9 Redacció  6 1,00 
 Adequació  5 0,80 

Item 10 Redacció 5,5 0,90 
 Adequació  5 0,80 

Item 11 Redacció  5 0,80 
 Adequació  6 1,00 

Item 12 Redacció  6 1,00 
 Adequació 5,5 0,90 

Item 13 Redacció  6 1,00 
 Adequació  5 0,80 

Item 14 Redacció  5 0,80 
 Adequació  5 0,80 

Item 15 Redacció  6 1,00 
 Adequació  6 1,00 

Item 16 Redacció  6 1,00 
 Adequació  6 1,00 

Item 17 Redacció  6 1,00 
 Adequació  6 1,00 

Item 18 Redacció  6 1,00 
 Adequació  6 1,00 

Item 19 Redacció  6 1,00 
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𝑗	

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙	

 
 Adequació 5,00 0,80 
Item 20 Redacció 6 1,00 
 Adequació 5,5 0,90 
Item 21 Redacció 6 1,00 

 
Nota: En la següent taula, es mostra que el calcula de la V de Aiken, feta a partir del 
que ens van dir els experts. 

 
El coeficient ∝	 de Cronbach, em servirà per a mesurar la fiabilitat del tipus de 

consistència interna d’una escala, em servirà per avaluar la magnitud en què els ítems 

d’un instrument estan correlacionats (Cortina, 1993). Cal remarcar que ∝	 de Cronbach 

és la mitjana de les correlacions entre els ítems que formen part de l’instrument (Streiner, 

2003). 

 
A l’hora de fer el càlcul mitjançant la forma hem d’entendre diferents aspectes 

que la conformen, el primer serà el valor K, que representa el nombre d’ítems que té 

l’instrument, després tenim el valor ∑𝑆2	 el qual ens indica que és la suma de les 

variàncies de cada ítem, per acabar tenim la 𝑆2	 	 	 que ens indica la variància de la suma 

de les puntuacions (González Alonso, 2015). 

 
Figura 7 

Fórmula del coeficient ∝	de Cronbach 

 

Nota: La figura exposada representa la forma del coeficient ∝	 de Cronbach, on es 
pot observar els diferents càlculs que s’han de fer i l’ordre que s’ha de seguir. 
Obtingut de Estimadores de consistencia interna en las investigaciones en salud: el 
uso del coeficiente alf (p131), (Cascaes de silva,F et al., 2015). 

 
Per a dir quan un dels ítems té una adequada consistència interna, tindrem en 

compte un valor mínim i un valor màxim. En el cas del valor mínim, consideraré que 

l’ítem és vàlid quan aquest no sigui inferior a 0,70, per sota d’aquest valor, la 

consistència interna de l’ítem es Baixa. En el cas del valor màxim, considera que l’ítem 
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és vàlid quan aquest no sigui superior a 0,90, per damunt d’aquest valor, es considera 

que hi ha una redundància o duplicació de l’ítem (Oviedo i Campo-Arias, 2005). 

 
A l’hora de calcular el coeficient ∝	 de Cronbach, utilitzar el programa informàtic 

Excel amb la versió 16.78.3, per poder obtindré les dades, passaré una escala de likert 

de l’1 al 6 on 1 serà el valor més baix i el 6 el més alt. 

 
Figura 8 

Càlcul del coeficient ∝	de Cronbach de l’instrument 
 

 
Nota: En la següent taula, es mostra el càlcul de la ∝	 de Cronbach, per tal d’avaluar 
la consistència interna dels diferents ítems que han format el meu instrument 
d’observació a les sessions, el valor obtingut un cop fet el càlcul ha estat de 0,80. 
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4.6. Instrument d’avaluació 

Taula 4 
 

Instrument d’avaluació de la sessió de la part de percepció 
 

Percepció Mai Gairebé 
mai 

Poques 
vegades 

De tant 
en tant Sovint Força 

sovint 
Quasi 

sempre Sempre 

L’entrenador/a realitza el llançament de la pilota amb la mà des del mateix 
costat de la pista on es troba el jugador. Variar la seva manera de llançar-la, 

ja sigui amb la mà, amb la raqueta, fent un bot propulsiu abans del 
copejament o variant la direcció i profunditat del llançament. Sempre respecta 

les diferents fases del bot o bé deixa caure la pilota directament abans de 
copejar-la 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

6 

 
 

7 

L’entrenador/a està realitzant el llançament de la pilota des de l’altre costat de 
la xarxa amb la raqueta, per tal d’estimular la percepció de l’alumne amb 

incertesa d'on realitzarà el llançament. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a dissenya tasques que fomenten l’anàlisi de les característiques 
del rival, patró de joc, punts forts i punts febles, si és ràpid o lent... Per tal que 

el jugador/a pugui adaptar les seves decisions en vers al rival. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a canvia la seva posició a la pista mentre s’està fent el treball de 
cubells o carros, per tal de simular les diferents trajectòries de la pilota i així 

ajudar els alumnes a adaptar-se a diverses situacions de joc. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

Quan l’entrenador/a realitza els llançaments de la pilota, varia voluntàriament 
la profunditat, l’alçada, l’efecte, la direcció i la força/ velocitat d’aquesta. 0 1 2 3 4 5 6 7 

Quan es treballa la tècnica amb cubells o carros, l’entrenador/a dirigeix els 
llançaments cap a una zona específica, seguint una seqüència definida 

perquè el jugador executi els cops establerts. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a proposa tasques amb cubells o carros en què un alumne 
simula ser un rival per millorar la lectura del posicionament de l’adversari a la 

pista. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

Nota: En aquesta taula, es mostren els diferents ítems que conformen la part d’avaluació del treball de la percepció durant el desenvolupament 
de la sessió. 
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Taula 5 

Instrument d’avaluació de la sessió de la part de decisió 
 

Decisió Mai Gairebé 
mai 

Poques 
vegades 

De tant 
en tant Sovint Força 

sovint 
Quasi 

sempre Sempre 

Quan l’entrenador/a proposa situacions jugades, demana als seus jugadors, 
que verbalitzin les decisions tàctiques del joc que prendrà durant el punt. 0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a proposa activitats en les quals la presa de decisió del jugador 
es veu estimulada, a causa de l’assignació de diferents puntuacions en 

funció de la zona de la pista a la qual està llançant, en situacions jugades o 
de cubells. 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

L'entrenador/a permet al jugador prendre decisions sobre la forma de jugar i 
on dirigir la pilota quan està realitzant un treball tècnic mitjançant els cubells 
o carros. En funció de la col·locació d’un company a l’altre costat de la pista 

simulant que és un rival 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

L'entrenador/a permet al jugador prendre decisions sobre la forma de jugar i 
on ha de dirigir la pilota quan realitza accions jugades 0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a treballa la presa de decisió a partir de situacions jugades, 
explorant amb els jugadors que és el que succeeix en cada moment. 0 1 2 3 4 5 6 7 

L'entrenador/a manipula la lògica interna del tennis, per variar la presa de 
decisió del jugador dins de la tasca. 0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a proposa tasques on es treballa el servei de forma 
descontextualitzada, sense donar importància com s’ha de sacar en funció 

de com es col·loca el meu rival. 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

Nota: En aquesta taula, es mostren els diferents ítems que conformen la part d’avaluació del treball de la decisió durant el desenvolupament de 
la sessió. 
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Taula 6 

Instrument d’avaluació de la sessió de la part d’execució 
 

Execució Mai Gairebé 
mai 

Poques 
vegades 

De tant 
en tant Sovint Força 

sovint 
Quasi 

sempre Sempre 
L’entrenador/a utilitza pilotes adequades per l’etapa de desenvolupament del 

nen, per tal d’afavorir l’aprenentatge tècnic i tàctic durant tota la sessió. 0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a varia el tipus de realimentació en el moment de donar una 
correcció als seus alumnes. 0 1 2 3 4 5 6 7 

L'entrenador/a ensenya als alumnes l'execució del servei seguint una 
progressió adaptada als estadis d'aprenentatge, utilitzant l'empunyadura 
continental. En l'etapa vermella, es fomenta el descobriment del gest i 

l'empunyadura, mentre que en l'etapa verda es consolida la coordinació de 
tot el gest. 

 
0 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

L’entrenador/a sol proposa tasques a la part principal de la sessió enfocades 
principalment a execucions tècniques descontextualitzades dels cops de 

drive i revés, sense treballar els elements tàctics del tennis. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a introdueix tasques contextualitzades durant el 
desenvolupament de la sessió, evitant situar-les exclusivament al final de la 

sessió 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a permet al jugador/a executar els cops de drive revés i volea, 
de manera lliure i com se senti còmode, en funció de com li ve la pilota, ja 

sigui treballant la part tècnica amb cubells o en situacions jugades. 
0 1 2 3 4 5 6 7 

L’entrenador/a utilitza en excés la retroalimentació avaluativa, destacant 
únicament que els seus alumnes ho estan fent bé 0 1 2 3 4 5 6 7 

Nota: En aquesta taula, es mostren els diferents ítems que conformen la part d’avaluació del treball de l’execució durant el desenvolupament de 
la sessió. 
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5. Resultats 

 
En aquest apartat del treball és mostrant els diferents resultats obtinguts de les 

diferents proves que s’han realitzat en aquesta investigació. Començaré exposant els 

resultats obtinguts a les enquestes, posteriorment els obtinguts en l’observació de les 

diferents sessions i per últim el de les entrevistes als entrenadors/es. 

 
Pel que fa a l’enquesta es van fer un total de 27 preguntes, de les quals n'hi ha 

algunes que estan vinculades a respostes de preguntes anteriors, a continuació 

exposaré els resultats obtinguts de les diferents respostes que m’han donat els 

entrenadors/es a l’hora de realitzar l’enquesta. Cal remarcar que d’aquestes 27 

preguntes 1 no es té en compte a l’hora d’exposar-la, ja que sé el número identificaria 

del participant en l’estudi, per tal de protegir al participant. 

Figura 9 
 

 
Gènere 

 

 
En aquest figura, es pot observar la distribució dels gèneres dels 

participants, pel que fa al gènere masculí, representa un 75% de la mostra, 

mentre que el gènere femení representa un 25%. Això ens ve a dir que la gran 

majoria d’entrenadors i entrenadores, de la mostra seleccionada per aquest 

estudi, és en gran part forma per entrenadors. 
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Taula 7 
 

Edat 
 
 

Interval d’edat Freqüència Percentatge 
20-29 4 50% 

30-39 2 25% 

40-49 1 12,5% 
50-59 1 12,5% 

 
 

La distribució d’edats que es presenta en aquest estudi es forma per un total de 

8 participants, aquesta distribució s’ha fet en intervals de deu anys per tal de facilitar la 

interpretació de les dades. Els resultats indiquen que la majoria d’enquestat (50%) es 

troben en un rang d’edat d’entre 20-29 anys, representant la franja més nombrosa dins 

de l’estudi. 

 
Per altra banda, tenim un 25% dels participants que es troben en un rang d’entre 

30 i 39 anys, mentre que els grups menys nombrosos que representen un 12,5% 

cadascun d’ells, són els rangs d’edat d’entre 40 i 49 anys i el de 50 i 59 anys. Aquesta 

distribució suggereix que hi ha una predominança d’entrenadors joves a les escoles de 

tennis de la ciutat de Lleida, a més d’haver-hi una menor presència d’individus amb edat 

mitjana o edat avançada. 

 
Figura 10 

 
Titulacions acadèmiques 
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En aquest gràfic, es poden observar les diferents titulacions acadèmiques que 

tenen els participants de l’estudi, la gran majoria d’ells un 62,5% han assolit estudis 

universitaris, com són: Educació primària, arquitectura tècnica, fisioteràpia, màrqueting 

i investigació de mercats i enginyeria mecànica. D’altra banda, es poden observar altres 

nivells educatius que tenen els diferents entrenadors un 12,5% dels enquestats ha 

completat un cicle de formatiu de grau superior més concretament el de tècnic d’imatge 

pel diagnòstic i radioteràpia. Un altre 12,5% ha assolit el batxillerat i un 12,5% té els 

estudis d’educació secundària obligatòria o equivalent. 

 
Una de les coses que es pot observar que d’aquelles persones amb grau 

universitari, una d’elles sí que té una carrera vinculada a l’educació dels nens i les nenes. 

Mentre que la resta no es veu aquesta vinculació. 

Figura 11 
 

Titulacions específiques d’entrenador de tennis 
 
 

 
Quan es pregunta respecte a les titulacions específiques, es pot observar que 

un 75% dels participants tenen alguna titulació especifica com a entrenador/a de tennis, 

mentre que un 25% de la mostra no la té. 

 
D’aquest 75% de la mostra que va respondre que si, se’ls va obrir una pregunta 

vinculant que havien d’indicar quin nivell de titulació tenien. 
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Figura 12 

Nivell de la titulació 
 

 
Respecte a aquest 75% d’entrador/es que tenen una titulació específica, es pot 

observar que un 50% d’aquests entrenadors/es tenen el nivell 1 d’entrenadors/es de 

tennis, mentre que un 25% tenen el nivell 2 d’entrenador/a de tennis. 

 
Taula 8 

 
Anys d’experiència com entrador/a de tennis 

 

Rang d’edat Freqüència Percentatge 
0-5 anys 2 25% 
6-10 anys 3 37,5% 
20-35 anys 3 37,5% 

 
 

Com es pot observar en la taula anterior, es pot veure els anys d’experiència 

dels entrenadors, els grups amb un percentatge més alt, amb un 37,5%, són els de rang 

d’edat d’entre 6-10 anys i 20-35 anys d’experiència com entrenadors/es, mentre que un 

25% dels entrenadors/es porten entre 0-5 anys d’experiència com entrenadors/es. 
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Figura 13 
 

Coneixement dels models d’entrenament que podem trobar al tennis 
 
 

 
 

Pel que fa al coneixement dels diferents models d’entrenament que podem trobar 

al tennis i segons el que es pot veure en aquesta gràfica, es pot dir que els entrenadors 

coneixen més d’un model d’entrenament. El model més conegut pels entrenadors/es, 

és el model mixt representat amb un 75%, si ho mirem per entrenadors que el coneixen, 

s’ha de dir que el coneixen un total de 6 entrenadors/es. Després del model mixt i amb 

un percentatge del 62,5% cadascun de coneixement per part dels entrenadors, es 

troben el model analític o tècnic i el model global o integrat, amb una freqüència de 5 

entrenadors/es a cadascun d’ells. 

 
Figura 14 

 
Utilització dels models pels entrenadors a les seves sessions 

 

Quan els entrenadors/es van arribar a la pregunta de quin model utilitzen dins 

de les seves sessions, es pot observar que el que té un valor més alt respecte a la resta, 

és el model mixt amb un 75%, mentre que el segon model més fet servir pels 

entrenadors/es, és el model analític tècnic amb un 25%. Pel que fa al model global, cap 

dels entrenadors/es participants van marcar que utilitzaven aquest model a les seves 

sessions d’entrenament. 
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Figura 15 

 
Coneixement del model basat en l’acció de joc 

 

En el moment que els entrenadors/es van arribar a la pregunta vinculada amb el 

model basta de joc i si realment el coneixien, es pot observar que un 62,5% dels 

participants sí que el coneixen, mentre que un 37,5% d’aquests no el coneixen. En cas 

d’haver respost que si aquesta pregunta, es va demanar que facin una petita explicació 

del que era i com l’entenien, a continuació exposo les diferents respostes per part dels 

entrenadors. 

 
- Dur a terme aspectes tècnics durant l’intercanvi de pilots 

- En aquest model es pot anar corregint i ensenyant als alumnes a través de jocs 

o dinàmiques preparades pels infants on van millorant i descobrint a través del 

joc 

- Aprenentatge a través de situacions reals d’un partit (presa de decisions) 

- Situacions entrenades, més enfocades a les situacions del joc global 

- Aprendre mitjançant l’aplicació de jocs tàctics 
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Figura 16 

 
Coneixement dels elements que conformen la lògica interna 

 
 

Quan es pregunta el coneixement de la lògica interna, es pot observar que un 

87,5% d’aquests no saben quins elements que el conformen, un 12,5% dels 

entrenadors/es diu que sí que el coneix. Amb aquesta pregunta es va vinculada una 

altra que en cas de contestar que si havien d’escriure quins elements la conformen, a 

continuació exposaré la resposta que van donar. 

 
- Espai de joc, regles, tècnica i tàctica 

 
 

Figura 17 
 

Coneixement dels elements que formen l’acció de joc 
 
 

 
 

Pel que fa al coneixement dels elements que formen l’acció de joc, es pot 

observar que hi ha un 75% dels entrenadors/es que no el coneixen mentre que hi ha un 

25% dels entrenadors/es que sí que el coneixen. En el cas d'haver contestat que si, se’ls 

va obrir una pregunta on els havien d’anomenar quins eren, a continuació exposaré el 

que van dir. 
- Cops, estratègia o tàctica 

- Jugador, pilota i pista 
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Figura 18 
 

Identificació de l’estructura de la sessió per part dels entrenadors 
 
 

 
 

La gran majoria dels entrenadors/es enquestats, van marcar que se setien més 

identificats amb una estructura de sessió d’escalfament (Voltes a la pista + treball de les 

habilitats bàsiques + treball amb raqueta relacionat amb l'objectiu de la sessió)+ Part 

principal (executa tasques més jugades on treballem la tàctica per sobre de la tècnica)+ 

Part final (joc final per baixa les pulsacions), amb un 62,5%, mentre que el 37,5% restant, 

se sentia més identificat amb una estructura de la sessió d’escalfament (voltes a la 

pista)+ Part principal (treball de la tècnica dels cops+ una part de saques)+ Part final 

(dobles o partides entre els nens). 

 
Figura 19 

 
Utilització del treball de cubells o carros als entrenaments a pista, per part de 

l'entrenador/a 

 
 

Un 62,5% dels entrenadors/es que van contestar l’enquesta, van dir que utilitzen 

sempre o fan sempre una part dels seus entrenaments amb cubells o carros. En canvi, 

es pot veure que un 37,5% dels entrenadors/es, fan servir aquesta manera de treballar 

algun cop. 



Anàlisi de l’aplicació del model basat en l’acció de joc, als diferents clubs de tennis, de la ciutat de Lleida. 

41 
Autoria: Adrià Guiu Juarez 

 

 

Figura 20 
 

Utilització de les situacions jugades als entrenaments de tennis 
 
 

 
 

Pel que fa a d’utilització millor dit la implementació de situacions jugades dins 

dels entrenaments, es pot observar que un 62,5% dels entrenadors/es fan servir algun 

cop aquest tipus de situació, un 25% dels entrenadors/es ens diuen que el fan servir 

sempre dins de les seves sessions, mentre que un 12,5% ens diu que no fa servir mai 

situacions jugades. 

 
Un cop exposats els resultats dels qüestionaris, exposaré els resultats obtinguts 

a les sessions, els resultats que es mostraran a continuació, es veuran reflectits en unes 

taules, una taula exposarà els resultats dels entrenadors/es d’etapa vermella i una altra 

taula és d’etapa verda, a partir d’aquestes dues taules es farà un anàlisis de cadascuna 

i que és el que passa en les sessions d’entrenament analitzades de les dues etapes. 
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Percepció 

Figura 21 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa vermella pel 

que fa a la percepció 
 
 

 
A partir de l'anàlisi de la taula que presenta els resultats dels diferents ítems de 

la secció de percepció, es poden extreure les següents observacions: 

Ítem 1: Respecte de les fases del bot i variació del llançament 
 

La mitjana obtinguda pels quatre entrenadors d'aquesta etapa és de 3,5 punts 

sobre un màxim de 7. L'anàlisi individual revela una variació entre els entrenadors. Un 

entrenador mostra una puntuació superior, consistent amb l'observació del respecte 

continu de les fases del bot durant la sessió. No obstant això, aquest entrenador no 

variava la forma de llançar la pilota quan es trobava al mateix costat de la xarxa. Els tres 

entrenadors restants, tot i mostrar un respecte general per les fases del bot, 

ocasionalment deixaven caure la pilota de manera que aquesta perdia dinamisme, 

sense seguir les fases de bot preestablertes. 
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Ítem 2: Llançament des de l'altre costat de la xarxa amb incertesa 
 

La mitjana global per a aquest ítem és de 0, indicant que els entrenadors 

observats en aquesta etapa rarament realitzen llançaments des del costat oposat de la 

xarxa utilitzant la raqueta i introduint incertesa en la trajectòria de la pilota. Un entrenador 

va obtenir una puntuació de 2, que correspon a la categoria "gairebé mai" de l'instrument 

d'avaluació, indicant una ocurrència esporàdica d'aquesta pràctica durant la sessió 

observada. 

Ítem 3: Anàlisi del rival 
 

La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 0, suggerint que les tasques que 

impliquen l'anàlisi del rival no són una pràctica comuna en les sessions d'entrenament 

observades en l'etapa vermella. Les entrevistes amb els entrenadors, presentades en 

una secció posterior, proporcionaran un context addicional a aquesta observació. 

Ítem 4: Variació de la posició de l'entrenador 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0. Un entrenador va obtenir una puntuació de 

3 sobre 7, indicant una variació ocasional de la posició a la pista durant els exercicis 

amb cubells o carros, amb l'objectiu d'estimular la percepció dels alumnes. La resta 

d'entrenadors no mostraven aquesta variació de posició. 

Ítem 5: Variació voluntària del llançament 
 

La mitjana per a la variació voluntària de la profunditat, alçada, direcció, efecte i 

força/velocitat de la pilota és de 2. Un entrenador va obtenir una puntuació de 0, indicant 

una manca total de variació en el llançament. Els altres entrenadors variaven 

ocasionalment aquests paràmetres, però les puntuacions es mantenen baixes. 

Ítem 6: Llançament en zones específiques amb seqüència constant 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 6,5, indicant una alta freqüència de 

llançament de la pilota en zones específiques i amb una seqüència de llançament 

consistent. Aquesta pràctica s'observa per facilitar l'execució de cops per part dels 

alumnes. 
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Ítem 7: Simulació de rival amb l'alumne a l'altre costat de la xarxa 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0. Els entrenadors avaluats en l'etapa 

vermella no solen col·locar els seus alumnes a l'altre costat de la xarxa durant els 

exercicis amb cubells o carros per simular la presència d'un rival 

Figura 22 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa verda pel que 

fa a la percepció 
 
 

 
A continuació, es presenten els resultats de l'anàlisi dels ítems de percepció per 

als entrenadors d'etapa verda: 

Ítem 1: Respecte de les fases del bot i variació del llançament 
 

La mitjana obtinguda per als quatre entrenadors en aquest ítem és de 3,5. 

L'entrenador S7 no va realitzar cap llançament des del mateix costat del jugador durant 

la sessió observada. En canvi, els altres tres entrenadors van dur a terme exercicis que 

incloïen llançaments des del mateix costat del jugador. No obstant això, en cap dels 

casos es va observar variació en la forma de llançar la pilota, ja fos amb la raqueta, 

mitjançant un bot propulsiu, o variant la direcció i profunditat de la pilota. 
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Ítem 2: Llançament de la pilota des de l'altre costat de la xarxa amb incertesa 

 
La mitjana per a aquest ítem és de 2. Aquest ítem avalua el llançament de la 

pilota des del costat oposat de la xarxa, on el jugador no pot anticipar la trajectòria de la 

pilota. Un entrenador (S5) va obtenir una puntuació de 0, indicant que no va realitzar 

aquest tipus de llançament durant la sessió observada. Dos entrenadors van obtenir una 

puntuació de 3 sobre 7, reflectint l'aplicació d'aquesta variant en algun moment de 

l'exercici. Finalment, un entrenador (S1) va obtenir una puntuació d'1 sobre 7, ja que, tot 

i realitzar llançaments des de l'altre costat, només va incloure una sèrie de pilotes lliures. 

Ítem 3: Anàlisi del rival 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0, indicant que els participants en l'estudi 

rarament utilitzen exercicis que requereixen que els jugadors analitzin el rival o les seves 

característiques. Aquest aspecte es considerarà en les entrevistes amb els entrenadors 

per obtenir una explicació més detallada. 

Ítem 4: Variació de la posició de l'entrenador 
 

La mitjana per a aquest ítem és d'1,5. Les puntuacions d'1 i 2 indiquen que els 

entrenadors gairebé mai o poques vegades varien la seva posició durant els 

llançaments. Es va observar que els canvis de posició es limitaven principalment a 

desplaçaments paral·lels. No obstant això, un entrenador (S2) va destacar amb una 

puntuació de 4, indicant una variació freqüent de la seva posició durant aquest tipus 

d'exercicis. 

Ítem 5: Tipus de llançament 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 2,5. L'entrenador S-- va obtenir una puntuació 

de 4 sobre 7, indicant una variació freqüent en el tipus de llançament. En canvi, 

l'entrenador S6 va obtenir una puntuació de 0 sobre 7, reflectint una manca total de 

variació en la forma de llançar la pilota als jugadors. A més, es va observar que aquest 

entrenador realitzava la majoria dels llançaments amb la mà. 

Ítem 6: Direcció del llançament i seqüència 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 6,5. Els entrenadors S-- i S-- llancen la pilota 

a la mateixa zona i utilitzen la mateixa seqüència de cops per als alumnes. L'entrenador 
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S7 va obtenir una puntuació de 6 sobre 7, indicant que gairebé sempre utilitza la mateixa 

zona i seqüència, però va introduir variacions en una sèrie. L'entrenador S2 va obtenir 

la puntuació més baixa (5 sobre 7), ja que va incloure una part de l'entrenament amb 

cubells o carros en què llançava pilotes lliures. 

Ítem 7: Simulació de rival 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0, igual que en l'etapa vermella. Els 

entrenadors no solen utilitzar la pràctica de col·locar un alumne a l'altre costat de la pista 

per simular un rival durant els exercicis amb cubells o carros. 

Decisió 
 

Figura 23 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa vermella pel 

que fa a la decisió 
 
 

 

 
A continuació, es presenta l'anàlisi dels resultats corresponents a l'apartat de 

decisió dels entrenadors d'etapa vermella que van participar en l'estudi: 

Ítem 1: Verbalització de l'acció pre-execució en situacions jugades 
 

La mitjana obtinguda pels entrenadors per a aquest ítem és de 0. Aquest resultat 

pot indicar dues possibles interpretacions: o bé els entrenadors no proposen situacions 
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jugades amb aquest grup d'edat, o bé, tot i proposar-les, no sol·liciten als jugadors la 
verbalització de les seves accions abans de l'execució. 

Ítem 2: Assignació de puntuacions segons la zona de la pista en situacions 
jugades 

La mitjana per a aquest ítem és també de 0. No obstant això, l'entrenador S1 va 

obtenir una puntuació d'1 sobre 7. Aquesta puntuació reflecteix l'ocasional assignació 

de puntuacions als alumnes en funció de la destrucció del "castell" de l'equip rival durant 

una activitat específica. 

Ítem 3: Presa de decisions en exercicis amb cubells o carros 
 

La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 0. Això suggereix que els exercicis 

amb cubells o carros no solen implicar la presa de decisions per part dels jugadors, ja 

que no hi ha un company a l'altre costat de la xarxa que simuli un rival. Aquest resultat 

és coherent amb les troballes de l'ítem 7 de l'apartat de percepció. 

Ítem 4: Permís als jugadors per prendre decisions tàctiques 
 

La mitjana per a aquest ítem és d'1,5, indicant que els entrenadors rarament 

permeten als jugadors prendre decisions sobre la forma de jugar i la direcció de la pilota. 

Es va observar que en algunes sessions, els entrenadors delimitaven significativament 

l'espai de joc, restringint així les opcions tàctiques dels jugadors. No obstant això, 

l'entrenador S8 va obtenir una puntuació de 3 sobre 7, ja que, tot i que utilitzava tota la 

pista de mini-tennis en algunes tasques jugades, ocasionalment imposava certes 

decisions als jugadors. 

Ítem 5: Exploració amb els jugadors sobre les seves decisions 
 

La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 0,5. Aquest resultat indica que els 

entrenadors rarament duen a terme activitats de situacions jugades que fomentin 

l'exploració per part dels jugadors sobre les seves accions, les seves motivacions i les 

seves conseqüències. Els entrenadors S1 i S4 van obtenir puntuacions lleugerament 

superiors (1 i 2 sobre 7, respectivament), reflectint un cert grau d'exploració amb els 

alumnes en les poques tasques obertes i jugades que van proposar. 
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Ítem 6: Manipulació de la lògica interna del tennis 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0, indicant que els entrenadors d'etapa 

vermella participants en l'estudi no solen manipular la lògica interna del tennis en les 

seves tasques per estimular la presa de decisions dels seus alumnes. 

Ítem 7: Contextualització del servei 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 0. No obstant això, l'entrenador S1 va obtenir 

una puntuació de 7 sobre 7, reflectint una pràctica descontextualitzada del servei, sense 

tenir en compte la posició del rival a la pista. 

Figura 24 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa verda pel que 

fa a la decisió 
 
 

 
A continuació, es presenta l'anàlisi dels resultats corresponents a l'apartat de 

decisió dels entrenadors d'etapa verda: 

Ítem 1: Verbalització de l'acció pre-execució en situacions jugades 
 

L'ítem 1 mostra dos valors d'1 sobre 7, corresponents als entrenadors S2 i S3, 

indicant que gairebé mai proposen situacions jugades on es demana als alumnes que 

verbalitzin la seva acció abans d'executar el punt. En contrast, els entrenadors S6 i S7 
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obtenen un valor de 0 sobre 7, indicant que mai ho fan. La mitjana obtinguda per a 
aquest ítem és de 0,5. 

Ítem 2: Assignació de puntuacions segons la zona de la pista 
 

En l'ítem 2, els entrenadors S4, S6 i S7 obtenen un valor de 0 sobre 7, indicant 

que no assignen puntuacions a diferents zones de la pista per estimular la presa de 

decisions dels alumnes. L'entrenador S2, en canvi, obté una puntuació de 4 sobre 7, 

mostrant que sovint proposa tasques en què s'atorguen puntuacions a diferents zones 

de la pista. La mitjana per a aquest ítem és de 0. 

Ítem 3: Presa de decisions en funció de la simulació de rival 
 

L'ítem 3 mostra que tots els entrenadors obtenen un valor de 0 sobre 7, indicant 

que no es treballa la presa de decisions en funció de la simulació d'un company com a 

rival en exercicis de cubells o carros. Aquest resultat és consistent amb les troballes en 

l'etapa vermella i serà un aspecte a explorar en les entrevistes amb els entrenadors. 

Ítem 4: Llibertat de decisió en situacions jugades 
 

En l'ítem 4, els entrenadors S2, S3 i S7 obtenen un valor de 6 sobre 7, indicant 

que en situacions jugades permeten als nens jugar lliurement i prendre les seves pròpies 

decisions, tot i que ocasionalment es proporcionen indicacions tàctiques. L'entrenador 

S6 deixa els jugadors totalment lliures per decidir. La mitjana per a aquest ítem és de 6. 

Ítem 5: Reflexió sobre les accions de joc 
 

En l'ítem 5, els entrenadors S2 i S4 obtenen un valor de 4 sobre 7, indicant que 

en situacions jugades, ocasionalment es parla amb els jugadors per analitzar les seves 

accions i proposar millores. L'entrenador S7 ho fa de tant en tant, però amb jugadors 

específics, mentre que l'entrenador S6 gairebé mai ho fa, i si ho fa, ho comenta al grup 

en general. La mitjana per a aquest ítem és de 3,5. 

Ítem 6: Manipulació de la lògica interna del joc 
 

En l'ítem 6, els entrenadors S2 i S3 obtenen un valor de 5 sobre 7, indicant que 

força sovint manipulen la lògica interna del joc per estimular la presa de decisions. 

L'entrenador S7 ho fa en exercicis de carros, mentre que l'entrenador S6 ho fa en un joc 

específic. La mitjana per a aquest ítem és de 4,5. 
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Ítem 7: Contextualització del servei 
 

En l'ítem 7, els entrenadors S2, S3 i S7 obtenen un valor de 5 sobre 7, indicant 

que força sovint proposen tasques on el servei es contextualitza en una situació jugada, 

tot i que hi ha molta repetició del servei prèviament. L'entrenador S6 no va treballar el 

servei durant la sessió observada, un tema que es tractarà en l'entrevista. 

Execució 
Figura 25 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa vermella pel 

que fa a l’execució 

 

 
A continuació, es presenta l'anàlisi dels resultats corresponents a l'apartat 

d'execució dels entrenadors d'etapa vermella: 

Ítem 1: Ús de pilotes adequades 
 

Tal com es reflecteix a la taula, tots els entrenadors obtenen la màxima puntuació 

(7), indicant que utilitzen les pilotes adequades per al desenvolupament dels nens en 

aquesta etapa. La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 7. 

Ítem 2: Variació del tipus de correcció 
 

L'entrenador S4 obté una puntuació de 6 sobre 7, indicant una variació freqüent 

en el tipus de correcció proporcionada als alumnes. Els entrenadors S5 i S8 obtenen 
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una puntuació de 5 sobre 7, reflectint una variació moderada en les correccions. 

L'entrenador S1 obté una puntuació de 3 sobre 7, indicant una variació ocasional en el 
tipus de correcció. La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 5. 

Ítem 3: Respecte de la forma d'ensenyar el servei 
 

L'entrenador S1 obté una puntuació de 3 sobre 7, indicant un respecte ocasional 

per la forma d'ensenyar el servei adequada a l'etapa vermella. Els entrenadors S4, S5 i 

S8 no van realitzar exercicis de servei durant les sessions observades, un aspecte que 

es tractarà en les entrevistes. 

Ítem 4: Tasques enfocades a l'execució tècnica 
 

La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 6. L'entrenador S1 obté la màxima 

puntuació (7), indicant que les tasques principals de la sessió es centren en l'execució 

tècnica dels gestos. Els entrenadors S4 i S5 obtenen una puntuació de 6 sobre 7, mentre 

que l'entrenador S8 obté una puntuació de 5 sobre 7, reflectint la inclusió d'algunes 

tasques més jugades. 

Ítem 5: Tasques contextualitzades a l'inici de la sessió 
 

La mitjana per a aquest ítem és de 2. L'entrenador S5 obté una puntuació d'1 

sobre 7, indicant una manca de tasques contextualitzades a l'inici de la sessió. Els 

entrenadors S1 i S4 obtenen una puntuació de 2 sobre 7, reflectint la inclusió ocasional 

d'aquest tipus de tasques. L'entrenador S8 obté una puntuació de 4 sobre 7, indicant 

una inclusió freqüent de tasques contextualitzades a l'inici de la sessió. 

Ítem 6: Llibertat en l'execució dels cops 
 

L'entrenador S8 obté una puntuació de 5 sobre 7, indicant que sovint permet als 

jugadors executar els cops de dreta, revés i volea de forma lliure. Els entrenadors S1, 

S4 i S5 obtenen una puntuació de 3 sobre 7, indicant que ocasionalment permeten 

aquesta llibertat en l'execució. 

Ítem 7: Retroalimentació avaluativa 
 

L'entrenador S1 obté una puntuació d'1 sobre 7, indicant un ús rar de la 

retroalimentació avaluativa centrada en l'èxit. Els entrenadors S4, S5 i S8 obtenen una 

puntuació de 2 sobre 7, reflectint un ús poc freqüent d'aquest tipus de retroalimentació. 
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ITEM 7 ITEM 6 ITEM 5 ITEM 4 ITEM 3 ITEM 2 ITEM 1 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 2 2 

4 4 4 4 

5 5 5 5 5 

6 6 6 6 

7 7 7 

Entrenadors/es etapa verda 

S2 S3 S6 S7 

Figura 26 

Resultats obtinguts de l’instrument d’observació dels entrenadors d’etapa verda pel que 

fa a l’execució 

 

 
A continuació, es presenta l'anàlisi de la taula corresponent a l'apartat d'execució 

dels entrenadors d'etapa verda: 

Ítem 1: Utilització de pilotes adequades 
 

L'instrument avalua la utilització de les pilotes adequades segons l'etapa de 

desenvolupament. Els entrenadors S3, S6 i S7 utilitzen les pilotes adequades per a 

l'etapa verda. En canvi, l'entrenador S2 obté una puntuació de 4 sobre 7, indicant que 

sovint utilitza aquest tipus de pilotes. La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 7. 

Ítem 2: Variació de la retroalimentació 
 

Tots els entrenadors obtenen una puntuació de 5 sobre 7 en l'ítem que avalua la 

variació de la retroalimentació proporcionada als alumnes. Això indica que força sovint 

varien el seu tipus de retroalimentació. La mitjana per a aquest ítem és de 5. 

Ítem 3: Treball del servei 
 

La mitjana per a l'ítem que fa referència al treball del servei és de 3. L'entrenador 

S3 obté una puntuació de 4 sobre 7, indicant que sovint treballa el servei seguint les 

recomanacions de la federació per a l'etapa verda. L'entrenador S2 obté una puntuació 

de 3 sobre 7, indicant que de tant en tant treballa d'aquesta manera. L'entrenador S7 
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obté una puntuació de 2 sobre 7, indicant que poques vegades ho fa. L'entrenador S6 

no va realitzar cap treball de servei durant la sessió observada, per la qual cosa no es 
va poder avaluar. 

Ítem 4: Exercicis d'execució tècnica 
 

Tots els entrenadors obtenen una puntuació de 6 sobre 7 en l'ítem que avalua la 

proposició d'exercicis centrats en l'execució tècnica dels cops durant la part principal de 

les sessions. La mitjana obtinguda per a aquest ítem és de 6. 

Ítem 5: Tasques contextualitzades al final de la sessió 
 

La mitjana per a l'ítem que avalua la realització de tasques contextualitzades cap 

al final de la sessió és de 3,5. L'entrenador S2 obté la puntuació més alta (5 sobre 7), 

indicant que força sovint situa el treball més jugat cap al final de les sessions. 

L'entrenador S6 obté una puntuació de 4 sobre 7, indicant que ho fa sovint. Els 

entrenadors S3 i S7 obtenen una puntuació de 3 sobre 7, indicant que ho fan de tant en 

tant. 

Ítem 6: Llibertat en l'execució dels cops 
 

Tots els entrenadors obtenen una puntuació de 3 sobre 7 en l'ítem que avalua si 

permeten als alumnes executar els cops de forma lliure i còmoda. Això indica que de 

tant en tant els deixen executar els cops de la forma que ells se senten més còmodes. 

Ítem 7: Retroalimentació avaluativa 
 

En l'ítem que avalua la retroalimentació avaluativa centrada en l'èxit, l'entrenador 

S3 obté una puntuació de 4 sobre 7, indicant que sovint utilitza aquest tipus de 

retroalimentació. L'entrenador S6 obté una puntuació de 3 sobre 7, indicant que de tant 

en tant ho fa. Els entrenadors S2 i S7 obtenen una puntuació de 2 sobre 7, indicant que 

el fan servir poques vegades. 
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Figura 27 

Agrupació de les categories i continguts, de les entrevistes fetes als entrenadors/es. 
 
 

 

 
Com ve es pot observar a la figura 20, que representa les categories amb els 

continguts que s’han obtingut en les diferents entrevistes, fetes als entrenadors/es, que 

han participat en l’estudi. A continuació es mostraran diferents fragments de les 

entrevistes, per a exposar el que pensen ells i així poder exposar les tres categories, 

que s’han obtingut a partir de les entrevistes. En primer lloc, començaré exposant la part 

de metodologia, per continuar amb la tècnica i acabar amb la formació. 

Pel que fa a la metodologia de treball dels entrenadors, s’ha de dir que en funció 
de l’etapa sí que en certs aspectes es treballa de forma diferent als altres, un d’ells és 
com es llança la pilota als alumnes. 
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Com podeu llegir a continuació, tenim un dels entrenadors d’etapa vermella que 
ens diu el següent. 

 
 

E1:“Amb els nens que els costa més o que són més petits, intento tirar amb mà 

i si veig que la toquen i ho fan bé, intento tirar amb raqueta. El grup de més bons ho fan 

tot amb raqueta, però sí que és veritat, que si veig algun nen que li costa o que acaba 

de començar, poder per tal de llançar la pilota i que els vingui més recta, sense efecte i 

que els sigui més fàcil, si puc els tiro amb la mà.” 

 
Un altre entrenador/a d’etapa vermella, ens va comentar el següent respecte el 

llançament de la pilota a les seves sessions. 

 
E1:“El 70% dels nens és, deixo caure la bola i copejo, llavors tinc un 30% dels 

nens que sí que jo em fico a l’altre costat de la xarxa i jo li tiro amb la mà o raqueta i 

inclús poden fer posició d’espera. Ho podria fer si, i crec que dins d’aquest 70% dels 

nens si els agafes un dia concentrats, ho farien, que passa que aquí entra el tema de la 

frustració, que si els hi faig d’aquesta manera i no la toquen el següent dia venen amb 

el pensament que és una caca, llavors potser agafo aquesta situació còmoda de què 

així la toquen doncs mira que facin 20 repeticions així, però que marxin contents i el 

següent dia que vinguin.” 

 
Continuant amb la metodologia, es va preguntar als diferents entrenadors/es, a 

l’entrevista quina era la seva forma de treballar a pista amb els seus jugadors, les 

respostes obtingudes van ser les següents. 

 
E2:“Sobretot hem de tindre en compte, l'objectiu del grup que estic portant de 

punt verd, hem de tindre en compte que és un grup de pre competició, és a dir, és un 

grup al qual li volem introduir una competició mínima o de descobriment, per tal que ells 

mateixos puguin veure si els acaba d’agradar del tot o no i poder-los incloure l’any 

següent a la nostra escola de competició que inclou una mica més de temps i inclús una 

mica de físic, això ho han de descobrir els nens i els pares, llavors intentem que entrin 

dins de l’escola de competició amb les millors condicions possibles, llavors el que fem 

és molt treball tècnic.” 

 
E2:“M’agrada treballar amb la metodologia mixta perquè tot el que fem als carros 

després ho utilitzin amb un piloteig, uns punts i que ells siguin conscients d’aquestes 

coses.” 
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Durant el desenvolupament de les diferents entrevistes, també se’ls va preguntar 

si durant les sessions o durant la temporada, proposaven situacions més jugades o 

sessions on fos tot molt més jugat, les respostes obtingudes van ser les següents. 

 
E7:“Normalment, ho mesurem a partir de la pretemporada, la primer part de la 

temporada. Normalment i més ara tot això ha canviat, ja que hi ha tornejos durant tot 

l’any i quasi no hi ha pretemporada ja. Però normalment el primer trimestre és una mica 

més tècnic, després el segon trimestre ja és més tècnic i jugades, mentre que el tercer 

trimestre ja és tot enfocat al joc.” 

 
E7:“Més que re al final de temporada sí que ja fem alguna cosa més jugada i 

podem introduir alguna cosa de jugades, llavors és quan fas més coses d’aquestes, més 

que re perquè fa molts mesos que fem l’anterior, si s’ha fet bé doncs ho podem fer, has 

de pensar que amb aquestes edats, hi ha molts nivells entre ells, hi ha que o molt bé i 

d’altres que ho fan molt malament, si busques exercicis de control, si et toca el que ho 

fa bé amb el que ho fa malament hi haurà menys control, però al final s’han d’acostumar 

a jugar tots amb tots, no m’agrada ficar els més bons i els més dolents per separats.” 

 
E3:“Si ho he fet a vegades, primer per vària una mica, ja que si comences 

sempre igual és avorrit pel nen, també el que et deia en funció de si ve una competició.” 

 
E4:“El que intento jo més de planificar-me la temporada, ho faig a escala 

setmanal, s’ofereix tres dies a la setmana d’aquest grup que vas veure, que passa hi ha 

nens que ven els tres dies i d’altres que sol en venen 1, intento planifica’m escrit i una 

mica al cap, una sessió setmanal llavors aquestes sessions van augmentant la dificultat 

durant la setmana, si jo per exemple tiro la bola frontal, després intento fer una situació 

més jugada, o algun joc de punteria, sí que em vaig intercanviant, i inclús surto jo de la 

pista a l’hora de tirar boles. Doncs ara li has de tirar al teu company i intentar tornar-la 

per fer gol amb aquella porteria, perquè estan acostumats que quan els tiro jo la pilota, 

no és real, ja que jo els tiro la pilota a la raqueta, al final si els tira un company, ells ja 

s’han de moure.” 

 
E4: “Tot i que sempre introduïm jocs i situacions jugades, és a dir sempre hi ha 

un component de joc, perquè s’ho puguin passar bé, és el fet que al final de la sessió 

incorporem alguna cosa de formes jugades, encara que al començament volem que 

siguin més col·laboratives, perquè passin molta més pilota i que no sigui competitiva. 
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Perquè al ser més col·laboratiu el nen és més conscient de fer millor el cop i no d’anar 

a guanyar-lo. Ja que si volen guanyar el punt, ja tiren més cap avall, incorporant gestos 

per guanyar el punt que ells pensant que estan bé, però que realment estan mal fets, 

introduïm aquestes situacions jugades més col·laboratives” 

 
Continuant amb la metodologia de treball, es va observar a les sessions i bé com 

es pot observar a les taules exposades anteriorment, que, el componen de presa de 

decisió quan es fa un treball de cubells o carros no hi ha estat present o inclús proposar 

situacions jugades on havien de fer la lectura del seu rival. Aquest va ser un aspecte 

que es va preguntar als entrenadors/es, per tal que em diguessin el que pensaven al 

respecte, les respostes van ser les següents. 

 
Pel que fa a la col·locació d’un company que simula ser un rival a la part de 

cubells o carros em van dir el següent: 
 
 

E4:“Sempre que posem un company al davant, ja és una situació de partit o 

jugada, ells ja no se centren tant en la tècnica, per tant, si jo sé que el meu nen ha d’estar 

pendent de l’empunyadura i de veure si va la bola, jo sé que està al 100% concentrat en 

aquella tasca. Jo sé que si li poso un company al davant, ja no està tan concentrat, ja 

que està més pendent de guanyar el punt al de davant, que no pas a fer bé el cop que 

li estic ensenyant.” 

 
E3:“Generalment no, perquè, els alumnes que tenim, estan executant o estan 

recollint, tota la resta ho fem amb dianes, però les dianes es poden fer servir a l’invers, 

llavors sempre que posem amb algú a l’altra banda, que ja sigui un adversari i que i així 

una mica d’intercanvi, però normalment no, no faig servir un alumne per dificultar-li. Fem 

servir dianes, cintes a terra per treballar profunditat, fem servir conus, cercles, feia servir 

un inflable. Però un jugador no.” 

 
E2:“Doncs perquè no se m’ha acudit sincerament, el fet de jo tindre un nen al 

meu costat destorbant, no vol dir que em molesti, però per la seguretat del nen, a mi em 

genera el neguit d'ostres li puc donar amb la raqueta, el nen moltes vegades amb 

aquestes edats no estan al cas de què han d’estar, o estan més pendents de passar-ho 

bé. Doncs el moment de recollir, prefereixo que sigui més concentrat d’agafar 8 boles hi 

ha la fila, que si he d’estar pendent d'haver-hi si jugo amb l’altre si no jugo.” 

 
E6:“Amb alumnes d’etapa verda no, però amb alumnes més grans sí.” 
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En el cas de la lectura del rival ens diuen el següent: 

 
 

E4:“Això per exemple, t'he de dir la veritat, ho fem més amb els de competició 

sobretot, amb aquests infants que acaben de començar no, sí que a vegades he fet 

algun joc, perquè sàpiguen que l’han de tirar de costat a costat, llavors el que faig jo és 

posar a un alumne amb una cistella a l’altre costat i jo li dic al nen mira has d’intentar 

moure amb aquest company de costat a costat, com ho faries, però no ens fixem de si 

aquest nen corre més o corre menys, per tirar boles més curtes, o de costat a costat, jo 

els explico més als de competició i que es fixin en la DAFO” 

 
E3:“Amb aquests encara no, fins i tot et diré més, amb el pas dels anys amb 

aquest sentit els nens són molt més immadurs, és a dir per tal com viu la gent avui en 

dia, per la sobre protecció dels pares, perquè els nens estan des de les 7-8 del matí fins 

a les 9 de la nit no arriben a casa, ja que estan d’extraescolar a extraescolar i són nens 

poc vius. Llavors jo el que he vist, que abans els nens ho veien perquè estaven molt 

més al carrer, jugaven més entre ells, eren molt més vius que els d’avui en dia.” 

 
E3:“Però no com anàlisi de l’adversari perquè jo ara no els veig, els veig massa 

infantils, de fet els costa progressar perquè moltes vegades comencem com si la sessió 

no l’hagués fet, amb aquest sentit és com si comencéssim, per arreglar alguna cosa les 

veiem magres perquè els costa molt, no es concentren, són molt dispersos, són molt 

infantils i després amb altres coses són molt bons i ara mateix amb aquests, buscar els 

punts febles, em costa molt, no ho puc fer.” 

 
E7:“Amb aquestes etapes, pensa una cosa, que amb proteus feines posen la 

pilota dintre, saps, i amb aquestes edats només és una, que és posar la pilota dintre, no 

fallar. Ara el nen que jugo una mica millor que són molt pocs amb aquestes edats, 

intervenir una mica ensenyant a tira una a cada costat, li tiro curta li tiro globus, per clar, 

és el que dèiem que el tennis és un esport tan complicat, i amb aquestes edats encara 

més. A més com que és un esport individual, m’he trobat molts anys que ha començat 

un nen, perd quatre parits i ja ho deixa, és diferent que amb equip que si perds perd 

l’equip i aquí no, si perd, perd el jugador saps i això encara més s’ha de vigilar quan es 

comença a competir, perquè si no ho veus clar pot passar que el nen digui que no vol 

jugar, ja que no guanya mai.” 
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E6:“No , com ja he dit abans són nens que acaben de començar a jugar a tenis 

i treballo més tècnica que tàctica. Sí, amb jugadors de pre competició i competició ho 

fem.” 

 
Un cop vist l’apartat de metodologia, passaré a exposar els diferents comentaris 

que van sortir relacionats amb el treball de la tècnica en les sessions de tennis de les 

difuntes etapes que es van observar. 

 
Quan es pregunta als entrenadors/es, el perquè amb les etapes que estan 

treballant, acostumen a utilitzar o fer un treball tècnic més analític, em van contestar el 

següent. 

 
E1:“Més que re perquè són petites i crec que amb aquestes edats el més 

important és que agafin bé la tècnica hi ha més amb el tenis que és un esport difícil, i si 

no toquen la pilota no s’ho passen bé, si no s’ho passen bé al final ho deixen, és una 

miqueta el peix que es mossega la cua.” 

 
E1:“Si, amb els petitets, sempre hi ha una part tècnica, però cada vegada més 

als nens els costa estar més concentrats, això ho he notat jo de diferents, llavors hi ha 

coma una part més jugada, però que vull dir, fe sortida de coordinació, en fer sortides 

de control de la pilota, que no sigui fer files i fer tant drive i revés, recollir i puntets. Si no 

intento ficar-li com més part jugada, però quan es fa la part tècnica que siguin 10 minuts 

i ja hem de desconnectar, inclús desconnectar de sortir de pista.” 

 
E3:“Doncs a començament de curs fem més tècnica dels cops generals, pensa 

que aquests nens, si estan en un grup de pre competició, vol dir que ja han estat a 

l’escola i que no comencem des de zero, i llavors el que fem és polir tots el que és 

empunyadures i després anem afegint més pel que fa a repeticions introduïm el revés 

tallat, alguna cosa de volea, tot això més a començament de curs, a causa de la 

climatologia, que ens permet fer coses més parades.” 

 
Durant el transcurs de les entrevistes, es va preguntar als entrenadors/es si 

durant el treball tècnic amb cubells o carros, acostumaven a realitzar els llançaments de 

les pilotes als jugadors de forma guiada o lliure. 

 
E4:“Si, just la sessió que vas veure tu sí que va ser més analítica, ja que els nens 

que vas veure, estem començant a treballar els canvis d’empunyadura…” 
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E3:“D'acord et dono un exemple, el fet que no sàpiguen cap on va ho fem servir 

com a progressió, si jo els dics els tiraré 3 drets i els dic que els tiro 3 revessos ells 

saben on aniran, però són dos exercicis diferents, en el moment en què els dic que els 

tiro una dreta i un revés o un revés i una dreta, aquí implica ja els canvis d’empunyadura, 

llavors el canvi d’empunyadura és un augment de la dificultat, llavors si jo primer els dic 

que han de fer és molt més fàcil, però en el moment que jo considero, els tiro lliure, ara 

no us diré on va, per tant, ja és una execució lliure dels cops amb els canvis 

d’empunyadura, llavors aquell dia hem d’intentar collir els fruits.” 

 
E2:“Sí, però crec que hi ha d’haver una guia, un objectiu un plàning a seguir, dins 

del marge que podem tindre de variabilitat, pel que jo he vist i el que jo penso en 

aquestes edats, si tu de veritat els dius espavilats, ells en ficar la bola dins o donar el 

cop més espectacular que ells saben fer, ja els és suficient, si fiquen una dreta 

boníssima em falla 25 revessos al nen li sembla espectacular a mi no. Jo vull que aquell 

nen sigui conscient, sigui constant que no em val sol picar una dreta. Per això fem el 

treball més guit de corregir aquests petits fallo per què a l’hora de fer el treballa global, 

amb un toc d’atenció, recuperi aquella posició.” 

 
E6:“Acostumo al fet que, tot el treball tècnic sigui guiat en aquesta etapa” 

 
Ja per acabar amb l’apart de la tècnica de les entrevistes, una de les preguntes 

que es va fer als entrenadors/es, va ser. Que si veuen un dels seus jugadors/es, 

realitzen el cop de dreta o revés, de forma no correcta segons el que diu la teoria, però 

era efectiu pel nen/a, si el canviaven quan ho veien o els deixaven jugar amb aquest 

cop. Les respostes per part dels entrenadors van ser les següents. 

 
E1:“Jo aquí entro en conflicte, primer de tot quin tipus de nen és, perquè ho dic 

això sí és un nen que ve forçat, que no sap si li agrada, li deixo, ja que potser bé obligat, 

però està ficant dins o s’ho està passant bé li deixo. I quan evolucioni si s’engan xa, ja 

farà el treball tècnic. Si és un nen que li agrada que ell et demana, que ja està enganxat, 

llavors crec que allí sí que li faria algun tipus de canvi, jo crec que en aquesta fase de 

petits, has de jugar un mica, que si és un nen que no li agrada, però va fent, crec que 

no té tant de pes, el fet de fer-lo patir o frustrar en fer aquest canvi. Per mi.” 

 
E4:“Jo em centro en si li va bé, perquè totes les persones som diferents, si 

analitzes les deu dretes dels deu millors jugadors del món actualment, cap en serà igual, 
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llavors potser un nen ha d’obrir més la mà per accelerar encara més, però ell se sent 

còmode obrint directament enrere perquè té més temps, jo primer ho miro, però ho miro 

durant unes setmanes, si veig que funciona perquè ho he de canviar, si veig que és una 

errada molt gros i que a llarg termini pot perjudicar jo li canvio, per molt que en aquell 

moment estigui guanyant molt, però veig que a la llarga no és dolenta i que li pot 

funcionar jo li deixo i si cal doncs ja farem algun retoc petit, però si els va bé i estan 

còmodes, jo segueixo” 

 
E3:“Com que insti'm molt amb la tècnica al començament i quan donen un cop 

que no porten l’empunyadura ells ho saben i els recordes com ho han de fer, simplement 

és això recordar fins que la porten bé. No serà un problema que no la porti bé, però 

nosaltres seguirem insistint, en el cas que portem durant molts mesos i arribem al març 

que ja fem les formes jugades, no pararem a corregir de nou les empunyadures, ja que 

el moment ja ha passat, simplement li recordarem i l’incitarem amb el que passa quan 

la porta malament. I li has de fer entendre el perquè de les empunyadures i perquè li 

serviran, però no li canviaràs en aquell moment, perquè les repeticions ja han passat, 

llevat que sigui molt important que fins i tot l'hagis d'agafar sol, però amb aquests nens 

no els acostumem a agafar sols.” 

 
E2:“Deixaria una mica de llibertat fins al punt que vegues que li és efectiu o 

perjudicial, és a dir en funció de l’objectiu del nen. Si l’objectiu del nen que sol venir a 

jugar a tennis per passar-ho bé, no tenim cap problema, però en el moment en què el 

nen vol començar a competir, vol començar a jugar partits i ell veu que la seva tècnica 

no és efectiva allí hem de trobar un canvi i si li he de dir jo li diré jo “és que no m’entra 

cap dreta” perquè, tornem a la pregunta d’abans, amb l’estàndard i a partir de l’estàndard 

i el seu estil, trobem el drive.” 

 
E6:“Corregeixo, perquè biomecànicament és incorrecte i pot comportar futures 

lesions.” 

 
E7:“No, la canvio, si està malament la canvio i molts cops el nen m’ho diu “però 

si la fico dintre”, però clar d'aquí a dos anys no et servirà de res, hi ha molts nens que 

amb aquestes sessions preparen molt ampli, clar ara tenen temps de preparar, però 

d'aquí a dos anys quan la pilota els vingui molt més ràpida, la pilota bota, l’altre encara 

està preparant i ja se l’ha menjat. Per això encara els costa més perquè els dic 

preparacions curtes, i em diuen, perquè si ho faig bé si la poso dins, ho fas bé i l'entres, 

però el cop està mal fet.” 
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Ja per acabar amb l’apartat de les entrevistes, exposaré el que em van dir els 

diferents entrenadors/es respecte a la formació que van impartir a la federació catalana 

de tennis i si des que se la van treure hi ha hagut alguna actualització dels conceptes. 

 
E3:“Del mateix no, és a dir pròpiament del curs no. M’he apuntat, a altres coses 

com la conferència mundial d’entrenadors, jornades d’autorització tècniques que fien la 

federació, però pròpiament el del curs no.” 

 
E7:“Jo m’ho vaig treure al 99, llavors se m’ha acudit preguntar a veure com ho 

porten ara perquè fa tant temps i veure si ho han canviat molt o no.” 

 
E3:“No, com a molt han donat alguna cosa, com és el cas del tennis per etapes, 

que és de l’espanyola, però que ha col·laborat la catalana, però no ens han agafat, en 

canvi, en el cas d’arbitratge que sí que ens van agafar i ens van fer un curs, i ens vam 

tornar a examinar, ens van actualitzar les plataformes dels tornejos que també ha 

canviat, ja que abans anava tot amb excels, a part de la formació aquesta sí que ens 

van fer actualització de regles del joc, amb arbitratge sí que s’ha fet, amb l’altre mai ens 

ho han dit.” 

 
E1:“Quan jo me'l vaig treure, ens van ensenyar les sessions com molt 

analítiques, tret d’una part dins del nivell 1 que va vindre a fer una part més de minitennis, 

enfocades cap als més petits, sí que està enfocada a més coses jugades, de 

col·laboració, vam fer una aranya, però amb raqueta, aquella sí que era més enfocada 

a alguna cosa més jugada, però la resta sí que era més enfocada a la tècnica pura i 

dura, un escalfament, una part tècnica, acabar amb algun joc condicionant amb la 

tècnica que havies treballat abans.” 

 
E1:“Jo crec que potser sí, que cada X anys s’hauria de fer com el reciclatge, de 

conceptes que has tocat que potser ara els nens, necessiten una altra manera 

d’ensenyar o simplement que la seva manera d’ensenyar evoluciona i fer-te com un 

intensiu, de conceptes que ja has après, a com han evolucionat a ensenyar-los ara.” 
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6. Discussió 
L’objectiu d’aquest treball, era analitzar l’aplicació del model basat en l’acció de joc, 

proposat per la FCT a les seves formacions, mitjançant estudi de casos de 4 

entrenadors/es de tennis, d’etapa vermella i 4 d’etapa verda, dels clubs de la ciutat de 

Lleida, mitjançant l’enquesta, la visualització d’una sessió d’entrenament i l’entrevista. 

Per a fer aquest anàlisis, es van utilitzar tres tècniques de recollida de dades, l’enquesta, 

el visionament d’una sessió fent servir un instrument d’observació i l’entrevista amb els 

entrenadors. 

 
Pel que fa al tenis i els entradors/es que van participar en aquest estudi, una de les 

coses que puc remarcar, és que a les enquestes en el moment de contestar quin era el 

model que acostumaven a utilitzar dins dels seus entrenaments, el model mixt, és el fet 

servir més pels entrenadors/es amb un 75%, el segon model més feta servir en les 

sessions i tal com es pot observar és el model analític o tècnica amb un 25% i per últim 

trobem el model global o integrat que no s’acostuma a utilitzar per als entrenadors/es. 

Observant clarament que el model fet servir més per aquests entrenadors és el model 

mixt, seguit del model analític tècnic. 

 
En un estudi de (Pascual Verdú et al., 2015), que analitzaven els diferents models 

d’entrenament fets servir en el futbol base, ens diuen que “el mètode més utilitzat pels 

entrenadors enquestats amb un 84,3%, és el model global o integrat, seguit del model 

mixt amb un 72,2% i per últim amb un 63,9% el model analític tècnic. En comparativa 

dels entrenadors/es de tennis, es pot observar que el més usat per aquests és el model 

mixt i, en segon lloc, el model analític amb un menor percentatge. En canvi, pel que fa 

al model global integrat, els entrenadors/es de tennis, en el meu estudi, no el fan servi, 

en canvi, en l’estudi de Pascual Verdú, et al., és el model més utilitzat pels entrenadors 

de futbol. 

 
Pel que fa als models d’entrenament que usen els entrenadors, a australià, es va fer 

un estudi on el qual es va investigar sobre els estils enterament de (Mosston i Ashworth), 

on van demanar a 165 entrenadors que s’identifiquessin el seu propi estil 

d’ensenyament als seus entrenaments. Els resultats d’aquest estudi, van demostrar que 

els entrenadors de tenis que van participar dins de l’estudi, utilitzaven dos estils 

d’ensenyament, un estil de Comando A, que representava el 10,58% dels entrenadors, 

mentre que el segon era l’estil de pràctica B, representat amb 84,25% dels entrenadors. 

La utilització d’aquests dos estils d’ensenyament té una forta correlació amb les pautes 
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d’instrucció directa, en les quals els entrenadors/es decideixen sobre l’arenatge dels 

seus alumnes i el com i per què estan aprenent. Inclús aquest estudi deia el següent 

sobre els diferents mètodes o estils d’ensenyament: “Els entrenadors han de 

comprendre i implementar intencionadament diversos estils d'ensenyament per 

aconseguir diferents resultats d'aprenentatge.” (Hewitt et al., 2013). 

 
Pel que fa a les metodologies d’entrenament que utilitzaven els entrenadors durant 

les seves sessions, em van estar comentant que molts cops durant el transcurs de la 

temporada o bé durant el transcurs de la sessió, intenten anar de més analític / tècnics 

a realitzar accions més jugades. Un estudi de (Yagüe et al., 2012), ens diu que “La 

planificació de l'aprenentatge esportiu hauria de combinar l'estratègia analítica i global, 

ja que per introduir el nen en el maneig d'habilitats menys comunes cal emprar el 

programa tècnic, mentre que per millorar la motricitat vinculada al costat dominant cal 

emprar el programa tàctic.” Això ens ve a dir que en aquelles situacions noves per al 

jugador/a, s’han d’introduir amb situacions més analítiques, mentre que aquelles que ja 

domina s’han de poder fer de forma més jugada. 

 
Per altra banda, i seguin amb aquest aspecte, al llibre de (Sans i Frattoral 2000), 

anomenat l’entrenament en el futbol base, ens diuen que “L'elecció d'un mètode no 

implica la marginació de l'altre, sinó que per a la formació completa del jugador es 

requereix la utilització de tots dos, encara que amb un percentatge menor el mètode 

analític.” 

 
Crec que en una cosa que estic molt d’acord és que la combinació dels dos mètodes, 

tant global com analític ha d’estar present dins dels entrenaments des de l’inici de la 

temporada. Per a fer les classes més atractives i no fer la progressió durant la temporada 

de més analític a més jugat, com ens van comentar alguns dels entrenadors/es d’aquest 

estudi. 

 
Un altre aspecte que s’ha pogut veure als resultats exposats del visionament de les 

sessions, és que a l’etapa vermella, els entrenadors/es que han participat amb aquest 

estudi, gairebé mai dins de les seves sessions hi ha un treball de decisió conscient per 

part dels seus alumnes. En un estudi de (Pill et al.,2016), en el qual exploraven la 

perspectiva dels entrenadors de tennis, amb relació als seus estils d’ensenyament, els 

diferents entrenadors que van participar, van comentar incentivar als jugadors a l’hora 

de prendre decisions durant les sessions d’entrenament, era la via més efectiva pel 
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desenvolupament del tennis. De fet, dos dels entrenadors que van participar van 
comentar el següent: 

 
“L'enfocament basat en el joc (GBA) produeix millors aprenents i millors jugadors. 

Ells mateixos ho resolen i ho recorden millor. Dir als nens què han de fer no funciona 

realment, no els ajudarà el cap de setmana quan estiguin jugant, arriben a dependre 

massa de l'entrenador quan es tracta de tècnica o mètodes tradicionals. Quan els nens 

ho resolen per ells mateixos i pel seu compte, aprenen més i recorden millor.” 

 
“L'enfocament basat en el joc és simplement una millor manera d'entrenar, per tant, 

es pot fer amb tots els jugadors. Realment no importa l'edat del jugador, ni el nivell, 

potser hauràs de fer preguntes més fàcils als nens més petits, però, això és tot. Tota 

mena de jugadors troben que aquesta és una manera més divertida d'aprendre.” 

 
Un dels altres temes a ressaltar i que es pot veure a les gràfiques de l’instrument 

d’observació, més concretament a l’apartat de quan es fa l’anàlisi de l’aparat de 

l’execució, es pot veure que dins de les sessions en l’ítem 4 d’aquest apartat de 

l’instrument que ens diu el següent: L’entrenador/a sol proposa tasques a la part 
principal de la sessió enfocades principalment a execucions tècniques 
descontextualitzades dels cops de drive i revés, sense treballar els elements 
tàctics del tennis. S’ha de dir que en etapa vermella com en etapa verda, el valor mitjà 

entre les dues etapes és de 6 sobre 7, indicant que, quasi sempre proposen tasques a 

la part principal de la sessió, relacionades amb execucions tècniques. 

 
En un estudi de (Ford et al., 2010), en el qual van analitzar les pràctiques i les 

instruccions que donaven 25 entrenadors de futbol juvenil durant 70 sessions, es va 

poder observar que el 65% dels entrenaments, estaven enfocats a formes 

d’entrenament més tradicionals (d’entrenament físic, pràctica de la tècnica i pràctica 

d’habilitats), mentre que el 35% dels entrenaments o de les sessions observades es 

duien a terme activitats de forma jugador (jocs reduïts o activitats condicionades, 

activitats relacionades amb la fase de joc). Això ens demostra que no solament amb el 

tennis, sinó que en altres modalitats esportives, encara estan molt presents els models 

analítics dins dels entrenaments. 

 
Un dels altres aspectes que he de destacar sobre els entrenadors/es que van 

participar en l’estudi, és el fet que quan se’ls va preguntar a l’entrevista. Que si en cas 

de veure que un dels seus jugadors/es no realitzaven el cop de forma correcta segons 
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el que ens diu la teoria, però era un cop efectiu pel nen, ja que li permetia passar voles 

i poder jugar. Si li canviaven al moment o el deixaven amb aquest cop, pel fet que era 

efectiu, es va poder observar que cada entrenador tenia la seva forma de veure les 

coses. 

 
Una de les respostes que em va sobtar més, va estar la següent: 

 
 

“Corregeixo, perquè biomecànicament és incorrecte i pot comportar futures lesions”. 
 
 

Si ens fixem en el que pensa aquest entrador/a, jo entenc que als seus nens/es, 

a l’hora de fer la correcció del cop els deu dir, per exemple: Quan dones el cop de dreta 

has de tindre en compte que hi ha un “eix de rotació elevat del braç, rotació de tronc i 

maluc sobre la cama de darrere juntament amb una abducció horitzontal d'espatlla, força 

de reacció del terra, i rotació interna de l'espatlla combinada amb l'acció de cames i 

tronc." (Bermejo, 2013). Des del meu punt de vista, crec que no és la forma més correcta 

d’entendre la tècnica dels cops al tennis, sí que potser has de tindre un idea de què és 

el que li pot anar bé al jugador, però al final, s’ha de tindre en compte que el tennis és 

un sistema complex, pel fet que hi ha una gran variabilitat dels cops i un factor molt 

important que és el rival. 

 
Per altra banda, hi va haver entrenadors/es que van comentar que ells deixen 

que els seus alumnes executin el cop. Sempre que no sigui lesiu a un mitjà i llarg termini, 

i que ho acostumen a canviar en cas que vegin que el nen juga partits no li és efectiu. 

Un dels entrenadors/es ens va comentar que en el cas de canviar el gest tècnic, ho 

decidia a partir de l’objectiu que tingués el nen/a en funció de si venia per passar l’estona 

o si venia a entrenar i voler millorar. 

 
Respecte a l’entrenament de la tècnica (Sanz et al., 2013), planteja 

l’entrenament de la tècnica, com un mitjà per provocar desequilibris en l’execució dels 

diferents cops, per tal de conduir al tenista al descobriment espontani dels patrons 

individuals del moviment. Aquest mateix autor comenta que aquest tipus d’entrenament 

de la tècnica, s’acosta als models d’entrenament que representen l’essència d’un esport 

complex com és el tennis, on les incerteses i la presa de decisions es troba molt present 

en cadascuna de les accions que ha de realitzar el jugador/a, per tant, sembla raonable 

i coherent, proposar models de treball on el tenista hagi d’adaptar-se constantment a les 

situacions que se li demanin. 
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Pel que fa al treball de la percepció, quan es fa l’anàlisi dins de les sessions 

enterament, es pot observar com, els entradors/es de l’etapa vermella, 3 dels 4 

entrenadors avaluats, no realitzen el llançament de la pilota des de l’altre costat, l’únic 

que ho va fer, té un valor de 2 sobre 7 indicant que ho fa poques vegades. Per altra 

banda, un dels entrenadors/es ens va comentar el següent al respecte. 

 
“El 70% dels nens, deixo caure la bola i que realitzin el copejament, llavors tinc un 

30% dels nens que sí que jo em fico a l’altre costat de la xarxa i jo li tiro amb la mà o 

raqueta i inclús els nens poden fer posició d’espera.” 

 
“Amb els nens que els costa més o que són més petits, intento tirar amb mà i si veig 

que la toquen i ho fan bé, intento tirar amb raqueta. El grup de més bons ho fan tot amb 

raqueta, però sí que és veritat, que si veig algun nen que li costa o que acaba de 

començar, poder per tal de llançar la pilota i que els vingui més recta, sense efecte i que 

els sigui més fàcil, si puc els tiro amb la mà.” 

En un estudi rellevant (Del Campo et al.,2012) van dur a terme una anàlisi exhaustiva 
del comportament visual i motor d'una mostra de tenistes novells. Aquesta investigació 

es va centrar en la percepció dels moviments de cops executats per un tenista oponent. 

Per a una anàlisi més detallada, els investigadors van subdividir la fase del bot de la 

pilota en dues parts. La primera fase, designada com a fase A, comprenia el període de 

temps que transcorre des que la pilota entra en el camp visual del tenista fins que 

efectua el bot a terra. La segona fase, la fase B, es definia com el temps transcorregut 

des del moment en què la pilota bota a terra fins que el tenista la copeja. Aquesta divisió 

permetia examinar-les diferents etapes del processament de la informació visual i la 

presa de decisions durant la trajectòria de la pilota. 

Els resultats de l'estudi van revelar patrons interessants pel que fa a la fixació de la 

mirada dels tenistes novells en funció de la direcció dels cops durant la fase B. Es va 

observar que, en comparació amb les pilotes dirigides en paral·lel, les pilotes amb una 

trajectòria encreuada provocaven un temps de fixació visual significativament major. 

Concretament, el temps de fixació per als cops en paral·lel va ser del 4,07%, mentre 

que per als cops amb direcció encreuada va ascendir al 7,78%. Aquesta diferència 

suggereix que els tenistes novells poden necessitar més temps per processar i anticipar 

la trajectòria de les pilotes quan aquestes es dirigeixen encreuades, possiblement a 

causa de la complexitat o imprevisibilitat d'aquests cops. 
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A més, l'estudi va trobar que en els cops amb direcció encreuada, hi havia una major 

concentració de la mirada en la zona d'impacte i la trajectòria de la pilota (àrea 

designada com a BL). El percentatge de fixació en aquesta zona va ser del 33,82% per 

als cops encreuats, en comparació amb el 25,96% per als cops en paral·lel. Aquest 

resultat indica que els tenistes novells tendeixen a focalitzar la seva atenció visual en 

les àrees crítiques per a la predicció de la trajectòria de la pilota quan s'enfronten a cops 

encreuats, possiblement per a obtenir informació més precisa sobre la velocitat, l'angle 

i l'efecte de la pilota. 

En conjunt, les troballes de (Del Campo et al.,2012) proporcionen informació valuosa 

sobre els processos perceptius i cognitius implicats en la percepció de la pilota en el 

tennis. Aquests resultats poden tenir implicacions importants per a l'entrenament i el 

desenvolupament de jugadors de tennis, ja que posen de manifest la importància de 

l'entrenament de les habilitats de percepció i anticipació, especialment en relació amb 

la variació de la direcció dels cops. 

Per tant, en cas de voler revertir aquesta situació i poder treballar simulant les 

diferents fases del bot que ha de tindre una pilota de tennis, s’haurien de plantejar també 

activitats perspectives en aquestes etapes d’entrenament on s’estimuli al jugador/a, la 

percepció en totes les direccions i efectes que pot tindre la pilota de tennis, segons un 

estudi de (Mico Salvador et al., 2020), diu que normalment, els entrenadors/es li 

dediquem més temps a dos aspectes del tennis, com són el mecanisme executor 

(tècnica) i el mecanisme de decisió (tàctica), obviant moltes vegades el mecanisme 

perceptor del jugador. A més a més, dins del seu estudi comenta que, hi ha dos estímuls 

presents, el rival i la pilota. Més concretament, el temps i la velocitat, i que aquesta última 

determinar el grau de dificultat perceptiva del joc. Tenint en compte aquestes dues, els 

entrenadors haurien de proposar tasques per tal d’estimular aquesta capacitat 

perceptiva, sempre adaptant-la al nivell dels seus jugadors. Aquest mateix autor, dins 

del seu estudi, planteja una sèrie d’exercicis, anat des d’un treball més general de la 

capacitat perceptiva fins a un treball més específic d’aquesta. 
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7. Limitacions i prospectiva de l’estudi 
 

Aquest estudi presenta diverses limitacions que cal tenir en compte en la interpretació 

dels resultats: 

 
Validació de l'instrument d'observació: La validació de l'instrument 

d'observació de les sessions d'entrenament es veu limitada per la reduïda dimensió del 

panel d'experts. Per a incrementar la fiabilitat de l'instrument, seria recomanable 

comptar amb un nombre més ampli d'experts en la matèria. 

 
Fiabilitat interobservador: Degut a limitacions temporals, no es va poder dur a 

terme una anàlisi de la fiabilitat interobservador. Aquesta anàlisi és crucial per a 

determinar si l'instrument d'observació proporciona resultats consistents entre diferents 

observadors, és a dir, si diferents avaluadors interpreten i registren els mateixos 

comportaments de manera similar. Així mateix, tampoc es va poder realitzar la fiabilitat 

intraobservador, que compara la consistència de les observacions del mateix avaluador 

en diferents moments. 

 
Mida de la mostra: La mida de la mostra utilitzada en l'estudi podria considerar- 

se limitada. Una mostra més gran, que inclogués un major nombre d'entrenadors i 

entrenadores de cada etapa, hauria permès obtenir un volum més gran de dades i, per 

tant, unes comparacions més robustes tant entre els grups com dins de cada grup. La 

mida actual de la mostra dificulta la generalització dels resultats a la població estudiada. 

 
Col·laboració dels participants: La col·laboració dels participants va suposar 

una limitació en alguns casos. En concret, alguns participants van demorar la resposta 

als qüestionaris fins al mateix dia de la sessió observada, fet que va dificultar la 

realització d'una anàlisi preliminar de les característiques dels entrenadors abans de 

l'observació. Addicionalment, la programació de les entrevistes va ser complexa en 

determinades situacions, i en dos casos no es van poder dur a terme: un participant va 

al·legar manca de disponibilitat, i un altre no va respondre a les preguntes facilitades 

per escrit. 
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Prospectives de l'Estudi 

 
 

Una de les prospectives que té aquest estudi, seria l’ampliació geogràfica de 

l’estudi. És a dir, establir el contacte amb la Federació Catalana de Tennis, per a 

extrapolar aquest estudi a les diferents províncies de Catalunya i veure si realment el 

model formatiu que s’estan impartint, està arriant als clubs de Catalunya. 

 
Aprofundir amb la comparativa entre el model basat en l’acció de joc i el model 

tradicional, per tal d’analitzar de forma més detallada, els possibles efectes de cadascun 

d’ells en el rendiment, la motivació i la continuació de nen/a a llarg termini dins del tenis. 

A més de realitzar investigacions de com els entrenadors/es, poden fer una transició 

més efectiva dins de la temporada o bé en les diferents etapes formatives dels jugadors, 

per tal de passar d’un model analític enfocat en la repetició dels cops, a un model més 

basat en l’acció de joc. 

 
Per altra banda, s’haurien de realitzar investigacions enfocades en les etapes 

inicials dels nens, per tal d’explorar amb major profunditat, les diferents maneres 

d’introduir els principis del model basat en l’acció de joc, en aquelles etapes de formació 

més primerenques de l’alumne. Per tal de donar estratègies que permetin adaptar els 

exercicis enfocats en el model basat en l’acció de joc, a les característiques del nen/a, 

en funció de l’etapa de desenvolupament que es troba. 
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8. Conclusions 
 

Un cop fet l’anàlisi de l’aplicació del model basat en l’acció de joc a les escoles 

de tennis de Lleida, les principals conclusions extretes indiquen que, el model mixt és la 

més utilitzada pels entrenadors/es de tennis de la ciutat de Lleida amb un 75%, seguida 

del model analític o tècnic amb un 25%. Pel que fa al model global o integrat, no 

s’acostuma a fer servir en aquesta mostra. 

 
Per altra banda, i tal com es mostra en l’estudi, hi ha entrenadors/es que van 

participar dins de l’estudi, que tenen una tendència al llarg de la temporada i inclús 

durant el desenvolupament de la sessió, d’anar progressant, d’un enfocament més 

analític/tècnic a accions més orientades al joc o a situacions jugades. 

 
Dins d’aquest estudi, els entrenadors/es prioritzen més l’ensenyament de la 

tècnica dins de les seves sessions, per sobre del desenvolupament de les habilitats de 

presa de decisió dels seus jugadors/es. Fet que en estudis d’altres disciplines 

esportives, es dona una major importància a la presa de decisió dels seus jugadors/es. 

 
A més a més, els entrenadors/es d’etapa vermella (nens de 4-7 anys), poques 

vegades incorporen tasques o activitats de presa de decisions conscient per part dels 

seus alumnes a les sessions. 

 
Aquest estudi pot suggerir, que els entrenadors/es, haurien de considerar la 

integració dels elements que conformen l’acció de joc totalment. Dins de les sessions 

d’entrenament, independentment de l’etapa dels jugadors/es, per tal de promoure 

aprenentatges, més efectius i atractius per als nens/es. 

 
Ja per acabar amb les conclusions, crec que des de la Federació Catalana de 

Tennis, s’haurien d’impartir formacions de reciclatge. Per tal de tindre a tots els 

entrenadors/es de tennis amb els coneixements més ressents amb les noves 

metodologies d’entrenament que es poden trobar, o els nous models d’entrenament que 

es volen impartir des de la federació als clubs de tenis de Catalunya. 
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