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Internacionalización y comercialización 

 

• Presentación y objetivos 

• Enunciado 

• Criterios de evaluación 

• Normas de entrega 
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Presentación y objetivos 

Presentación de la actividad  

Esta actividad se corresponde con los contenidos del módulo 1 de la asignatura (apartados: 

2, 4, 5 y 7). Para trabajar los mismos nos hemos basado en un artículo de la revista del 

“Exportador”, de la empresa “Ricardo Fuentes e Hijos”. 

Objetivos 

� Conocer los elementos básicos por afrontar los mercados exteriores.  
 

� Disponer de estrategias para introducirse en mercados exteriores.  

� Diferenciar los canales de distribución posibles en la introducción de los productos en 
los mercados internacionales, así como sus ventajas e inconvenientes. 

� Conocer dónde se pueden encontrar informaciones de fuentes secundarías, y cual es 
su aplicabilidad. 
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Enunciado de la Actividad 

 

La actividad número 1A se refiere a la firma española Ricardo Fuentes e Hijos, de la cual se da 

información real obtenida de la Revista “El Exportador” (publicada por el ICEX); se adjunta el 

link correspondiente.  

Link al artículo sobre la empresa Ricardo Fuentes e Hijos:  

http://www.el-exportador.com/012008/digital/empresas_huellas.asp 

 
La ficha  
Nombre de la empresa:  GRUPO RICARDO FUENTES E HIJOS 
Año de constitución :  1984 

Actividad:  Pesca, manufactura y comercialización de pescado 
fresco y en salazón 

Personal:  600 empleados 
Facturación 2006:   250 millones de euros 

Cuota de exportación:  80%  
Sede:  Los Marines, La Palma 

30593 Cartagena (Murcia) 

Tel. :  968 554 141 

e-mail:  rfuentes@ricardofuentes.es 
Web:  http://www.ricardofuentes.com 
 

 

CUESTIONES 

 

A partir de la información facilitada de la empresa Ricardo Fuentes e Hijos, tanto del artículo 

del Exportador como de la web de la empresa, responder las siguientes preguntas referidas 

todas ellas a la empresa en cuestión: 

 

1. ¿Cuáles fueron los factores de éxito en el mercado Japonés? 

2. ¿Qué áreas geográficas abarca? ¿Qué ventajas le supone a la empresa ampliar los mercados 

destino y diversificar en productos? 

3. ¿Cuál ha sido el proceso de internacionalización de la empresa (en cuanto a las formas de 

penetración en mercados exteriores) en los diferentes países o áreas geográficas que opera, 

desde el punto de vista de las 4 etapas definidas por J. Duràn?. También diferenciarlo por 

tipos de productos: pescado fresco y en salazón. Fundamentar la respuesta. 

4. Cuales son las principales estrategias de internacionalización que sigue la empresa en los 

mercados exteriores, en referencia a: 
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� Selección de Mercados: concentración versus dispersión. 

� Política de Marketing: global (estándar) o multidomestica (adaptada). 

Razonar y fundamentar la respuesta. 

5. ¿Que forma/s de introducción utiliza la empresa en los diversos mercados exteriores en los 

que opera?  

¿Cuales son sus ventajas e inconvenientes? 

6. La empresa, según se señala en el artículo, asiste a Ferias Internacionales y en concreto 

habla sobre la feria ANUGA, con la que “fue de la mano del ICEX”.  

• Buscar información sobre la última edición de esta Feria Internacional: lugar de 

celebración, fechas, número de empresas extranjeras y españolas que asistieron,…  

• ¿Qué programas de ayuda ofrece el ICEX a las empresas, en la participación de Ferias 

internacionales?, y ¿que significa que “fue de la mano del ICEX” en la participación en 

ANUGA?  

 

Fuentes de información  

 
� Contenidos de la asignatura: Unidad 1 (apartados 2, 4, 5 y 7). 

� Artículo de Ricardo Fuentes e Hijos del Exportador. 

� Direcciones de interés, que podéis acceder en contenidos de la unidad 1 

� Bibliografía recomendada de la asignatura. 

� Revistas especializadas en Comercio Exterior (ambas se pueden consultar en sus Web). en 
España las más importantes son:  

 
- “El Exportador” (la publica el ICEX). 
- “Catalunya Internacional” (la publica el COPCA). 

 
� Organismos de Comercio Exterior (COPCA y ICEX). en Barcelona son los dos Organismos. 

Con sus WEB's correspondientes. 
� Bibliografía especializada 

- BELTRAN, J. (1997): Marketing Internacional Avanzado. Madrid. McGraw Hill. 
- GARCIA CRUZ, R. (2000): Marketing Internacional. Madrid. Esic Editorial. 
- NIETO, A. y LLAMAZARES, O. (1998): Marketing Internacional. Madrid. Ediciones 

Pirámide. 
- Varios autoras (1996): Curso de especialistas de Comercío Exterior (1). Madrid. ICEX 

(Instituto Español de Comercío Exterior). Segunda edición. 
- Varios autoras (1996): Curso de especialistas de Comercío Exterior (2). Madrid. ICEX 

(Instituto Español de Comercío Exterior). Segunda edición. 
- “Lo comercío exterior en España” Servicio de Estudios. Cámara de Comercío, Industria y 

Navegación de España. 2003. 
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Criterios de evaluación 

 
Se valorará: la adecuación al caso y la coherencia de las explicaciones dadas (los argumentos 
bien razonados); el desarrollo y la estructura de la exposición; la capacidad de análisis; y la 
búsqueda de fuentes de información en internet y/o de bibliografía complementaria.  
 

Normas de entrega 

 

La resolución del caso práctico de la actividad 1A (modul1), se discutirá en grupo, mediante el 

espacio “Debate” (carpeta: “Ricardo Fuentes e Hijos”) del aula virtual, por lo tanto no 

tenéis que entregar la resolución individual. Para responder las preguntas del caso se seguirán 

las siguientes directrices: 

1. Antes de responder las diferentes cuestiones tenéis que leer los apartados de la unidad 1  a 

los que hacen referencia las preguntas de la actividad; en concreto son los apartados 2, 4, 5, 

6 y 7. 

2. Las aportaciones obligatorias son 4, no obstante podéis hacer más. Estas aportaciones 

han de ser de diferentes preguntas; estas deben ser cortas (unas 5 líneas o menos). Es 

decir, en cada aportación intentar no responder toda la pregunta sino una parte (si la 

pregunta lo permite).  

3. El debate consistirá en aportaciones de cada uno de vosotros en referencia a las preguntas 

planteadas. Vuestras aportaciones no deben ser parecidas: las opiniones no se deben 

repetir, sino que tenéis que ampliarlas o debatirlas. Intentar que el debate sea dinámico. 

4. Si es posible transcribir el párrafo del caso al que hace referencia vuestra respuesta. 

5. Siempre que la pregunta lo requiera se ha de razonar o justificar vuestra respuesta. 

6. El debate es en diferido por este motivo podéis hacer vuestras aportaciones a cualquier 

horario; la fecha máxima por introducir vuestras aportaciones se el 14 de octubre, incluido.  

7. La profesora hará las aportaciones que crea convenientes o necesarias, en función de 

vuestros comentarios. 


