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Resumen 
 
Lleida cuenta con una superficie de 38.500 Has y supone la mayor concentración de fruta 
dulce de España, incluso se considera una de las más importantes de la Unión Europea. Es 
la provincia española con mayor producción de frutas de pepita y una de las primeras en 
frutas de hueso. Sin embargo, hoy en día el sector agrícola sufre inestabilidad estructural y 
dentro de este el frutícola, es uno de los más afectados, el cual lleva en crisis algunos años. 
Desde el anuncio del veto ruso en 2014 se produjo un fuerte desequilibrio estructural entre 
la oferta y la demanda, lo que provoca que no se puedan pagar las producciones a precios 
razonables para los productores. En este trabajo se lleva a cabo un estudio del sector de los 
productos objeto de estudio, análisis de los costes que integran estos productos y márgenes 
obtenidos, desglosando cada uno de los eslabones de esta cadena. La finalidad del presente 
trabajo de investigación, es obtener una visión de la tendencia del sector, las posibles vías 
de acción, los desequilibrios de poder, así como el cuidado del medioambiente del sector. 
 
Clasificación JEL: M10, D40 
 
Palabras Clave: Tendencia del sector frutícola, Desequilibrio de poder, Fruta de hueso, 
Lleida, Economía.  
 ____________________________________________________________  

                                                 
1 Trabajo basado en el TFM presentado en la UdL en septiembre de 2022 por la autora y bajo la tutoría de la 
profesora Marta Grañó. 
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1. Introducción 

Es evidente que los agricultores de fruta no pueden intervenir individualmente en el 
mercado. Son empresarios familiares con explotaciones de reducida dimensión la cual no es 
suficiente para llevar por sí mismos la comercialización directa en los amplios mercados 
nacionales e internacionales. En esta situación es normal que los productores familiares se 
agrupen en organizaciones. 
 
Para el Ministerio de Agricultura, las organizaciones de agricultores son el elemento central 
del régimen de frutas y hortalizas que pretenden facilitar sus intervenciones en el mercado 
por varias vías. Por un lado, consiguen garantizar que la producción se planifique y ajuste 
con arreglo a la demanda, sobre todo en lo referente a calidad y a cantidad; por otro, pueden 
concentrar la ofertay la comercialización de los productos de sus miembros, incluyendo la 
comercialización directa y por último, optimizar los costes de producción y los beneficios 
de las inversiones realizadas en respuesta a normas relativas al medio ambiente y al 
bienestar de los animales, y estabilizar los precios de producción (MAPA, 2022). 
 
Nuestro estudio se centra en el área geográfica de Huesca y Lleida, donde se concentra gran 
parte de la producción de fruta dulce. La Región Frutícola de Lleida-Huesca es la principal 
zona de producción de frutas dulces de España, además de ser una de las más importantes 
de Europa, donde se han desarrollado diferentes tipos de industrias que actualmente se 
observan estructurando un cúmulo empresarial (Mallada y Colom, 2010). 
 
En este territorio destaca la intervención de ARILFRUT que agrupa agricultores de las 
comarcas de El Segrià, La Noguera, El Pla d’Urgell, en Lleida y de La Franja en Huesca de 
donde obtienen el asesoramiento y ayuda en la explotación de los campos de cultivo y la 
obtención de una fruta de mayor calidad que si lo hicieran fuera de la asociación. Desde la 
asociación se puede acceder a clientes de todo tipo, desde mayoristas en mercados centrales 
y plataformas, hasta cadenas de supermercados. La fruta viaja, además, en cualquier época 
del año, por todo el territorio nacional e internacional, con clientes situados en cualquier 
parte de España, y diversos países de Europa, y África, así como, Israel, Brasil y Emiratos 
Árabes etc. En la provincia de Huesca, SAIDIFRUIT, es la primera empresa 
agroalimentaria de Huesca autorizada para comercializar su fruta con la “C” de calidad 
alimentaria para “Fruta Protegida con Tratamientos Integrados”, que garantiza la total 
trazabilidad de la fruta desde su cultivo en el campo, pasando por los diferentes procesos 
de manipulación hasta el consumidor final. Son ejemplos de la importancia de las 
asociaciones para que los agricultores familiares de pequeña dimensión puedan moverse en 
los mercados como si fueran grandes operadores y obtener ventajas económicas para todos 
los miembros de la asociación. 
 
El principal objetivo de este trabajo es realizar un estudio del sector hortofrutícola a partir 
del conocimiento de sus empresas, de las zonas de Huesca-Lleida con el fin de obtener 
evidencias de su posible evolución y posición en un futuro, ya que se trata de un sector que 
juega un papel muy relevante en la economía española, con un fuerte peso en producción, 
exportación y empleo. 
 
Actualmente el sector agrícola se encuentra en un desequilibrio estructural y dentro de este, 
el frutícola, es una de las partes más afectadas. En concreto, desde el anuncio del veto ruso 
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en 2014 el cual produjo un fuerte desequilibrio estructural entre la oferta y la demanda, 
provocó un decrecimiento económico impidiendo pagar las producciones a precios 
razonables para los productores. 
 
Desde ese momento, el Ministerio de Agricultura junto con las asociaciones de productores 
han intentado encontrar soluciones a los problemas más acuciantes con medidas que 
permitan descongestionar la situación y solicitar la intervención a la Comisión Europea 
para la adopción de medidas excepcionales como las retiradas de fruta.  
 
Por lo anterior, es de interés este estudio y obtener una visión de la previsible evolución del 
sector a partir del conocimiento actual. Para ello en este trabajo estudiaremos la evolución 
de los dos principales productos producidos en el sector y región que son el melocotón y 
nectarina en el rango de los cuatro a cinco últimos años, analizando su tendencia en 
producciones, exportaciones y los posibles cambios que están experimentando tanto en 
volumen como en precios de compra y venta. 
 
Para tener una mayor compresión de la situación se lleva a cabo el estudio de la cadena de 
valor de los productos objeto de estudio (fruta dulce, nectarina y durazno), estudio de los 
costes que integran estos productos y márgenes obtenidos, desglosando cada uno de los 
eslabones de esta cadena. 
 
Se analizará 1) El coste de producción y su situación actual, 2) Estudio de las industrias 
envasadoras y comercializadoras y 3) Análisis de los clientes/comerciantes. 
 
Finalmente, el presente trabajo pretende analizar la situación actual del sector 
hortofrutícola, enfocándose principalmente en fruta dulce (nectarina y melocotón), y 
obtener una visión general de la tendencia del sector, las posibles vías de acción y los 
desequilibrios de poder de los grandes supermercados, así como el ambiente del sector. 
 
2. Marco teórico 

En este apartado realizaremos un análisis de la situación del sector a partir de la gestión y 
producción de fruta, de su exportación a Europa y al resto de países, y terminar tratando la 
situación de la cosecha 2020 con la influencia de la pandemia provocada por el COVID 19. 
 
2.1. Gestión y producción de fruta dulce 

La producción de fruta dulce se debe considerar como la integración de factores dispares, 
con el objetivo de obtener producciones de calidad y generar un beneficio al productor. 
Dentro de estos factores se deben considerar tanto características agronómicas y 
medioambientales como las exigencias crecientes de los consumidores. Así, para poder 
cumplir con el objetivo marcado se debe trabajar en distintos campos a la vez: manejo de la 
nutrición, del riego, gestión de plagas y enfermedades, elección varietal y ubicación de la 
plantación como factores más determinantes (Santoro y Rigal, 2012).  
 
En las recientes décadas se ha visto mayor innovación en el campo dirigida a nuevas y 
mejorados tipos de productos frutícolas con el fin de ofrecer novedades a los clientes y 
consumidores, basados en el desarrollo de nuevas variedades de la semilla y de los métodos 
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de gestión de plagas y enfermedades. Es un hecho que el mercado consumidor demanda 
fruta fresca de calidad con un muy bajo o nulo contenido de residuos fitosanitarios 
(Fernández, 2021). Asimismo, han ido apareciendo métodos de control alternativos y de 
menor impacto ambiental dejando de lado químicos perjudiciales para la salud humana y el 
medio ambiente. Por lo tanto, se ha ido optando por aceptar la modificación de estrategias 
de cultivo y riego, estableciendo nuevas formas de gestión de estos cultivos. 
 
Por otro parte es imprescindible destacar la labor de los técnicos de la Agrupación de 
Defensa Vegetal (ADV), quienes en base a minimizar el impacto perjudicial ecológico 
incrementan los controles y el seguimiento de las cosechas en favor de la calidad sanitaria. 
Los relojes biológicos están bien activos y el trabajo de campo de los técnicos -ingenieros 
técnicos agrícolas y biólogos- se hace más evidente ante el avance de la aparición de los 
parásitos o plagas que podrían dañar los cultivos (Mirall et al., 2012). Se han ocupado de 
llevar plantaciones inspeccionadas y monitoreadas, es decir disponen de un modelo 
predictivo que les indica tanto el inicio de vuelo como la aparición de las primeras orugas 
optimizando el control de plagas y mejorando los resultados, los cuales se reflejan en el 
cultivo de melocotón, paraguayo, nectarina en la provincia de Lleida, el cual representa ni 
más ni menos que un 39% de la superficie de producción española. 
 
No obstante, se subraya que no existe un método de control de enfermedades eficaz, ni 
tampoco un modelo predictivo que contribuya a regularizar el uso de fungicidas. Por lo que 
se implementan prácticas culturales que ayudan a reducir el inoculo, estos son la retirada de 
frutos afectados, eliminación de hojas y cualquier fuente de inoculo, pero generalmente no 
dan abasto, de esta manera se está apostando por investigar nuevos métodos predictivos 
eficaces de cultivos para evitar ‘moteado’ que es un hongo que ataca a muchos tipos de 
árboles frutales. 
 
2.2. Campaña 2018: cambia la tendencia 

Según datos del Ministerio de Agricultura, España es la principal exportadora de fruta de 
hueso, exportando alrededor del 50% de la producción al extranjero, asimismo, es el 
principal proveedor de fruta de hueso de la UE, que corresponde a más del 90% de las 
exportaciones españolas. Durante 2018, el comercio exterior se ha visto reducido en un 
18% respecto a 2017 y un 9% con relación a la media de las últimas 5 campañas; esta 
disminución tiene diversas razones, por un lado, la reducción de oferta respecto a 2017, por 
otro lado, el retraso de algunas producciones, especialmente las extra-tempranas y 
tempranas, que obligó a competir con los productos nacionales en los destinos europeos 
(MAPA, 2018). 
 
Pero pese a esta reducción en volumen, el valor unitario de las exportaciones se ha 
incrementado un 20% respecto a 2017 y más de un 10% respecto a la media (MAPA, 
2018). 
 
Según los datos del Informe de Comercio Exterior de 2018, respecto al consumo nacional, 
“se observa una reducción en los productos analizados por esta estadística (melocotón, 
cereza, ciruela y albaricoque) de un 9% respecto a 2017 y de un 23% respecto a la media. 
Estas reducciones además de explicarse por una menor oferta disponible, también hay que 
buscarla en aspectos como la creciente competencia con otras frutas de verano (melones, 
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sandías, frutas tropicales), el retraso en las temperaturas estivales hasta finales de junio, 
esto provocó un retraso en la aparición de fruta de hueso en los lineales de los comercios” 
(Ministerio de agricultura, pesca y alimentación, 2018). 
 

Figura1.Evolución de exportación de la fruta de hueso de 2013 a 2018  

 
Fuente: Análisis de campaña 2018 (MAPA) 

 
También hay que considerar el incremento en el consumo nacional de frutas como el 
paraguayo y que no aparecen en las estadísticas utilizadas. Durante este 2018, como parte 
del Plan de Medida para la mejora del Fruta Dulce, la campaña de fruta de hueso ha 
contado con un seguimiento semanal de información de mercado que ha permitido conocer 
al sector cómo evolucionaban los diferentes mercados (Ministerio de agricultura, pesca y 
alimentación, 2018). 
 
2.3. La producción de Nectarina-Melocotón en el marco europeo 

La producción de nectarina ha sufrido un descenso en las últimas campañas afectando a 
todas las regiones productoras, no obstante, en otras regiones, como en Andalucía hubo un 
pequeño incremento en su producción. Asimismo, la producción del melocotón se ha 
reducido en parte por la situación meteorológica que han afectado en general todas las 
zonas productoras, provocando retraso en su recolección y pérdidas. Por lo cual se ha 
revalorizado un 46% impactando en el consumo y economía de la población española. 
 
En cuanto a los mercados exteriores, la exportación del melocotón y nectarina ha sufrido un 
desplazamiento de la curva de exportación mensual. No obstante, la comercialización del 
paraguayo variante del melocotón ha sido satisfactoria pues en el mercado ha tenido buena 
acogida por parte de los grandes y pequeños consumidores (Ver Figuras 2 y 3). 
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Figura 2 Evolución mensual de la exportación de melocotón 2013-2018. (MAPA 2018) 

 
Fuente: Mapa (2018) 

 
Figura 3. Evolución mensual de la exportación de nectarina 2013-2018. (MAPA 2018) 

 
Fuente: Mapa (2018) 

 
En cuanto a los mercados exteriores, la exportación del melocotón y nectarina ha sufrido un 
desplazamiento de la curva de exportación mensual. No obstante, la comercialización del 
paraguayo variante del melocotón ha sido satisfactoria pues en el mercado ha tenido buena 
acogida por parte de los grandes y pequeños consumidores. 
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Si comparamos estos datos con lo sucedido en el mercado europeo observaremos que 
también experimentó una gran caída, siendo Italia el mayor descenso con un 16% y Grecia 
que solo al principio tuvo beneficios antes de que llegaran las inundaciones. 
 
 2.4. Panorámica del sector de la fruta de hueso 

El sector hortofrutícola juega un papel muy relevante en la economía española, constituye 
una actividad económica con un fuerte peso en la producción, exportación y el empleo 
agrario, representando el 33% de la Producción Final Agraria total. 
El sector hortofrutícola representa el 50% del empleo agrario, con 400.000 trabajadores 
directos, y generando empleo además a 80.000 trabajadores indirectos en las labores de 
manipulación y comercialización en las zonas de producción. 
 
El sistema agroalimentario es estratégico para España, no sólo por su importancia 
económica sino también por su importancia ambiental y social, y como elemento 
vertebrador y cohesionador del territorio. En su conjunto, el sector primario (agricultura, 
ganadería, pesca y silvicultura) aportó el 2,7% del Producto Interior Bruto (PIB) de España 
en 2017 de forma directa. Si añadimos la industria agroalimentaria (que aporta más del 
2,5% al PIB) y las actividades indirectas (Insumos, transporte y distribución), el sistema 
agroalimentario y pesquero aporta más del 10% del PIB. 
 
La exportación supone aproximadamente dos tercios de la facturación del sector y 
actualmente el de la fruta de hueso presenta la necesidad de adoptar un plan de medidas 
específicas que permita recuperar la rentabilidad y la sostenibilidad social, por lo que se 
consideran que los niveles de precios actuales, el valor añadido generado, no permite 
remunerar la mano de obra necesaria en el cultivo, ya sea por cuenta propia o asalariada. 
Sin dejar de ser un sector con escasa dependencia de ayudas externas (PAC). 
 
Por otro lado, el sector se caracteriza por su elevado grado de atomización, ya que está 
compuesto por un elevado número de pequeños y medianos productores. Sin embargo, tras 
la aprobación de la Ley de Fomento de Integración de Cooperativas y otras Entidades 
Asociativas de carácter Agroalimentario en julio de 2013, existe una tendencia cada vez 
mayor a la concentración en asociaciones y cooperativas de productores y 
comercializadores. 
 
Lo anterior impulsa la investigación y la mejora de calidad, así como la integración vertical 
de toda la cadena de valor. Consecuencia también de la apertura de los mercados y la 
internacionalización de estos, además de la globalización; el asociacionismo agrario en 
Sociedades Agrarias de Transformación (SAT) y cooperativas compone uno de los 
principales instrumentos para el desarrollo económico de los sectores agrícolas. 
 
Todo ello se traduce en una mejora de la competitividad en toda la cadena de valor y en una 
mayor participación del sector productor en el resto de la cadena alimentaria, aportando 
transparencia y manteniendo la actividad económica ligada al entorno rural. 
 
La comercialización mayorista especializada presenta un elevado grado de concentración. 
Muestra de ello es que la facturación de los 20 principales operadores superó los 4.100 
millones de euros en 2016 y los 30 primeros alcanzaron 5.300 millones. También, 
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consecuencia de esta agrupación en la distribución mayorista es la concentración en origen 
para ejercer presión sobre la distribución comercial con el fin de tratar de controlar la 
fijación precios, ya que estos son establecidos sin tener en cuenta el coste de producción, 
restando márgenes al precio de venta final. 
 
Actualmente en España existen unas 600 organizaciones de productores de pequeños 
empresarios agricultores familiares. Se trata, además, de una actividad generadora de 
industrias, ya que en la producción y distribución de frutas y hortalizas intervienen 
numerosos agentes (transportistas, industria del envase y del fertilizante, entre otros), 
además de prescriptores (personal sanitario y expertos de la industria) que colaboran en la 
creación de los hábitos alimenticios. 
 
Los operadores hortofrutícolas avanzan en su papel exportador con la incorporación de 
nuevos productos, apuestas por la renovación varietal y por el producto ecológico, tratando 
de alcanzar nuevos mercados. 
 
La fruta tiene que recorrer una larga distancia y hay que desarrollar un producto de calidad 
que resista el viaje sin problema. Los principales operadores hortofrutícolas están 
interesados en la investigación de nuevos mercados, la mejora de los recursos hídricos 
españoles, la implementación de medidas para mejorar la competitividad de los 
invernaderos y el fomento de la comunicación con los principales distribuidores europeos 
para coordinar conjuntamente las promociones de frutas y hortalizas. 
 
Las asociaciones de agricultores quieren que el Gobierno tenga un papel más activo para 
avanzar en nuevos acuerdos comerciales con otros mercados, ya que las exportaciones 
extracomunitarias todavía siguen siendo muy residuales. Los principales destinos de la 
exportación hortofrutícola española son Alemania, Francia y Reino Unido.  
 
Fuera de Europa, el principal destino de las exportaciones extracomunitarias de frutas y 
verduras es Brasil, seguido de Canadá. Brasil es el cuarto productor mundial de frutas y 
hortalizas frescas y demanda aquellos productos que no puede cultivar o cuya temporalidad 
exige la importación de otros lugares en determinadas épocas del año. Por tanto, se podría 
decir que el mercado brasileño se presenta como un mercado potencial para las empresas 
exportadoras españolas, ya que existe una tendencia de aumento de consumo de estos 
productos, derivada de una mayor concienciación de la dieta saludable y de una valoración 
positiva de otros productos como los orgánicos, los hidropónicos o los que se presentan en 
envases que facilitan su consumo. 
 
China es el principal productor de frutas del mundo, pero cuenta con importantes barreras 
de entrada para la fruta del exterior que, sin embargo, es percibida como producto de cierta 
exclusividad, reservado para la clase alta y que, en ocasiones, se entrega como regalo. 
 
Asimismo, se está produciendo una tendencia de alimentación saludable por la existencia 
de una mayor conciencia acerca de la salud, por lo que se está invirtiendo en los centros 
productivos y en las instalaciones agrícolas con el fin de satisfacer las exigencias del 
consumidor y con un surtido más variado y envases que se adapten a sus hábitos de 
consumo. 
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España se sitúa como el principal productor europeo y Andalucía como primera región. A 
pesar de ser el mayor productor ecológico en Europa, el proceso de adaptación para la 
producción ecológica es prolongado en el tiempo y costoso, ya que resulta imprescindible 
la adecuación de las instalaciones y la obtención de las certificaciones necesarias. 
 
2.5. Situación de la Cosecha 2020 

La previsión de los principales productores europeos en el foro de EUROPECH muestra 
una caída generalizada en la producción de fruta de hueso (-20%). 
 
Italia, en cambio, encabeza las mayores reducciones en la producción con un -35%, debido 
fundamentalmente a unas condiciones meteorológicas muy adversas: invierno suave, sequía 
en el norte de Italia, heladas primaverales. Se estima que en 2020 la producción de 
melocotón y nectarina esté en 820,000 toneladas, una cosecha historialmente caída. 
 
En Grecia, las heladas han provocado reducciones de producción, se prevé que la cosecha 
de melocotón y nectarina sea poco más de 300.000 Tm, es un 10% menos que en el 2019. 
 
En Francia la falta de frío invernal generó un déficit en ciertas variedades y las fuertes 
lluvias en marzo y abril causaron daños en particular a la epidermis de ciertas nectarinas. 
 
En España las heladas en marzo en el Valle del Ebro y las precipitaciones en abril en el sur, 
también han afectado a la producción. En 2020 se ha experimentado una disminución del 
14% en comparación con la campaña 2019. Los productores del Baix Segre en la 
recolección del melocotón y la nectarina afirman que es una de las campañas con menos 
cosecha de los últimos años, como consecuencia de las heladas de primavera. La 
producción en las comarcas de Lleida ha sido 11% inferior a 2020 -que ya estuvo marcado 
por un descenso productivo importante- y un 34% por debajo de la media de los últimos 
cinco años. El sector confía en que esta situación se traduzca en una mejora de los precios. 
A la vez, se requerirá menos mano de obra que en otras campañas. La campaña llega 
marcada por la caída de producción, que será una de las más bajas de los últimos años a raíz 
de las heladas de los meses de marzo y abril que han afectado especialmente las zonas 
productoras de Lleida y Tarragona, con daños que oscilan entre el 20 y el 100%. También 
hay que sumar el descenso de superficie productiva que se ha notado a partir del veto ruso, 
incentivada por el plan de arranque que puso en marcha Agricultura y que supuso el 
arranque de unas 1.300 ha de fruta de hueso. 
 
2.6. Influencia de la pandemia: Campaña 2020 COVID-19 

En la campaña 2020, los precios han sido mejores que en el año 2019 digamos que estos 
han sido doblados. Durante el confinamiento, el consumo interno de frutas y hortalizas ha 
aumentado, por lo que debido a la falta de producto y al ambiente social a causa del 
COVID-19 el sector frutícola se ha visto favorecido. 
 
A pesar de que la campaña 2020 haya dejado un buen sabor de boca a todos los eslabones 
de esta cadena debemos hacer hincapié en que se trata de un sector que viene sufriendo un 
desequilibrio estructural desde hace unos años, como ya se ha comentado anteriormente y 
este reivindica lo siguiente: 
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Con el propósito de que los precios a cargo se ajusten con rapidez a la situación de precios 
en origen y, por otro lado, se haga un control respecto a las caídas injustificadas en 
productos no afectados, es vital procurar que el sector de las frutas y hortalizas tengan un 
papel prioritario entre las actuaciones fijadas por el Plan de Controles de la Agencia de 
Información y Control Alimentarios (AICA), en lo que respecta especialmente a la 
contratación obligatoria establecida por la Ley 12/2013. 
 
El fruticultor entrega su producto en el almacén y no sabe su precio de venta hasta unos 
meses después, según la ley de la cadena alimentaria el cobro de un producto perecedero, 
como es la fruta, se debe pagar a los 30 días de su entrega. Sin embargo, tal y como 
denuncian los fruticultores hay mucho incumplimiento de esa Ley. 
 
Para los agricultores es imprescindible desarrollar aún más el sistema de seguros y 
mejorarlo. La partida presupuestaria para la subvención a los seguros agrarios, tanto del 
Ministerio como del Gobierno de Aragón, debería ser más alta y constante. Para los 
agricultores/as a título principal y profesionales del sector es fundamental disponer de una 
herramienta que garantice su principal fuente de ingresos. 
 
El sector de la fruta dulce es crucial para el mantenimiento de la población en las amplias 
comarcas del territorio español, siendo el sostén económico del extenso territorio afectado. 
En esta situación de alerta sanitaria por la Covid-19 ha sido un sector esencial en la 
economía. Además, las explotaciones frutícolas familiares son las que están fijando 
población en el territorio y aseguran la continuidad de los pueblos. 
 
2.7. Análisis DAFO sector Frutícola 

ANÀLISIS INTERNO: 
 
Debilidades 

Contrariamente a las fortalezas, las debilidades son los aspectos negativos internos que 
dependen de la organización, para los que existen importantes márgenes de mejora. 
Destacamos los puntos débiles más resaltables: 
 

• Recursos humanos. Baja disponibilidad de mano de obra en el campo. En el caso 
de las industrias transformadoras el problema se centra en la baja cualificación de 
la mano de obra. 
 

• Estructura empresarial. Se encuentra dividida y carece de coordinación entre sus 
agentes, lo que retrasa la protección de sus intereses, obstaculiza la 
implementación de nuevas tecnologías y le resta competitividad y poder de 
negociación. 

 
• Financiación. La falta de financiación de inversiones afecta moderadamente al 

subsector. Es especialmente acusada la insuficiencia de financiación para capital 
circulante y stock. 
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• Acceso a los mercados. Debe señalarse como una debilidad, para algunas 
empresas del subsector, el acceso al mercado exterior. 

• Falta de diversificación de productos. 
 

• Trazabilidad. En situaciones concretas se apunta pérdida de trazabilidad. 
 

• Procesos de manipulación y transformación de materias primas. Deben 
evitarse contaminaciones en el proceso de elaboración, cuidar la higiene en las 
instalaciones y equipos de procesados e impedir la proliferación de plagas. 

 
• Presentación de productos (envases, embalajes). Se acusa la excesiva presencia 

de grandes envases y embalajes poco atractivos y de baja calidad. No obstante, el 
consumo de fruta dulce tiene unas particularidades a menudo contradictorias. Por 
un lado, el consumidor europeo valora más la fruta que no ha sido procesada, o 
que lo ha sido mínimamente. Por otro, aspectos como la necesidad de prepararla 
antes de consumirla, de lavarla o pelarla y quitar las semillas, le restan atractivo. A 
todo esto hay que añadir que una parte de la producción de fruta dulce (un 10-15% 
de manzana en Cataluña) no tiene salida a la hora de venderse en fresco por su 
aspecto o tamaño, y termina yendo a la industria, con productos a menudo poco 
valorizados (como los zumos). 
 

• Sistemas de distribución (relación con los clientes, cadenas de distribución). 
 

• Implantación de nuevas tecnologías de producción. 
 
Fortalezas 

Proponemos en este apartado los atributos y recursos internos que respaldan un resultado 
exitoso en la actividad agraria de la fruta. Nos referimos a los factores externos que los 
agricultores pueden capitalizar o utilizar en su beneficio. 
 
Destacamos entre estas fortalezas las siguientes:  
 

• Condiciones climatológicas especialmente favorables para la práctica agrícola y 
la elevada variedad climática que permite producir diferentes tipos de cultivo. Esto 
otorga a la agricultura española una ventaja competitiva respecto a muchos de sus 
competidores. En buena medida como consecuencia de lo anterior, España es uno 
de los países más relevantes de la Unión Europea en el ámbito agrícola: España se 
encuentra a la cabeza en términos de superficie agrícola, de producción y de 
empleo, a la vez que es uno de los países con mayor diversidad de cultivos. 
 

• La producción agrícola española cuenta con unos altos estándares de calidad y 
seguridad. 

 
• Singularidad o exclusividad de sus productos. 
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• Implantación de sistemas de calidad, Global Gap, IFS, BRC que generan ventajas 
competitivas. 

 
• Acceso al mercado exterior. 
• Sistemas de distribución. Se considera una fortaleza por algunos expertos. 

 
• Tamaño adecuado de las explotaciones. 

 
• Alta tecnología en la producción y transformación de los productos. 

 
Aspectos para mejorar en las empresas de este sector. Podríamos resumir en los siguientes 
puntos: 
 

• Recepción de materias primas (programaciones, calendarios) 
 

• Almacenamiento y transporte de materias primas. Algunos expertos señalan la 
falta de coordinación entre la recolección y la adquisición de las materias primas y 
su recepción en fábrica.  

 
También se dan casos de retrasos en la recolección del producto, fuera del óptimo de 
maduración con las consiguientes pérdidas de calidad y rendimiento en industria. 
 
ANÁLISIS EXTERNO: 
 
Amenazas 

Las amenazas son los problemas, obstáculos o limitaciones externos que pueden impedir o 
limitar el desarrollo del sector agrícola de la fruta dulce. Aquí las amenazas que 
encontramos son: 
 

• La Competencia exterior. Incremento de la superficie de los cultivos en países 
terceros y de la capacidad de transformación, por tener costes de producción más 
reducidos en los que la mano de obra tiene un bajo coste (países asiáticos, 
africanos y latinoamericanos), supone la entrada de nuevos competidores en los 
mercados internacionales. Así por ejemplo, China es el mayor productor de 
productos agrícolas del mundo, acumulando más de la mitad de la producción 
mundial de frutas y verduras y cerca del 30% de la producción mundial de frutas 
(ICEX, 2019).  
 

• Escasez de recursos y el cambio climático. La subida de las temperaturas está 
comprometiendo el cultivo de algunas variedades de frutales y zonas productivas 
en las zonas de Huesca y Lérida donde la sequía en determinados lugares es 
preocupante. Una consecuencia que se está produciendo está en el cultivo de frutas 
tropicales, algo increíble hace unas décadas. Según el Centro de Estudios e 
Investigación para la Gestión de Riesgos Agrarios y Medioambientales el aumento 
de temperaturas pronosticado para el futuro puede comprometer la viabilidad de 
algunas variedades de frutales y zonas productivas en nuestro país. 
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• Recursos humanos. La falta de mano de obra en las épocas de recolección es una 
de las principales amenazas al sector de la fruta. Se están desviando las 
producciones de fruta de hueso hacia otras más fácilmente mecanizables, 
como el almendro intensivo de regadío, que depende menos de la mano de obra 
que la fruticultura tradicional. En Aragón, el secretario general de Fedefruta, 
Agustín Sánchez Castro, que también ocupa este mismo cargo en la Mesa 
Sectorial de la Cereza de la federación hortofrutícola Fepex, considera que en 
líneas generales en España la necesidad de mano de obra en la fruticultura es uno 
de los "problemas más serios". 

 
• Consumidor cada vez más exigente y influenciado por diferentes modas y 

corrientes de opinión, lo que obligará al productor a adaptar la producción no solo 
para satisfacer las necesidades de los consumidores sino también las de otros 
agentes del sistema agroalimentario como las cadenas de distribución y 
comercialización. 
 

• Las mayores restricciones en el uso de productos fitosanitarios podrán 
provocar el surgimiento de nuevas plagas y enfermedades que, de no contar con 
suficientes innovaciones y con un marco regulatorio adecuado, podrán aumentar 
las resistencias de las plagas y enfermedades presentes en los cultivos 
 

• Competencia interior. Según el Tribunal de la Competencia hay dos grupos de 
problemas relacionados con la organización del servicio de mercados mayoristas 
de fruta que surgen de normas aprobadas por los respectivos Ayuntamientos, que 
contienen numerosas cláusulas que pueden tener efectos distorsionadores de la 
competencia: 

 
o Cláusulas que dificultan el acceso a nuevos asentadores, 

protegiendo innecesariamente de esta forma la posición de los mayoristas 
ya instalados. 
 

o Cláusulas que limitan la intensidad de la competencia entre los 
operadores que acuden a la Merca (compradores o vendedores) y 
favorecen que pueda producirse una coordinación anticompetitiva 
(obligación de canalizar los pagos a través de la Merca, deber de facilitar 
información a la empresa mixta u obligación de pago al contado, entre 
otras). 
 

o Cláusulas que establecen la obligación de suscribir determina- 
dos servicios con la Merca, que restan eficiencia al mercado en 
detrimento del bienestar de los consumidores. 

 
• Dificultad para mantener departamentos de I+D+I en las empresas para generar 

nuevos productos o la falta de conexión con centros públicos o privados de 
investigación. 

 
 

https://www.facebook.com/Fedefruta-Arag%C3%B3n-103233308586234/
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Oportunidades 

Las oportunidades se refieren a aquellas situaciones que benefician al sector agrícola de la 
fruta dulce. Es decir, aquellos aspectos del entorno que pueden ayudar a conseguir las 
metas de producción y comercialización. Entre ellos destacamos las siguientes: 
 

• Publicidad e imagen. Pocos consumidores reconocen y valoran marcas de frutas y 
hortalizas, sin embargo, otros muchos productos alimentarios tienen muchas 
marcas en competencia. Surgen oportunidades a partir del marketing de las 
comercializadoras hacia su canal mayorista y detallista. 
 

• Asociación con otras empresas, es una oportunidad que facilitará acciones para 
acercar los estándares y las mejores prácticas a todos las empresas asociadas, y 
facilitar la comercialización. 
 

• Aumento de la eficacia productiva. 
 

• Implantación de nuevas tecnologías de producción. 
 

• Cambio en los patrones sociales y estilo de vida de los consumidores. 
 

• Implantación de sistemas alternativos de comercialización. 
 

• Lanzamiento de nuevos productos. 
 

• Conocimiento de las tendencias generales del mercado. El uso de los informes del 
Ministerio MAPA aportará conocimiento y permitirá conocer oportunidades. Esta 
información es menor cuando se trata de demandas de nuevos productos y 
presentaciones, y sobre cambios en los patrones sociales. 
 

• Apertura de nuevos mercados. Sólo es considerada una oportunidad por algunos 
expertos. 
 

• Creación de nuevos productos que amplían el período de funcionamiento de los 
centros de transformación. 
 

• Establecimiento de nuevas industrias transformadoras con tecnologías más 
eficientes y amigables con el medio ambiente. 
 

• Incremento de la implantación de sistemas de calidad. 
 

• Creación de marcas de calidad reconocidas a nivel nacional e internacional. 
 

• Mejora del asesoramiento técnico en la producción, en la aplicación de nuevas 
tecnologías y en la comercialización. 

• Mejora de la trazabilidad, control de calidad y certificación. 
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2.8. Balance de campaña 2021 de fruta de hueso y previsiones 2022 

Las exportaciones acumuladas de fruta de hueso para la presente campaña (abril-mayo) 
consiguen las “143.440 toneladas, un -17% menos que la pasada campaña y un -8% que la 
media. En valor, es la segunda cifra más alta de exportaciones tras el récord del año pasado, 
con un 10% más que la media” (MAPA, 2021). 
 
De acuerdo con el informe otorgado por el MAPA, “la producción de fruta de hueso en el 
año 2021 se situó en 1.640.751 t, la menor cifra de los últimos 10 años, debido a las heladas 
primaverales que afectaron principalmente al Valle del Ebro, especialmente en Aragón” 
(MAPA, 2021) 
 
En este sentido se toma el grafico de barras presentado por el MAPA para evidenciar los 
porcentajes de la evolución de la fruta de hueso, en términos de las toneladas en un periodo 
de tiempo desde 2013 hasta 2021. Indicando que el fruto más afectado fue el melocotón, 
con una reducción del 9% respecto a 2020, seguido de nectarina con (-6%) (Figura 4). 
 

Figura 4. Evolución de la producción de fruta de hueso (melocotón y nectarina) (Informe 
campaña 2022 fruta de hueso 2022). 

 
Fuente: MAPA 

 
Igualmente, en la campaña 2022 de la fruta de hueso se ofrecen datos en los que se puede 
prever, pérdidas en España por las heladas en el noreste peninsular y las lluvias en el litoral 
mediterráneo, las cuales han afectado en gran medida a la producción de las frutas de hueso 
y por ende la comercialización. Por lo tanto, habría una reducción de producción en torno al 
37% respecto al año pasado 2021 y un 50% menor a la media. En los demás países 
europeos como, Italia y Francia, se recuperan de un período de pérdidas afectando la 
economía de todo el país. 
 
Por otro lado, en la campaña se observa un aspecto de gran relevancia y es el consumo en 
hogares de fruta de hueso, la que continúa en descenso, perjudicando la venta de la fruta. 
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En el año 2021 (ene-nov) se situó en 328.769 t, cifras que suponen un 5% por debajo del 
año 2020 y 14% respecto de la media. 
 
En la figura 5 se puede observar los índices de consumo en hogares y la baja que ha 
presenciado en el 2020 con una cifra de 347.582 y en 2021 con una cifra aún menor de 
328.769 a diferencia de los años 2016 y 2017 con 405.599 y 407.307, años con mayor 
consumo (MAPA). 
 
Las reducciones en el consumo se producen en las frutas dulces de hueso, las más afectadas 
por las reducciones de producción, con un descenso significativo son el melocotón y el 
albaricoque. Por lo que los productores se han visto en la necesidad de implementar nuevas 
formas del mercado que impulsen su distribución y consumo de la fruta de hueso en 
hogares. 
 
En la Figura 5 referenciado del MAPA, es una prueba de que estos dos últimos años se han 
soportado perdidas, sin embargo, hay cierto optimismo gracias a la nueva ola de turismo el 
sector frutícola y comercial que muestran un incremento gradual. 
 

Figura 5. Evolución de consumo en hogares de la fruta de hueso  

 
Fuente: MAPA (2022) 

 
3. Metodología  

La metodología implementada es de enfoque cuantitativo y se enmarca en un paradigma 
interpretativo, por lo cual se hace una recolección y análisis de datos para explicar y 
contestar la pregunta de: ¿Cuál es la evolución prevista de la fruta de hueso en Lleida y su 
incidencia en el sector?  
 
Para esto se proponen gráficos y tablas que sirven para almacenar y analizar los datos, los 
cuales a su vez arrojan información útil sobre el sector frutícola. 
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Posteriormente, a la luz de la información se sistematiza el análisis de los resultados en 
clave de explorar los distintos factores que producen un desequilibrio económico en las 
pequeñas empresas, el impacto de este sobre la cadena de valor e identificar a las grandes 
firmas que ejercen poder en el sector.  
 
Este trabajo tiene como objetivo principal, realizar un análisis del sector hortofrutícola y 
específicamente en la evolución de la fruta dulce en Huesca-Lleida.  
 
Como objetivos específicos planteamos: 
 

• Conocer la tendencia del sector frutícola, las posibles vías de acción y los 
desequilibrios de poder de las grandes compañías, así como el cuidado del 
medioambiente y medidas ambientales del sector. 
 

• Conocer las tendencias de comportamiento del cliente y de los mercados, a través 
de la cadena de valor del sector frutícola. 

 
4. Análisis de datos 

4.1 Evolución de la producción y ventas 

En los últimos años el sector frutícola, especialmente el de fruta de hueso ha experimentado 
un desequilibrio estructural por exceso de oferta y falta de demanda, no olvidemos la grave 
repercusión en el sector que tuvo la pandemia, con consecuencias para los productores en 
cuanto a reestructurar el sector e implementar medidas para impulsarlo de nuevo. 
 
También, previo al cierre del mercado ruso, hecho que ha terminado por complicar más aún 
la situación al saturarse el mercado europeo, los productores han logrado mantener las 
cifras de exportación en paralelo a las bajas evidenciadas de la importación y exportación. 
En este sentido muchas compañías ya se están replanteando disminuir superficie de cultivo 
o reducir y controlar más la producción, al mismo tiempo que unos agricultores hablan de 
control de la producción, otras están ampliando la superficie de cultivo. 
 
A continuación, nos centraremos en la evolución de dos productos, dos frutas dulces de 
hueso (nectarina y melocotón) y veremos algunas tablas y gráficos que muestran datos 
exactos sobre la superficie, la comercialización, la exportación e importación y producción 
más representativos de estos productos. 
 
En primer lugar, presentamos la Figura 6 para demostrar la producción de la fruta de hueso 
en diferentes países a nivel mundial. 
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Figura 6. Países por producción de melocotón y nectarina. 

 
Fuente: (https://www.atlasbig.com/) 

En la Figura 6 es posible identificar qué países se dedican a la producción de melocotón y 
nectarina, con el objetivo de plasmar una visión global sobre las condiciones del sector bajo 
un marco internacional. 
 
Como podemos ver en el grafico, el país que destaca en producción de estos dos productos 
es China con una producción de 133.601.131tns, seguido de India y Rusia. España cuenta 
con una producción de 6.041.170tns, por lo que España se situaría en la posición 22 en 
cuanto a volumen de producción. 
 

Tabla 1. Superficies y producciones españolas destinadas a melocotón y nectarina 

 
Fuente: FEPEX 

 
Analizando la Tabla 1 se puede observar que las superficies destinadas a la producción de 
melocotón y nectarina en España se mantienen estables, Sin embargo, se ve que 

https://www.atlasbig.com/
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incrementan las producciones por Ha. Este incremento va desde 2013 a 2018 en 1,5 tn/ha, 
lo cual implica una mayor productividad varietal. 
 
En primer lugar, me centrare en la evolución de las producciones nacionales durante los 
años 2017, 2018 y 2019 de melocotón y nectarina. Donde podremos observar cierta 
disminución. Esta disminución es debida a los diversos fenómenos meteorológicos, 
episodios de helada, lluvias primaverales caídas en las regiones tempranas, como el 
granizo, y principalmente por el existente exceso de oferta en nuestro país. El mercado del 
melocotón y el nectarino en España, al igual que ocurre para otras frutas y hortalizas, está 
saturado por un exceso de oferta. La exportación a países de la Unión Europea es 
fundamental y actúa como determinante de las campañas. 
 
El mercado del melocotón y el nectarino en España, al igual que ocurre para otras frutas y 
hortalizas, está saturado por un exceso de oferta. La exportación a países de la Unión 
Europea es fundamental y actúa como determinante de las campañas. Para combatir el 
exceso de oferta, el sector español está llevando a cabo retiradas de frutas, las cuales 
consisten en que a través del gobierno central se retiran productos del mercado asumiendo 
su coste y posteriormente destinarlos a zumos o bancos de alimentos, contribuyendo esto a 
la reutilización del producto disminuyendo perdidas en el mercado. 
 
La finalidad de esta medida adoptada es conseguir un incremento en el precio del producto, 
ya que cuando se da esta situación en el sector de fruta, no implica solamente que no se 
venda por exceso, si no que los precios que se pagan por ella ni siquiera cubren los costes 
de producción. 
 
Por lo tanto, una vez retirados del mercado la fruta de hueso, estos productos son destinados 
posteriormente a transformación en zumos o para su entrega en bancos de alimentos. Como 
se mencionó anteriormente esto favorece la reutilización de las frutas brindando nuevas 
opciones en el mercado o amparando a fundaciones sin ánimo de lucro. Actualmente son 
las medidas más utilizadas para combatir la crisis de la fruta de hueso y promover así el 
incremento de precios. 

 
En la Figura 7 se ve la evolución decreciente de la producción española entre 2017 y 2019. 
La disminución se debe al desequilibrio que presenta el sector, afectado por la desaparición 
de centrales hortofrutícolas, productores o cambios de cultivo, puesto que este exceso de 
oferta, como ya hemos comentado anteriormente lleva a unos precios que no permite cubrir 
costes de producción. 
 
El sector frutícola viene presentando este panorama desde 2014, a raíz del conocido Veto 
Ruso. Este decreto prohibió a partir del 6 de agosto de 2014, la entrada al territorio ruso de 
determinados productos agrícolas, alimentos y materias primas originarios de aquellos 
estados que decidieron imponer sanciones económicas contra las personas jurídicas y/o 
físicas rusas o se han unido a esta decisión”, a raíz de que la Unión Europea acordase 
imponer a Rusia sanciones económicas que han afectado fuertemente a su industria 
petrolera y de defensa. 
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Figura 7. Evolución producciones españolas 

 
Fuente: FEPEX 

 
Las exportaciones españolas a Rusia estaban experimentaron un fuerte aumento tras la 
desintegración de la URSS en 1991 y la aparición de Rusia como país independiente y con 
una economía más liberalizada, hasta que se dio el conocido veto ruso. 
 
En septiembre de 2021 el presidente ruso Putin firmó un decreto que extiende hasta finales 
de 2022 la orden que prohíbe o restringe las importaciones de productos agrícolas, materias 
primas y alimentos de los países occidentales que apoyaron el establecimiento de sanciones. 
 
El sector agrario más afectado desde entonces ha sido el de frutas y hortalizas, que apenas 
ha podido encontrar alternativas comerciales en otros países terceros que paliaran la salida 
exportadora que se hacía a Rusia, debido a las trabas arancelarias de tipo fitosanitario 
impuestas. Rusia, además, era para España el principal destino tercero de nuestras frutas y 
hortalizas. 
 
En la Figura 8 se observa la evolución de las exportaciones y los principales destinos. Nos 
indica la cantidad de melocotón y nectarina exportado. Por lo que si comparamos las 
figuras 7 y 8 vemos que aproximadamente un 50% de estos productos producidos en 
nuestro país es exportado, y que su principal destino es la Unión Europea, en torno al 90%. 
Por lo que fuera de los países comunitarios todavía no contamos con un mercado muy 
consolidado. 
 
El principal país europeo importador de nuestra fruta es Alemania con una cuota del 25%, 
como consecuencia de la tenencia de algunos de los supermercados más importantes, como 
son LIDL, ALDI, KAUFLAND, los cuales están presentes en varios países. 
 
El segundo destino seria Francia con un 20%, seguido de Italia y posteriormente 
encontraríamos Reino Unido, Polonia, Países Bajos y Lituania los cuales representarían un 
6% cada uno. 
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Figura 8. Evolución de exportaciones españolas melocotón y nectarina (miles de toneladas) 

 
Fuente: FEPEX 

 
Con los datos de la campaña 2019 vemos cuales son los países más importadores de la fruta 
analizada, Nectarina y Melocotón (Figura 9). 
 
Se observa que Alemania es el país pionero en importación de melocotón y nectarina 
procedente de España, ya que como hemos comentado anteriormente cuenta con diversos y 
estables clientes potenciales que veremos y explicaremos más adelante. 
 
Cabe destacar que las compras se realizan desde Alemania donde se encuentran las 
centrales de compras, pero los destinos no son siempre allí puesto que los envíos se realizan 
a otros países, pero la facturación siempre se repercute a la central de compras con 
domicilio en Alemania, con esto se quiere decir que no todo lo que consta como 
exportación a Alemania se consume en el país. 
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Figura 9. Países importadores de nectarina i melocotón españoles. 

 
Fuente: FEPEX 

 
4.2. Análisis de la producción de melocotón y nectarina en España 

El melocotón y nectarina suponen más del 75% de la producción total de la fruta de hueso 
en España, son frutales de zonas templadas; su cultivo se da entre 30 y 45 º latitud Norte y 
Sur. Las limitaciones climáticas son sobre todo las temperaturas extremas en zonas frías y 
las heladas primaverales. También tiene unas exigencias mínimas en frío invernal para 
floración y cuajado del fruto. 
 
En España, la distribución varietal y los calendarios de recolección se pueden resumir en 
dos tipos: 
 

• Regiones de producción precoz: 
 
Esta sería la distribución típica de la Comunidad Valenciana, Andalucía occidental 
incluyendo la provincia de Almería y la región de Murcia. En estas regiones 
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aproximadamente el 80% de la producción se basa en melocotón y nectarina. La campaña 
se inicia a mediados o finales de abril. 
 
La producción de estas regiones se destina principalmente a la exportación, siendo los 
países de la Unión Europea los principales destinos. Dos de los principales receptores de 
melocotón producido en España son Francia e Italia, dos países que son a su vez, 
principales productores a nivel mundial de melocotonero. 
 

• Regiones productoras de melocotón y nectarina de media estación y tardía: 
 

En este grupo se incluiría la producción de Cataluña, Aragón, Rioja, Navarra, Andalucía 
Oriental excepto Almería, Extremadura y Castilla La-Mancha. En cambio, a partir de 
mediados de septiembre la producción de melocotonero se basa solamente en Cataluña y 
Aragón. 
 
A pesar de la problemática que presenta el sector actualmente, cabe destacar que nos 
encontramos ante un sector dinámico, que continuamente está intentando adaptarse a la 
demanda en productos y apostando por nuevas variedades, con el fin de responder a los 
gustos y tendencias de los consumidores de la Unión Europea, a donde se destina el 50 % 
de la producción española de fruta de hueso. 
 
Unos de los objetivos que se persigue actualmente en este sector con la I+D varietal, es la 
ampliación el calendario de producción, de tal forma que el periodo de campaña se 
prolongue, con el fin de que no hallan concentraciones de ofertas masivas, que es lo que 
actualmente encontramos durante el mes de agosto y por otro lado, la tendencia del sector 
es apostar por variedades con altos niveles de coloración, azúcar y resistencia, para 
aguantar las condiciones logísticas y los tránsitos de tiempo tan elevados. 
 

Figura 10. Provincias productoras de melocotón y nectarina 

 
Fuente: FEPEX 

Como podemos observar en la Figura 10, la provincia pionera en producción de melocotón 
y nectarina es Lleida contando con un 23%, siguiendo con un 21% Murcia, un 16% de la 
producción es Huesca y un 8% en Zaragoza. Es decir que Cataluña con Lleida y 
seguidamente Murcia son las provincias de mayor producción, por lo contrario, Sevilla y 
Badajoz muestran un bajo porcentaje de producción con solo el 7% y el 8%. 
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En el caso de Aragón cabe destacar que en los últimos años se ha posicionado como primer 
productor de melocotón y nectarina, puesto que la superficie del manzano ha descendido 
debido a la fuerte competencia de otros países como Francia e Italia. A causa de esta 
situación Aragón se ha visto en la necesidad de optar por frutas de hueso, las cuales se han 
producido óptimamente llegando a grandes escalas de valor y reconocimiento por su 
calidad, impulsando una mayor producción de estos dos productos. 
 
A continuación, analizaremos el factor de las exportaciones en un periodo de tiempo de 
2015 a 2019 de las Comunidades Autónomas, Aragón y Cataluña, con mayor prominencia 
en exportación de fruta dulce, de hueso. 
 

Figura 11. Evolución exportaciones Aragón y Cataluña 2015-2019 

 
Fuente: FEPEX 

 
En la Figura 11 se observa que de 2015-2017 las exportaciones de ambas comunidades 
autónomas presentaban un constante incremento, en 2018 vemos una disminución 
significativa, esta disminución fue debida a una granizada que arraso con miles de kilos de 
fruta, en 2019 remontaron de nuevo. 
 
Los años 2020 y 2021 serán analizados posteriormente ya que muestran una realidad 
excepcional debido en primer lugar al COVID, y en segundo lugar por una gran granizada, 
posteriormente, en la campaña 2021, se sufrió una gran helada que dejo las plantaciones sin 
nada de producto, lo que ha desembocado en todavía más desequilibrio en el sector. 
 
Por otra parte, es importante mencionar que las exportaciones se producen principalmente 
durante los meses de abril a noviembre, siendo los meses con mayor flujo de exportación: 
junio, julio agosto y septiembre con más del 80% del total. 
 
5. Resultados 

En la Tabla 2 se establece una escala de valores de la fruta dulce y de hueso permitiendo 
hacer una comparación y análisis de los ascensos y descensos de los costes del producto. Se 
observan los precios de la nectarina y el melocotón en un rango de tiempo del año 2015 
hasta el año 2019 en la UE y Extracomunitario UE. 



Vanessa Royo Pulido 
Empresas familiares en el sector de la fruta dulce. Evolución en el área de Huesca y Lleida 

 
 

© 2022 Càtedra d’Empresa Familiar de la UdL 43 

Tabla 2. Representación con mapa de evolución de exportación de melocotón y nectarina 

 
Fuente: FEPEX 

 
En lo que respecta la fruta dulce Melocotón, se tiene que decir que dentro de UE en el 2018 
obtuvo un gran ascenso del precio con 0.98 euros, mientras que en el año 2017 tuvo un 
descenso muy prominente alcanzando los 0.81 euros, en definitiva, se evidencia que el 
rango del coste oscila entre el 0.91 y el 0.98 euros. En cuanto al contexto Extra UE, los 
precios se diferencian a gran escala llegando al 1.21 euros en 2016 y bajando no más que al 
1.08 en 2015. 
 
En cambio, en la fruta dulce Nectarina, se observa dentro de UE que el coste más elevado 
corresponde al año 2018 con 1.13 euros y que el coste más bajo estuvo en el año 2017 con 
0.88 euros. Lo que corresponde a Extra UE, el coste ascendió a 1.38 euros y descendió a 
1.09 euros en 2015. Tanto en Extracomunitario UE y UE se evidencia picos en los precios 
de exportación. 
 
En conclusión, vemos que la evolución de exportación de la nectarina y melocotón maneja 
un valor similar, obteniendo pocos picos de impacto y bajas dentro de un rango regulado. 
 
Referido al melocotón se observa que en el 2014 la superficie era de 42.90 y en 2016 subió 
a 46.70, la producción más alta fue en el 2017 con 1081.16 y en el 2013 su producción era 
solo de 820.14 y a pesar de esta baja producción manejo el precio más elevado con 61.67 
euros. En el año 2017 se alcanzó una baja con 37.63 en general los valores fluctúan entre 
505.780 y 406.839 euros denotando un pico y una baja en el sector del melocotón. 
 
Por otro lado, la nectarina en el año 2013 obtuvo una superficie de 27.90 y en 2015 subió a 
30.30, pese a esto su superficie se ha mantenido en 29. De acuerdo con la tabla se ve que la 
producción más alta fue de 78.50 en el año 2017 y siendo en el 2013 la más baja con 
509.70. Respecto al precio medio en 2018 presenció un pico con 85.80 y llevando a subir el 
precio a 469.411 euros llevando una gran diferencia de precios respecto a los demás años 
en cuestión. 
 
En la Tabla 3 podemos ver que se establece la superficie, la producción, el precio medio y 
el valor en un periodo de tiempo desde 2013 hasta 2018 de las frutas dulces Nectarina y 
Melocotón.  
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Tabla 3. Superficies y producciones de cultivos melocotonero y nectarino 

 
Fuente: MAGRAMA 

 
En definitiva, se demuestra que hay una marcada diferencia entre la producción de la 
nectarina frente a la del melocotón, permitiendo un precio moderado y de mayor acceso a 
los consumidores, por lo que en el comercio extracomunitario habría mayor importación al 
igual que exportación. Asimismo, el consumo del melocotón y nectarina en fresco revela un 
crecimiento en la UE, a pesar de que el poder adquisitivo de los consumidores europeos es 
menor esto supone una recuperación. Finalmente, el crecimiento del consumo viene 
impulsado por una mayor producción. 
 
Para concluir, de acuerdo con la Comisión Europea, es de gran relevancia mencionar que 
después de periodos de baja producción y por ende de bajo consumo, debido a la pandemia 
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y a eventos meteorológicos desastrosos, hoy en día el sector frutícola, propiamente el de la 
fruta dulce: melocotón y nectarina, ha visto grandes avances en términos de producción en 
fresco y ventas fuera de la UE, las exportaciones de la UE de melocotones y nectarina se 
mantienen estables y las importaciones muestran una tendencia creciente. Y en cuanto a la 
producción ha sido de gran provecho debido a las buenas condiciones climáticas y el 
consumo ha visto beneficiado, en parte por la reapertura del turismo y los precios 
asequibles para grandes y pequeñas industrias agrícolas (MAPA, 2021). 
 
En las Figuras 12 y 13, se presentan dos gráficos a manera de conclusión, el primero es un 
diagrama por sectores que muestra picos, valles y llanos en el sector, sirve para reconocer 
las temporadas con mayor descenso o ascenso en la exportación e importación. Y el 
segundo es un diagrama de barras el cual pone en evidencia la comparación establecida 
entre el melocotón y la nectarina en términos de exportación e importación UE y su 
producción expuesta en toneladas en un rango de tiempo de 2015 a 2019. 
 
En la Figura 12 se observa que tanto la nectarina como el melocotón se mantuvieron 
estables durante todos los periodos en Extra UE, por lo contrario, en exportación hubo 
picos y bajas en el sector frutícola. 
 
Se destaca que en el año 2017 el melocotón y la nectarina tienen una similitud en 
exportación y fue el año con mayor demanda, en opuesto al año 2018 su exportación tuvo 
descenso con 369 y 339 toneladas siendo el año de más baja en el sector. En el año 2015 se 
observa que la EXTRE UE tuvo un acenso en la nectarina de 31, por encima del melocotón, 
siendo además la cifra más elevada frente al resto de años. Es de gran valor reconocer que 
el impacto del mercado de la fruta dulce de hueso en España impulsa a la economía del 
país, posicionándolo como uno de los de mayor producción de calidad y de exportación. 
 

Figura 12. Diagrama por sectores de Exportación e importación UE del melocotón y 
nectarina. 

 
Fuente: FEPEX 
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Figura 13. Exportación e importación UE del melocotón y nectarina 

 
Fuente: FEPEX 

 

6. Conclusiones 

Después de revisar distintas fuentes y con previos conocimientos sobre este sector, el de la 
fruta dulce en España, considero que estamos ante un sector que está sufriendo una fuerte 
restructuración, considerando distintas opciones de producción para su mayor 
comercialización, importación y exportación, generando subidas en el mercado. 
 
Por otro lado, cabe mencionar que empresas pequeñas, tanto productoras como las 
industrias de envasado y manipulación están desapareciendo debido a los bajos precios y 
nulo poder de negociación ante las grandes superficies. 
 
Los grandes consumidores tienen mucho poder, por lo que cada vez las exigencias son más 
altas, exigiendo certificaciones de calidad, cambiando las condiciones laborales de los 
trabajadores. 
 
En cuanto a los productos fitosanitarios, se exige mantener medidas preventivas y 
amigables con el planeta, con el propósito de no perjudicar el medio ambiente, lo que 
provoca unos mayores costes de producción. Dicho incremento del coste no se ve reflejado 
en gran escala en los precios de venta, sino en su producción. Todo ello provoca que la 
cadena de valor se desmorone, ya que los márgenes son muy bajos e incluso en momentos 
negativos. 
 
Por lo tanto, la reflexión que surge de la presente investigación está referida a visualizar las 
condiciones precarias actualmente de las pequeñas industrias y agricultores. Puesto que 
solo aquellos que tienen un volumen considerable en la producción de la fruta de hueso, 
como los grandes productores, agricultores, administraciones e industrias, seguirán en el 
sector frutícola teniendo mayor impacto en la superficie de fruta de hueso su 
comercialización y exportación, dejando al resto, es decir a las pequeñas industrias, 
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mencionados antes, con pocas probabilidades de competir en el mercado frutícola nacional 
e internacional. 
 
Finalmente, es importante remarcar que existen condiciones externas y de difícil 
adaptación y control que han perjudicado y siguen afectando la bajada de la producción y el 
comercio exterior, descendiendo las cifras de las exportaciones e importaciones, y en su 
mayoría se debe a los cambios meteorológicos que inevitablemente alteran el sector de la 
fruta dulce.  Lo fue también el grave descenso durante la pandemia que con la caída del 
turismo afectó también al sector agrícola. 
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