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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo analizar cualitativamente los factores
determinantes del talento deportivo en el baloncesto. Para ello se entrevistaron a once
profesionales del baloncesto, incluyendo entrenadores, preparadores fisicos vy
profesionales de la gestion deportiva. La recogida de informacion se llevd a cabo
mediante entrevistas formales semiestructuradas. Para la elaboracion de dichas
preguntas se tuvieron en cuenta cuatro dimensiones generales: deteccion del talento,
factores determinantes, instrumentos de deteccion asi como la importancia de la opinion
subjetiva. Una vez transcritas todas las entrevistas y analizadas todas las respuestas, los
comentarios méas relevantes se clasificaron teniendo en cuenta los factores més
influyentes a la hora de definir el término talento: jugador, proceso de formacién y
entorno. En general los resultados mostraron al factor jugador como el mas importante
con un 43%, seguido de la formacion con el 30% y en tercer lugar con un 19% el
entorno. El 8% restante, fueron criticas a la subjetividad del concepto talento. Asi
mismo el analisis en profundidad de los resultados mostro diferencias evidentes a la
hora de valorar qué factores eran los méas influyentes en funcién del cargo. No obstante,
todos los entrevistados estuvieron de acuerdo en afirmar que el proceso de formacién
juega un papel vital en el desarrollo de un jugador de baloncesto y que no se debia
obviar la influencia del entorno.

Palabras clave: analisis cualitativo, baloncesto, conducta motriz, entorno, formacion.

Vallecillos Marsal, David Pég.z
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Resum

Agquest estudi va tenir com a objectiu analitzar qualitativament els factors
determinants del talent esportiu en el basquetbol. Per a aix0 es van entrevistar onze
professionals del mon del basquetbol, entrenadors, preparadors fisics i professionals de
la gestid inclosos. La recollida d’informacio es va efectuar en el transcurs d’una
entrevista formal semiestructurada. Per a 1’elaboracié d’aquestes preguntes es van tenir
en compte quatre dimensions generals: deteccio del talent, factors determinants,
instruments de detecci6 i la importancia de I’opinié subjectiva. Una vegada transcrites
totes les entrevistes i analitzades totes les respostes, els comentaris més rellevants es
van classificar tenint en compte els factors més influents a 1’hora de definir el terme
talent: jugador, procés de formacio i entorn. En general els resultats van mostrar al
factor jugador com el més important amb un 43%, seguit de la formacié amb el 30% i
en tercer lloc amb un 19% 1I’entorn. El 8% restant, foren critiques a la subjectivitat del
concepte talent. Aixi mateix 1’analisi en profunditat dels resultats va mostrar diferencies
evidents a I’hora de valorar quins factors eren els més influents en funcio del carrec. No
obstant aixo, tots els entrevistats van estar d’acord en afirmar que el procés de formacio
jugava un paper vital en el desenvolupament d’un jugador de basquetbol i que no
s’havia d’obviar la influéncia de 1’entorn.

Paraules clau: analisi qualitativa, basquetbol, conducta motriu, entorn, formacio.

Vallecillos Marsal, David Pég.3
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Abstract

The present study aimed to qualitatively analyse the main factors influencing sports
talent in basketball. To that end, eleven basketball professionals including coaches,
physical trainers and managers have been interviewed. The information collection was
carried out through semi-structured formal interview. Four general dimensions were
taken into account for developing these questions: talent detection, determining factors,
detection instruments and the importance of the subjective opinion. After transcribing
all the interviews and analysing all the answers, the most relevant comments have been
classified taking into account the most influential factors when defining the term talent:
player, training process and environment. In general the results showed the player
factors as the most important with a 43%, followed by training with 30% and in third
position with a 19% environment. The remaining 8% were critical comments related to
the subjectivity of the talent concept. Likewise, the in-depth analysis of the results has
shown evident differences in the evaluation of which factors were the most influential
depending on the position. However, all interviewees agreed that the training process
plays a vital role in the development of a basketball player and that the influence of the
environment should not be ignored.

Keywords: basketball, environment, motor behavior, qualitative analysis, training.

Vallecillos Marsal, David Pég.4
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1. Marco tedrico

El término talento consta de multiples definiciones debido a la multitud de variables
que lo conforman. De hecho, es evidente que en funcién del campo de la ciencia en el
que se trabaje, el concepto en si evolucionara, dando lugar a acepciones propias de cada
campo de trabajo lo que genera una gran ambigiedad a la hora de crear una Unica
definicién o definicion global del término talento, aplicable en todos los ambitos
(Gagné, 2015; Lorenzo, 2001; 2003; Tranckle, y Cushion, 2006). Del mismo modo,
también existe una gran variedad en lo que se refiere a modelos de desarrollo del talento
y los factores a tener en cuenta, a destacar el modelo de Gagné (2015).

Para entender el modelo de Gagné (2015) es importante definir inequivocamente los
conceptos de talento (Talent) y habilidades innatas (Giftedness) comuinmente
confundidos o considerados sindnimos (Figura 1).

Talento: Rendimiento obtenido por el desarrollo sistemético de las habilidades y el
conocimiento en un dominio concreto, en un grado que le permita situarse en
el 10% de los mejores individuos.

Habilidades Innatas: Posesion y uso de habilidades naturales no entrenadas y expresadas
espontaneamente que permiten al individuo destacar entre los compafieros de
su misma edad situdndose en el 10% de individuos superiores a la media.

Con el objetivo de explicar detalladamente la complejidad que conlleva el proceso de
desarrollo de talento, Gagné (2015) en su modelo Differentiated Model of Giftedness
and Talent (DMGT) distingue cuatro componentes basicos: catalizador intrapersonal,
catalizador ambiental, el proceso de desarrollo del talento a través del aprendizaje
tedrico y préactico y por Gltimo el factor suerte. Tal y como se muestra en la Figura 1, el
DMGT también tiene en cuenta las interacciones dindmicas entre los componentes
basicos. Gagné (2015) subdivide los seis componentes del DMGT, habilidades innatas,
talento y los cuatro componentes basicos, en dos trios. EI primero describe el nucleo del
proceso de desarrollo, lo que se entiende como la transformacion de las habilidades
naturales mediante largos procesos de aprendizaje teérico y practico en niveles
superiores de habilidad (o talento). Mientras que los miembros del segundo trio tienen
en comun el concepto de catalizadores ya que ellos actian como facilitadores o
inhibidores en el proceso de desarrollo del talento. Influyendo de manera significativa
en el resultado final, es decir, ellos son los responsables de que se alcance 0 no el
objetivo final de situarse en el 10% de individuos superiores a la media.

Dejando de lado los modelos de desarrollo de talento de Gagné (2015), en la Gltima
década Lorenzo (2008) introduce el concepto de jugador experto basandose en la
perspectiva constructivista de Baur (1993): “El concepto de talento centrado
exclusivamente en la persona es insuficiente. Se debe extender a la interaccion persona-
ambiente. Un talento se desarrolla dentro de un proceso en el que él mismo esta
estimulado por condiciones ambientales con el fin de perfeccionar sus caracteristicas
potenciales de personalidad”. En definitiva, substituyendo el concepto talento por
experto se pretende dar mas importancia a la formacion del deportista y al
entrenamiento desarrollado por el futuro deportista, asi como por el compromiso
experimentado por el sujeto (motivacion) para llevar a cabo el susodicho proceso de
formacion.

Vallecillos Marsal, David Pég.9
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A parte del DMGT de Gagné (2015) y el concepto de jugador experto de Lorenzo
(2008), en la literatura existen multiples clasificaciones de los factores que influyen en
la evolucién de un jugador de baloncesto hacia un jugador de alto nivel. Un ejemplo de
ello es la clasificacion de Sanchez, Saenz-Lopez, Giménez, Sierra, Ibanez, y Pérez
(2006) que se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Categorias a tener en cuenta para el desarrollo de la pericia del jugador de baloncesto
(Sanchez et al., 2006).

Cadigo Categoriay descripcion

ANT Antropométrico. Citas sobre los aspectos antropométricos como
estatura, peso 0 envergadura.

Cualidades fisicas. Referencias a las cualidades fisicas (resistencia,
CFI velocidad, fuerza, flexibilidad, etc.) que necesitan, tienen o han
desarrollado los jugadores.

Contexto. Factores del entorno que han influido en su desarrollo como
CON jugador: familia, amistades, entrenadores, instituciones, suerte,
oportunidades, etc.

Experiencia. Descripcion de su experiencia como jugador, edad de
comienzo, clubes, dedicacion, practica informal...

Psicoldgico colectivo. Aspectos relacionados con la dinamica social
PSC dentro del grupo deportivo, relaciones con el equipo, con
entrenadores, etc. O capacidades como liderazgo, cohesion, etc.
Psicoldgico individual. Aspectos que hagan alusion a cualidades
PSI psicolégicas de cardcter individual como humildad, capacidad de
trabajo, concentracion, etc.

Tactica. Cuando se citen aspectos tacticos entendidos como la
TAC ejecucién de la técnica de forma inteligente o la interpretacion del
juego.

Técnica. Cuando se haga referencia a aspectos técnicos entendidos
como la ejecucion de los gestos especificos del baloncesto.

EXP

TEC

Con el planteamiento seguido por Sanchez et al. (2006) se modifica la idea actual de
deteccidn de talentos centrada exclusivamente en localizar las aptitudes bésicas para
destacar en un deporte y se afiade un enfoque que pone su acento en la cura o vigilancia
del talento (Ruiz, 1998; Campos, 1996; Lorenzo, 2001; Sanchez, 2002). Desde un punto
de vista practico, esta nueva perspectiva, conocida como de abajo-arriba (bottom-up)
toma como referencia el proceso de formacion de deportistas expertos, analizando todos
los sucesos acontecidos en su camino hacia la excelencia y tratando de aplicarlos a las
jévenes promesas. Siguiendo esta vertiente mas psico-social, Sdenz-Lopez (2010)
propone descubrir las variables clave para alcanzar la élite mediante el analisis
cualitativo de entrevistas realizadas a jugadores que han llegado al maximo nivel
deportivo. De este modo ademas de encontrar los factores determinantes en su
crecimiento como jugador de baloncesto se captard su opinion sobre por qué otros
jovenes jugadores con talento se quedaron en el camino.

Vallecillos Marsal, David Pég.ll
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Teniendo en cuenta el DMGT de Gagné (2015) y el concepto de jugador experto de
Lorenzo (2000 y 2014) en el presente estudio se definira el concepto talento dividiendo
los factores clave que influyen en él en tres grandes grupos (Figura 2): jugador, proceso
de formacion y entorno.

Bioldgico

Proceso de
formacion

Capacidad
de

Afectivo-
emocional

Jugador | Decisional Entrenabilidad

Relacional

Adaptacion

Cultura Nivel
Competitivo

Entorno

Nivel
socio-familiar

Figura 2. Factores clave que influyen en el talento.

1.1 Jugador

En este apartado se consideran aquellas dimensiones que influyen en las conductas
motrices de los jugadores de baloncesto. Se identifican cinco dimensiones principales:
bioldgico, salud, decisional, relacional y afectivo-emocional (Lagardera y Lavega,
2011). Es decir, tal y como define Serna (2014), desde el concepto de conducta motriz
multidimensional cada accion motriz que realiza un jugador de baloncesto como por
ejemplo: lanzar, botar o pasar el balon, se movilizan de manera unitaria, sistémica y por
tanto interdependiente las dimensiones mencionadas anteriormente.

Bioldgico

Engloba todas las variables y conceptos relacionados con los sistemas muscular,
osteo-articular, cardio-respiratorio y nervioso asi como los factores hereditarios (Issurin,
2017). Ademas de las necesidades de fuerza, velocidad, biomecanica de los
movimientos, nutricion de los deportistas, lesiones deportivas, entre otros todos ellos
factores clave en la maduracion del jugador de baloncesto. Asi mismo, algunas variables
cineantropométricas (altura, altura sentada y envergadura) y algunas variables
condicionales (velocidad, agilidad, el salto vertical, el lanzamiento a canasta y la
resistencia aerobica), establecen diferencias entre los mejores jugadores y buenos
jugadores (Hoare y Hunt, 1999a; 1999b).

Vallecillos Marsal, David Pég.12
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En este &mbito debemos mostrar especial atencion a la influencia de las lesiones
deportivas sobre el desarrollo y rendimiento del jugador. La fortuna de experimentar
pocas lesiones deportivas o lesiones de poco graves durante las temporadas de practica
deportiva tanto en entrenamiento como en competicion; o la habilidad para recuperarse
rdpidamente de las mismas, no solo a nivel fisico sino también a nivel psiquico, son
factores determinantes en el crecimiento del jugador. Segun Williams y Reilly (2000),
las lesiones pueden tener su origen en causas extrinsecas, es decir, la actuacion del
contrario y/o superficie de juego; pero también pueden ser causadas por motivos
intrinsecos como la personalidad del jugador, problemas biomecénicos o la mala
condicion fisica. En este ultimo caso, se debera establecer un protocolo de prevencion y
de deteccion de lesiones especifico para cada jugador.

Recientemente, en un estudio realizado por Rozen y Horne (2007), los jugadores que
padecian lesiones mostraron niveles superiores de ansiedad cognitiva lo que parece
indicar un aumento de los pensamientos negativos y de la preocupacion, lo que influyd
negativamente en el rendimiento de los jugadores sujetos a estudio, aumentando a su
vez la probabilidad de sufrir nuevas lesiones (lvarsson, Johnson, y Podlog, 2013;
Olmedilla, Andreu, Ortin, y Blas, 2010; Olmedilla, Ortega, y Gémez, 2014).

Decisional

Igual de importante 0 mas que los factores bioldgicos, la inteligencia motriz del
jugador de baloncesto descrita por Parlebas (2001) como:” EXxpresion que intenta
subrayar el hecho de que la inteligencia, cuyo desarrollo depende de la motricidad,
puede ser a su vez una de las fuentes de los principios organizadores de la accion
motriz”, influye de manera significativa en la toma de decisiones de los jugadores de
baloncesto. De este modo, un jugador de baloncesto inteligente desde el punto de vista
emocional debe de jugar intuitivamente y ser capaz de adaptarse a los planes del partido
en funcion de las emociones que se estan viviendo y del clima emocional que se percibe
en el escenario de la competicion (Madden, Summers, y Brown, 1990).

En un deporte donde las acciones transcurren tan rapidamente como el baloncesto el
proceso de toma de decisiones requiere de estimulos capaces de facilitar la anticipacion
motriz de los jugadores tales como la propia intuicion (Parlebas, 2001).

Ademas, debemos evitar la generalizacion ya que cada jugador es un mundo.
Habiendo jugadores que lo hacen de manera mas visceral, mas intuitiva y otros que
siguen un proceso cognitivo méas analitico, racional y prudente. Probablemente, tenga
que ver con las caracteristicas individuales del sujeto descritas por Cardenas (2009) y
Stough, Clements, Wallish, y Downey (2009).

El jugador de baloncesto con éxito debe ser capaz de valorar rapidamente como las
diferentes estrategias afectaran al juego e instintivamente tomar las mejores decisiones
para el equipo (Stough et al., 2009).

Relacional

Las adaptaciones a un entorno social como es el de un equipo de baloncesto estan
condicionadas por la edad, la formacion y el ndmero de titulos ganados por los
jugadores que lo integran (Diez, Requena, y Zubiaur, 2012).
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La evidente relacion existente entre la dimension social y emocional del deporte
puede en algunos casos facilitar la relacion entre los jugadores de un mismo equipo o en
caso contrario inhibirlas. El baloncesto en este caso y en el deporte en general permiten
que los jugadores tomen conciencia de sus propias emociones, aprendan a controlarlas y
den la importancia que realmente tienen en su vida aparte de ser conscientes de las
emociones de los demas (Bisquerra, 2011).

Delante el constante fluir de emociones que dan lugar en un partido de baloncesto el
jugador debe aprender a convivir con los compafieros, entrenadores, arbitros y rivales,
comunicandose con todos ellos, controlando y gestionando las emociones en momentos
de partido donde el estrés es elevado y demés situaciones donde el papel de las
emociones juegan un papel clave para el desenlace del partido y de la temporada (Serna,
2014).

Afectivo-Emocional

Los aspectos psicologicos individuales que influiran determinantemente en la
evolucion y el rendimiento del jugador de baloncesto son: el deseo de aprender, la
humildad, ambos intimamente relacionadas, y la capacidad de esfuerzo, de trabajo o la
perseverancia. Como es de prever, en el recorrido hacia la excelencia deportiva son
necesarias grandes dosis de esfuerzo que permitan acumular las suficientes horas de
trabajo para perfeccionar el juego. EI mejorar para ganar se manifiesta como la fuente
principal de motivacion, es aquello que justifica todos los afios de practica intensa y
dedicacion exclusiva. A todas estas caracteristicas se deberia afiadir la concentracion, a
mi entender factor primordial para rendir al maximo nivel, la competitividad y la
tranquilidad que permita afrontar grandes retos (Fiorese, Ldpez, y Jornada, 1999;
Sanchez et al., 2006).

1.2 Proceso de Formacion

El proceso de formacién del jugador de baloncesto comienza con la toma de contacto
con el deporte y dura todo el tiempo que se mantiene en activo. Al iniciarse en la
practica del baloncesto los jovenes, deben seguir un proceso de formacion lo mas
adaptado posible a su edad y nivel. Es importante el establecimiento de unas fases en las
que se programe el trabajo conjuntamente y con tiempo suficiente, de forma progresiva
y coherente, evitando saltarse ningun escalafon necesario en la educacién motriz de los
jugadores (Ramos y Taborda, 2001; Sanchez et al., 2006).

Al tratarse de un proceso dinamico se deberan tener en cuenta tres puntos basicos: la
seleccidn, la entrenabilidad, la capacidad de mejora del jugador y el historial deportivo.

Seleccién

La seleccién o comunmente nombrada deteccion de jugadores de baloncesto igual
que en otros deportes es una de las etapas mas problematicas que afrontan los clubes y
federaciones. Esta eleccion de talentos puede entenderse desde dos posturas
contrapuestas que son las siguientes: elegir deportistas maduros para conseguir
resultados a corto plazo o, por el contrario elegir jugadores con verdaderas cualidades
(talento), con independencia de su nivel de maduracion. En este Gltimo caso se prestaria
especial atencion a sujetos inmaduros pero con una mayor proyeccion de futuro.
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Resulta evidente que el factor de maduracion es clave a la hora de escoger a un
jugador para formarlo, de hecho si se consideran las categorias de formacién (infantil,
cadete y junior), los nacidos en los primeros meses del afio ya que presentan un estado
evolutivo mayor respecto a los que nacieron en los ultimos meses del afio (Manonelles,
Alvarez, Coloma, Sainz de Aja, Corona, y Giménez, 2003).

Ademas, relacionado con el desarrollo del jugador, cabe mencionar el perjuicio que
genera una especializacion precoz (abandono deportivo, desmotivacion, perjuicio en el
desarrollo psicosocial, aumento lesiones deportivas) (Baker, 2003). Al parecer se
establece una correlacion negativa mediante una temprana participacion en
competiciones y la inclusion en programas de deteccién y desarrollo del talento y el
éxito (Gullich y Emrich, 2006a; 2006b). Deduciéndose que, 1) no es necesario estar
incluido en un programa de deteccion y desarrollo del talento desde una temprana edad,;
y b) que es posible cambiar de disciplina deportiva a una edad relativamente tardia y
alcanzar resultados deportivos. Numerosos estudios corroboran esa teoria ya que la
mayoria de atletas de maximo nivel han practicado varios deportes antes de decantarse
por uno en particular. De hecho, en la literatura se define el término “sampling” como la
participacion en varias actividades fisicas antes de empezar con la practica del deporte
dominante, en este caso el baloncesto (C6té y Hay, 2002). Esta etapa de diversificacion
de la practica deportiva permite a los principiantes evaluar las caracteristicas tanto
fisicas como psicoldgicas que requiere cada deporte, escogiendo al final el deporte que
se adapte mejor a sus capacidades (Issurin, 2017).

Entrenabilidad

La entrenabilidad es el reflejo del grado de adaptacion a las cargas de entrenamiento.
Se trata de una magnitud dinamica, la cual depende de una serie de factores enddgenos
(edad, constitucion corporal, etc.) y exdgenos (nutricion, condiciones ambientales, etc.)
(Weineck, 2005).

En cuanto al desempefio deportivo, resulta razonable argumentar que influye de
manera positiva en el rendimiento de los jugadores el hecho de entrenarse en ciudades
con mejores instalaciones deportivas y beneficiarse de los conocimientos que poseen los
entrenadores mas especializados (Capetillo, 2011).

Capacidad de Adaptacion

El mejor indicador para medir la capacidad de adaptacion es el porcentaje de
aprendizaje, entendiéndose éste como la velocidad de un jugador en adquirir nuevas
habilidades (Burgess y Naugthon, 2010; Vaeyens, Lenoir, Williams, y Phillippaerts,
2008; Van Rossum y Gagné, 2005). Faubert (2013) encontré6 que atletas de alto
rendimiento en deportes colectivos, tenian mayor capacidad de adaptacion (aprendizaje)
en una tarea que consistia en el seguimiento de objetos en movimiento en un entorno
Ileno de distracciones. A esto hay que sumarle los resultados obtenidos por Mangine,
Hoffman, Wells, Gonzalez, Rogowski, Townsend, Jajtner, Beyer, Bohner, Pruna,
Fragala, y Stout (2014) y Romeas, Guldner, y Faubert (2015), que avalan la
transferencia de estas habilidades a la pista de baloncesto. Estos estudios también
sugieren la importancia de la capacidad de adaptacion a entornos llenos de distracciones
asi como la habilidad para inhibir los estimulos irrelevantes para alcanzar el maximo
nivel deportivo.
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Ademaés Vestberg, Gustafson, Maurex, Ingvar, y Petrovic (2012) encontraron que las
funciones nombradas también eran predictores del rendimiento a largo plazo, al
comprobar que los futbolistas con mayor flexibilidad cognitiva e inhibicion tenian
mayor rendimiento.

Historial

Algunas investigaciones sugieren o se plantean también como factor condicionante
de la pericia, la competicion en la que se desarrolla el jugador. Inicialmente, la
competicion apenas tiene importancia, y fundamentalmente debe tratar de proporcionar
experiencias positivas a los jovenes jugadores, primando el factor diversion sobre el
rendimiento. Méas adelante, ya en la fase de especializacion, la competicion ademas de
adquirir mas importancia y empezar a tener una mayor orientacion hacia el rendimiento,
se convierte en un factor clave como elemento de formacion del jugador. Debemos tener
en cuenta que la competicion se convierte en un elemento de seleccion y elemento
favorecedor de experiencias competitivas mas ricas para ciertos jugadores (algunos
jugadores son seleccionados para disputar competiciones nacionales y algunos de éstos,
son seleccionados para disfrutar de competiciones internacionales), lo que a la larga
supone una mejora en su formacion y desarrollo. En el dltimo peldafio de la formacion,
el rendimiento durante la competicion se convierte en el criterio elegido para conocer si
el proceso de desarrollo del talento o de la pericia se ha llevado a cabo correctamente o
ha fracasado. Es el elemento evaluador del proceso de desarrollo del deportista (Bloom,
1985).

Tenenbaum (2003) comenta que el entrenamiento, asi como el exponer a jugadores a
niveles competitivos elevados, desarrollan la tolerancia a la variacion de los niveles
afectivo-emocionales mejorandose de esta forma la atencion, lo que en el Gltimo
momento permite mejorar la toma de decisiones. La posibilidad de poder competir en
una categoria superior es algo especialmente adecuado para algunos jugadores, aunque
dicha decisién debe ser tomada a partir de andlisis de las caracteristicas y necesidades
del jugador.

Recientemente, Cumming, Lloyd, Oliver, Eisenmann, y Malina (2017), destaca que
la decision de hacer debutar a jugadores en categorias superiores se debe a la
“disposicion” del atleta a nivel técnico, prepuberal y psicologico en un momento
determinado siguiendo un modelo progresivo. Afiade pero, que es una etapa en
particular y que este modelo puede experimentar una regresion dependiendo de los
cambios que pueda padecer el jugador entorno a sus competencias relacionandolo a
brotes de crecimiento puntuales.

1.3 Entorno

Debemos ser conscientes que para que un jugador de baloncesto alcance su maximo
rendimiento se deben tener en cuenta la cantidad de horas que dedica el deportista a
entrenarse y competir y otros factores tales como las caracteristicas naturales del
deportista (factores bioldgicos) por un lado y el entorno del jugador por el otro.
Incluyendo dentro del entorno: cultura, nivel socio-familiar e situacion competitiva.
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Cultura

La influencia de un pais o de una poblacion determinada en un deporte concreto
influira en que se produzcan mas deportistas implicados en dicho deporte (Baker y
Horton, 2004). Por esto, en el baloncesto espafiol, se puede observar como en ciertas
comunidades existe un mayor nimero de fichas federativas que en otras. Este dato es
extrapolable en ambos sexos como se muestra en el Figura 3. Podemos incluir ademés
que en esta misma tendencia, las clases sociales determinan la participacion en
denominados deportes.

HOMBRES

50000 - 47339

n° Licencias

MUJERES

23550 23593
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n
a
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Figura 3: Licencias Federativas de baloncesto por autonomias.

De un total de 355.845 licencias federativas de baloncesto en Espafia (Consejo
Superior de Deportes, 2015) el 63% pertenecen al baloncesto masculino y el 37%
restante al sexo femenino. Tal y como se muestra en la Figura 3, en el caso del
baloncesto masculino las comunidades autdnomas que aportan mas jugadores serian por
orden: Catalufia (47.339), Madrid (36.566) y Valencia (26.096), seguidos a distancia de
Pais Vasco, Castilla y Leon y Andalucia. Mientras que en el caso del baloncesto
femenino Catalufia (23593) y Andalucia (23.550) son las comunidades autbnomas que
aportan mas jugadoras, en tercer lugar tenemos a Madrid (16.121). Estos datos se
traducen en la hegemonia que muestran dichas comunidades autonomas, Tabla 2, en los
campeonatos estatales de los ultimos cinco afios en las categorias de Mini (U12),
Infantil (U14) y Cadete (U16) (Federacion Espafiola de Baloncesto, 2017).
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Tabla 2. Histérico de resultados en los campeonatos de baloncesto de Espafia de Selecciones
Autondmicas (SSAA).

Categorias
Mini Infantil
Temporada - - - - - -
Maculino | Femenino | Maculino [ Femenino | Maculino | Femenino
Andalucia | Catalufia | Madrid [ C.yLed6n | Catalufia | Canarias
2012-2013 Madrid Andalucia | Canarias Madrid Madrid Cataluia
Catalufia Aragbn | Andalucia | Catalufia | Canarias Madrid
Madrid | Catalufia | Madrid | Andalucia| Madrid | Canarias
2013-2014 Catalufia | Andalucia | Andalucia | Catalufia | Pais Vasco | Pais Vasco
Andalucia Madrid Catalufia | C.yLedn | Catalufia Galicia
Catalufia | Catalufia | Madrid | Catalufia | Catalufia | C.y Leo6n
2014-2015 Madrid | Andalucia | Catalufia |Pais Vasco| Madrid Canarias
Andalucia | Valencia | Valencia | C.yLedn | Valencia | Catalufia
Madrid | Catalufia | Madrid | Catalufia | Catalufia | Catalufa
2015-2016 Catalufia | Andalucia | Catalufia Madrid Madrid Andalucia
Andalucia Madrid Canarias | Canarias Aragén | C.yLeon
Catalufia | Andalucia| Madrid | Catalufia
2016-2017 * Madrid Catalufia | Catalufa | Pais Vasco
Valencia | Valencia Aragon Andalucia

* Datos no exitentes en la web de la Federacion espafiola de baloncesto.

Nivel socio-familiar

Csikszentmihalyi, Rathunde, y Whalen (1997) demostraron que la perseverancia de
los jovenes jugadores para desarrollarse estda muy condicionada por su entorno social
mas inmediato (familia). Actuando como agentes socializadores, los padres influyen de
manera directa en la participacion en el ambito deportivo, ganando protagonismo en la
fase de especializacion donde comprometen recursos econémicos y tiempo de sus hijos
para que estos accedan a la mejor formacion posible. Ya en la etapa adulta la familia

desempefia mayoritariamente el papel de consejeros (Lorenzo, 2008).

Observandose claramente: 1) que la relacion entre entrenador y jugador esta
condicionada por la influencia de los padres (Jowett y Timson-Katchis, 2005) y 2) que
la influencia de los padres en el jugador disminuye a medida que aumenta la del

entrenador (Monsaas, 1985; Wylleman, Alfermann, y Lavallee, 2004).

En general, podriamos decir que una familia estructurada, con recursos econémicos y
que apoye al deportista de forma positiva, animandole a realizar actividad deportiva son
aspectos fundamentales en el desarrollo de la pericia del jugador. No obstante, los nifios
que esten sujetos a una presion excesiva por parte de los padres tienden a practicar la
actividad deportiva como un deber mas que entenderla como una forma de diversion.
Este tipo de jugadores, que entienden el deporte como una obligacion, son los que
tienen mas riesgo de abandono de la préactica deportiva (Gould y Petlichkoff, 1988;

Kidman, McKenzie, y McKenzie, 1999; Holt y Dunn, 2004).
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Nivel Competitivo

El rendimiento en deportes colectivos como es el baloncesto, es el resultado de las
conductas de dos equipos interactuando entre si, mediante reglas y con el objetivo de
ganar al contrario (Andux y Padilla, 1999).

Podriamos abordar el rendimiento desde diferentes perspectivas, dependiendo
siempre de la filosofia de cada club.

En los clubs que tienen una perspectiva mas resultarista, lo importante siempre es
ganar obteniendo el mayor nimero de puntos posibles en la competicion para conseguir
la mayor clasificacion. Relacionado siempre con objetivos de resultado. Por otro lado,
tenemos a clubs con perspectivas de esfuerzo y superacién donde el resultado es una
consecuencia del juego, pero puede no ser lo mas importante. Se busca la superacién a
través del deporte (Alvarez, 2011).

Teniendo en cuenta la diversidad de opiniones a la hora de definir el concepto de
talento, asi como, los multiples factores que influyen en la trayectoria del jugador de
baloncesto. El objetivo de este estudio fue detectar los factores clave que determinan el
talento deportivo en el baloncesto espafiol a traves del anlisis cualitativo de entrevistas
realizadas a entrenadores, preparadores fisicos, directores técnicos y directores
deportivos representantes todos ellos del ambito profesional.
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2. Metodologia
2.1 Poblacion

Las entrevistas que conforman el presente trabajo fueron dirigidas a entrenadores y
preparadores fisicos profesionales, directores técnicos y directores deportivos de
equipos que militan actualmente en la Asociacion de Clubs de Baloncesto (ACB) a
excepcion del Forca Lleida actualmente en la Liga Espafiola de Baloncesto (LEB) Oro.

Concretamente la muestra analizada la integran los representantes de los siguientes
equipos: Forca Lleida, Divina Seguros Joventut, FC Barcelona Lassa, ICL Manresa,
MoraBanc Andorra, Movistar Estudiantes, Real Madrid, RETAbet Bilbao Basket, Saski
Baskonia, Tecnyconta Zaragoza y Valencia Basket. A continuacion en la Tabla 3 se
muestran los representantes de los equipos anteriormente mencionados.

Tabla 3. Relacion de personal de los clubs de baloncesto entrevistados en este trabajo.

Cargo Equipo Entrevistado
. Borja Comenge Monclus
Forca Lleida (Primer Entrenador)
4 Joan Pefiarroya Rodriguez
MoraBanc Andorra \ (Primer Entrenador)
8 Movistar Estudiantes o Alberto Lorenzo Calvo
S Qg (Ex—Entrenador Ayudante)
e
]
[
= RETADbet Bilbao Carles Duran Ortega
T Basket =y (Primer Entrenador)
'BILBAC BASKET
ot Alfonso “Sito” Alonso
Saski Baskonia BASHONA Blasco (Primer

Entrenador)

Valencia Basket

Jaume Ponsarnau Goenaga
(Entrenador Ayudante)

Daniel Moreno Doutres

n Divina Seguros

= o

S « |Joventut (Preparador Fisico)
g3 \B)

<§_ L% Eny Carlo_s Sosa Marin
a Real Madrid (Coordinador Area de

Preparacion Fisica 'y

Readaptador Fisico)
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Pere Capdevila Bernaus
FC Barcelona Lassa FCB (Secretario Técnico de
Baloncesto Formativo)
S
2 Ignasi Perramon Pifia
= | ICL Manresa gn. .
B (Director Deportivo)
O
. Luis Arbalejo Ifiarrea
Tecnyconta BAS/%TZaracoza | (COOrdinador de Categorias
Zaragoza ) Base)

2.2 Instrumento

La recogida de informacién se llevé a cabo mediante la contestacion de una bateria
de preguntas durante el transcurso de una entrevista formal semiestructurada. Se escogio
este tipo de entrevista para potenciar la interaccion entre entrevistador y entrevistado
para asi obtener un mayor nimero de datos cualitativos. Para la elaboracion de dichas
preguntas se siguieron los fundamentos tedricos para la elaboracion de una entrevista
cualitativa descritos ampliamente por Kvale (1996 y 2007). Mientras que para los
aspectos mas préacticos del desarrollo de una entrevista fueron de gran utilidad los
ejemplos practicos elaborados por Gibbs (2002). Las preguntas fueron elaboradas a
partir de la seleccion de 4 dimensiones generales; deteccion del talento (Dimension 1),
factores determinantes (Dimension 2), instrumentos de deteccion (Dimension 3) y la
importancia de la opinion subjetiva (Dimension 4). A continuacién se detallan las
preguntas establecidas:

Dimensién 1: Deteccién del talento

¢ Qué es el talento para usted?

¢ Qué piensas de las selecciones de categorias inferiores??

¢ Crees que es determinante para llegar al Alto Rendimiento?

¢A su consideracion cual es la causa de la ausencia de talentos en el
baloncesto de la comunidad?

5. ¢Crees que el talento va relacionado con las horas de practica?;Opinas que la
seleccion basica para la deteccion del talento esta entre los 10-12 afios y la
seleccién final entre los 13-14? ¢;Qué modelo-programa siguen en el club?
¢Donde la ubicéis?

¢Hay una edad de inicio y una edad donde se deja de buscar?

¢Lamejor edad?

8. ¢Tienen unos criterios y objetivos claros en cuanto al perfil que buscan
referente al modelo de juego del club?

Eall el

~No
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Dimensioén 2: Factores determinantes

9. Jerarquizacion de los factores determinantes del talento teniendo en cuenta el
esquema presente en la Figura 4.

Dimensioén 3: Instrumentos de deteccién

10. ¢ Utiliza algunos instrumentos? ¢Que contiene? ;Como lo interpreta?

11. ¢ Qué opina de los test especificos? ¢ Cuales utilizan?

12. ¢ Los test que utilizan son objetivos?

13. ;Como evallan la toma de decisiones?

14. ;Cuando le dan resultados de algun informe, que es lo primero que busca?
¢Rendimiento? ¢ Valores?

15. ¢Una vez han seleccionado a jugadores a partir de test o pruebas, pasan por
un periodo de “confirmacion” (Situaciones de entrenamiento y competicion).

16. ¢/Qué opina de que se utilice la competicion (datos cuantitativos) para
detectar el talento (datos cualitativos)?

Dimensidn 4: Opinion subjetiva

17. ;Cree en la intuicién?
18. ¢ Ficharia a alguien por intuicion?
19. Un jugador que lo relacione con el talento.

TALENTO

-« T —

Volume Intensidad Entorno | Educacion | Salud Antropometria
v
. . ) ) Condicion Fisica / Toma
Rendimiento Habilidad Inteligencia Fisiologica decisiones

Figura 4. Esquema de jerarquizacion de los factores determinantes del talento. Adaptado de
Luhtanen, Puuronen, Virtanen, y cols. (1992).
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2.3 Material y logistica

Todas y cada una de las entrevistas fueron realizadas en el lugar de trabajo del
entrevistado, ajustandonos en todo momento a su agenda profesional. De esta manera se
intentaba crear una atmosfera propicia para los interlocutores, principalmente el
entrevistado, para asi favorecer el intercambio de datos y el desarrollo de las respuestas.
En todo momento el entrevistador estuvo situado enfrente del entrevistado (Figura 5),
siguiendo el manual para entrevistas establecido por la consultoria Dattner Consulting
LLC (2006).

Cara a cara sugiere

‘ . / formalidad

Figura 5. Esquema de entrevista formal. El circulo naranja
representa el entrevistado y el azul el entrevistador.

Las entrevistas fueron registradas audiovisualmente con un dispositivo moévil para
su posterior transcripcion y analisis con el consentimiento integro de cada sujeto.

Con el fin de validar la informacién de las entrevistas se enviaron las
transcripciones personales via correo electrénico a todos y cada uno de los 11 sujetos
entrevistados con el objetivo de lograr su aprobacién final.

2.4 Consentimiento Legal

Cumpliendo con la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de
Datos de Caracter Personal todos los sujetos entrevistados para este estudio firmaron la
autorizacion para la grabacién de contenido audiovisual. A continuacion se muestra la
plantilla utilizada como autorizacion. En el Anexo | se encuentran todas las
autorizaciones signadas por los once sujetos entrevistados en dicho estudio (los DNI
han sido tachados por motivos de seguridad).
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Universitat

INEFC ” .
de Lleida

AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

4

ST g T
con D.N.I. o Pasaporte N°................ , doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC
Lleida (Universidad de Lleida), para el uso o reproduccion de grabaciones de la voz de
mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

Analisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Analisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informaré acerca del uso de la grabacion para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacion, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracion y en tales condiciones, CONSIENTO participar en
la grabacion de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean
utilizados para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacion de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a......... de.....oooiiiiiii De
20.... Las siguientes personas:

Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que
podrad ejercer sus derechos de acceso, oposicion, rectificacion y cancelacion de la presente
autorizacion dirigiéndose a la Secretaria General del Instituto Nacional de Educacién Fisica de
Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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3. Resultados

Para el andlisis de los resultados primeramente se ha procedido a la transcripcion de
todas y cada una de las entrevistas, todas ellas se encuentran en el Anexo Il. A
continuaciéon se han evaluado todas las respuestas para hacer un listado con los
comentarios mas relevantes para este estudio. Los 524 comentarios considerados
importantes se han ordenado entonces en un Excel en funcion del entrevistado y se han
clasificado teniendo en cuenta los factores mas influyentes a la hora de definir el
término talento (Figura 2). Las tablas con todos los comentarios aportados por cada
entrevistado se encuentran en el Anexo IlI.

3.1 Anélisis General

A continuacion, en la Figura 6 se muestran los resultados de la clasificacion de los
VA segun el esquema ilustrado en la Figura 2 el cual tiene en consideracién el esquema
DMGT de Gagné (2015) y el concepto de jugador experto de Lorenzo (2014).
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Figura 6. Resultados de la evaluacion de los comentarios relevantes segun los factores mas
influyentes a la hora de definir el talento (Figura 2).

Como se observa en la Figura 6, las diferencias entre factores son evidentes. Del total
de 524 comentarios, el 43 % han sido considerados como jugador. En segundo lugar
en importancia se encuentra la formacion o proceso de formacion con un 30 % del
porcentaje de comentarios. En tercer lugar, con un porcentaje del 19% de los
comentarios se encuentra el entorno del jugador de baloncesto. EI 8 % de comentarios
restantes se han considerado como critica a todo lo relacionado con el concepto talento.
Si se sumaran los comentarios correspondientes a la formaciéon y el entorno se
alcanzaria el 49% de los comentarios totales, igualandose entonces en importancia con
el factor jugador.
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Jugador

En este apartado se clasificaran los comentarios catalogados como jugador en cuatro
subcategorias: biologico, decisional, afectivo-emocional y relacional. A modo de
ejemplo los siguientes comentarios:

Biologico: “Siempre voy media hora antes a la grada para ver a las madres, si veo
una madre de 1,85m de altura le ficho al nifio sin verlo jugar”.

Arbalejo, L.

Decisional: “El jugador que es capaz de meterla con un paso mas corto, mas largo,
por derecha, por izquierda...”.

Alonso, A.

Afectivo-Emocional: “En éste caso y el que creo que muchos tienen en comun es el
del esfuerzo, tener capacidad de esfuerzo ”.

Sosa, C.

Relacional: “Una parte muy importante es la de convivir en un vestuario, nuestros
profesores o en cursos, siempre hablan des de la teoria, pero no del dia a dia, después
de una derrota, después de una lesion ”.

Durén, C.

Al estudiar mas detalladamente los resultados obtenidos en el caso del jugador, se
observa claramente (Figura 7) como el factor mas determinante es el fisico o bioldgico
con un 44% de los 226 comentarios clasificados como jugador. En segundo Yy tercer
lugar aparecen los factores decisional y afectivo-emocional con el 31% y el 17% de los
comentarios respectivamente. Mientras que mayoritariamente los entrevistados ignoran
la enorme influencia que los factores relacionales pueden tener en la vida deportiva de
un jugador.
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Figura 7. Resultados del jugador divididos en sus cinco subcategorias segun Figura 2.
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Proceso de Formacion

En esta seccion se clasificaran los comentarios incluidos en el proceso de formacion,
se analizaran teniendo en cuenta las siguientes subcategorias: historial competitivo,
seleccion, entrenabilidad y capacidad de adaptacion. Una muestra son los siguientes
comentarios:

Historial Competitivo: “La época de cadete hasta senior son unos afos en los
cuales no contamos con la competicion para que asi el proceso formativo sea mucho
mejor, debido que en senior la formacion siempre es mas dificil y limitada”.

Moreno, D.

Seleccidén: “Los 12 afios es una edad 6ptima para la deteccion de jugadores porque
se empiezan a intuir muchas cosas. ”

Ponsarnau, J.
Entrenabilidad: “El talento o lo pules (entrenar) o se oxida”.
Capdevila, P.

Capacidad de adaptacion: “...no significan que un jugador que haga 30 puntos en
un equipo, después los vaya a hacer aqui’”.

Pefiarroya, J.

Tras el andlisis de los resultados obtenidos del proceso de formacion debemos
puntualizar la igualdad, en lo que a porcentajes se refiere, del historial competitivo, la
seleccion y la capacidad de adaptacion con porcentajes del 24%, 20% y 22%
respectivamente. Mientras que la entrenabilidad con un 34% del total del57
comentarios pertenecientes al proceso de formacion sobresale en la Figura 8.
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Figura 8. Resultados del proceso de formacién divididos en sus cuatro subcategorias
segun Figura 2.
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Entorno

Todos los comentarios referentes al entorno del jugador de baloncesto se han
subdividido en tres subcategorias: cultural, nivel socio-familiar y nivel competitivo.

Cultural: “;Cémo es la natalidad en Esparia? Baja. Por lo tanto la evolucion es que
cada vez va haber mas poblacion arriba que abajo (Piramide sociedad), ¢Podemos
decirle a un chaval que no juegue a baloncesto porque es malo?”.

Lorenzo, A.

Nivel Socio-Familiar: “...Ves si necesitan al nifio para tirar hacia adelante, si es
porque el padre quiere que juegue, si el nifio contesta solo, si de verdad quiere estar
alli. Es fundamental saber la vida de la familia y el baloncesto”.

Alonso, S

Nivel Competitivo: “Al final lo que importa en el mundo profesional son los
resultados, ganar. Lo que marca al primer equipo del Manresa, que vamos ultimos”.

Perramon, I.

Por lo que al entorno se refiere, la cultura y el nivel socio-familiar han obtenido
valores parejos del 30% vy el 28% respectivamente (Figura 9). Siendo en este caso el
nivel competitivo con un 42% del total de 97 comentarios relacionados con el entorno el
factor considerado mas influyente por los entrevistados.
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Figura 9. Resultados del entorno en sus tres subcategorias segun Figura 2.
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Critica del concepto talento

Los comentarios que no se han podido clasificar segin los términos descritos en la
Figura 2 se han considerado como critica al concepto de talento (Gagné, 2015 y
Lorenzo, 2017). Estos comentarios han sido en todo caso anecdoticos ya que
representan el 8% del total. Como ejemplos de comentarios considerados como criticas
al concepto talento han sido los siguientes:

“Fui a una conferencia de un tipo, del nivel de Bompa, Verjoshanski, Platonov, dijo
que eso de la deteccion de talentos es mentira, asi comenzaba el congreso. Y es una
gran verdad. Eso no existe.”

Lorenzo, A.

“Aln es muy importante la opinidn subjetiva. Tus criterios o jerarquias siempre hay
algunos que son de subjetividad total. De lo que se trata es de ser lo mas empirico
posible.”

Ponsarnau, J.

3.2 Anélisis de las subcategorias con mas influencia

A raiz de los resultados obtenidos al analizar los datos generales se ha decidido
profundizar méas en las subcategorias con mas incidencia. Estas son en el caso del
jugador los factores biologicos; para el proceso de formacion la entrenabilidad y por lo
que al entorno se refiere, el nivel competitivo.

Bioldgico
Los comentarios clasificados como bioldgicos se han categorizado segun (Figura

10): salud, antropometria/genética y capacidades condicionales (fuerza, velocidad,
resistencia y coordinacion). Teniendo en cuenta el esquema de Gagné (2015).

100
90
80 f
70
60 -

o 50 1

40
30 f1
20 H
10 A

0 E

21

1

Biologico salud Capacidades condicionales

Figura 10. Resultados de la categorizacién de los comentarios biol6gicos en salud,
antropometria genética y capacidades condicionales.
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A modo de ejemplo, los siguientes comentarios muestran el criterio seguido a la
hora de clasificar los comentarios de cada entrevistado:

Salud: “...saber también que nivel de estudios tiene para relacionar posibles notas
con su papel como jugador, lesiones, enfermedades .

Perramon, I.

Antropometria/Genética: “En los mas pequeiios voy a buscar estos datos genéticos
a los cuales dificilmente podremos darle un proceso de cambio”.

Capdevila, P.

Capacidades condicionales: “...la condicion fisica es importantisima en la
actualidad... La condicion fisica, varia en el sentido que si es malo, puedes hacerlo
mejorar muchisimo con trabajo”.

Alonso, A.

Segln se muestra en la Figura 10, es una evidente que los datos
antropométricos/genéticos marcan la tendencia en la categoria bioldgica, con un 78% de
l0s100 comentarios. Por otro lado, las capacidades condicionales incluyendo la fuerza,
la velocidad, la resistencia y la coordinacion alcanzan un porcentaje total del 21%. A
resaltar, la poca importancia que los entrevistados han dado a la salud y/o lesiones, 1%
de los comentarios. Igualmente curioso es que el entrevistado que ha hecho referencia a
las lesiones, Ignasi Perramon, trabaja en la gestion de un equipo de baloncesto, los
entrenadores y los preparadores fisicos entrevistados han obviado el tema.

Entrenabilidad

Referente a la entrenabilida, esta ha sido categorizada teniendo en cuenta:
entrenador, instalaciones y sobrecompensacion (Figura 11), tal y como sugiere Gagné
(2015). A modo de ejemplo los siguientes comentarios:

Entrenador: “...muy importante, que son los formadores, los entrenadores que ese
jugador ha tenido”.

Durén, C.

3

Instalaciones: “...por esto debes utilizar los recursos que puedas, es muy
importante aprovechar los que tengas”.

Ponsarnau, J.

Sobrecompensacion: “...No me gusta generalizar porque trabajé con un jugador
que cambio su tiro y su porcentaje con 27 anos fruto del entrenamiento”.

Comenge, B.
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Figura 11. Resultados de la categorizacion de los comentarios referentes a la entrenabilidad.

Del total de 54 comentarios considerados como referentes a la entrenabilidad, la
sobrecompensacién o aprovechamiento de los entrenamientos con un 75% de los
comentarios es el factor considerado como crucial por la gran mayoria de entrevistados.
En segundo lugar, con un porcentaje del 19% se encuentra el papel del entrenador en el
proceso de formacion del jugador de baloncesto. Mientras que, apenas se le da
importancia a las instalaciones y/o recursos de los clubs de baloncesto para la formacion
de sus jugadores (6% del total).

Nivel Competitivo

Dentro del entorno, el nivel competitivo ha destacado por encima de la cultura y el
nivel socio-familiar. Asi mismo los VA correspondientes a nivel competitivo se pueden
categorizar en dos grupos; rendimiento y formacion.

Rendimiento: “El talento no se mide en funcion de los jugadores que fichas, sino
que fichas dependiendo del objetivo que tienes como club... ”.

Alonso, S.

Formacion: “Vamos a buscar jugadores en todas las edades. Manresa mira hacia el
dia de manana, con una progresion a largo plazo, futuro.”

Perramon, I.
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Como se puede observar en la Figura 12, un 93% del total de 41 comentarios
considerados nivel competitivo se refieren al rendimiento sin hacer apenas hincapié en
la importancia de la formacion recibida por el jugador de baloncesto. Observandose
claramente que independientemente del equipo de baloncesto del ACB al que
pertenezcan en su mayoria los entrevistados priman los resultados por encima de todo.
Unicamente los representantes del ICL Manresa y Tecnyconta Zaragoza, ambos con
presupuestos modestos mostraron interés por la formacion de nuevos jugadores de alto
nivel.
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Figura 12. Resultados de la categorizacion de los comentarios referentes al nivel competitivo.

3.3 Analisis de la influencia del cargo en los resultados

Teniendo en cuenta que entre los once sujetos entrevistados se encontraban seis
entrenadores profesionales, dos preparadores fisicos profesionales y tres responsables de
la gestion de equipos profesionales de baloncesto ACB, se ha creido conveniente
profundizar en los resultados y estudiar coémo influye el cargo en los resultados.

Entrenadores

De las seis entrevistas realizadas a entrenadores, se han obtenido un total de 263
comentarios. Un 46% de estos comentarios se han catalogado como jugador, un 30 %
han sido contabilizados como pertenecientes al proceso de formacion y un 16% se
refieren al entorno. Por Gltimo, como se muestra en la Figura 13, solamente un 8% de
los comentarios son criticas al concepto talento como tal.
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Figura 13. Resultados de la evaluacion de los comentarios relevantes segun los factores mas
influyentes a la hora de definir el talento (Figura 2) segln los entrenadores.

Profundizando en la categoria jugador, Figura 14, sobresalen dos conceptos en
concreto el biolégico y el decisional con el 33% y el 39% de los comentarios
respectivamente. Es decir la suma de estos dos conceptos representa el 72% del total de
comentarios considerados jugador. No obstante, para los entrenadores prima el poder de
decision y eficacia asi como la inteligencia tactica por encima de los factores bioldgicos.
En tercer y cuarto lugar en importancia se encontrarian las aptitudes afectivo-
emocionales del jugador de baloncesto con el 17% y todas las emociones derivadas de
las relaciones interpersonales en general y con los compaferos de vestuario y/o el
cuerpo técnico en concreto con el 11%.
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Figura 14. Resultados del jugador divididos en sus cinco subcategorias segin Figura 2 segun
los entrenadores.
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Haciendo referencia a la importancia de la correcta toma de decisiones por los
jugadores mostrado en la Figura 14 y relacionado con la competitividad el siguiente
comentario:

“Ricky me decia, ;Para qué? ;Cudndo? ;Cémo? El asimila, pero de entrada si no le
gusta, lo descarta. Lo mds importante, lo ejecuta al instante”

Alonso, A.

En el proceso de formacion, Figura 15, en cambio segin las opiniones de los
entrenadores se produce practicamente un empate entre los factores siguientes:
entrenabilidad y capacidad de adaptacion con un 28% y 29% de los comentarios
respectivamente. Les sigue en importancia, con un porcentaje del 25%, el historial
competitivo. Mientras que los entrenadores quitan importancia a la seleccion de los
jugadores con solamente un 18% de los comentarios. De hecho mayoritariamente los
entrenadores le quitan importancia a la edad de seleccion de los jugadores y en muchos
casos no se muestran muy a favor de la especializacion a edades tempranas.
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Figura 15. Resultados del proceso de formacion divididos en sus cuatro subcategorias
(Figura 2) segun los entrenadores.

El comentario que mejor refleja la importancia de la subcategoria de capacidad de
adaptacion se muestra a continuacion.

“Veo a Marc Gasol superdotado, no tan solo en baloncesto sino fuera de la pista,
esto le ha permitido en momentos de limite fisico poder tirar hacia adelante, explotar
otras capacidades llegando a ser de los mejores defensores del mundo sin tener tapon™

Ponsarnau, J.
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Por ultimo, en lo que al entorno se refiere, los entrenadores (Figura 16)
primordialmente centran su atencion en la cultura y el nivel competitivo empatados
ambos con un 40% de los comentarios. Es decir, entre los dos suman el 80% de los
comentarios correspondientes al entorno mientras que el 20% restante es para el nivel
socio-familiar. Un ejemplo de la importancia que dan a la cultura es que todos los
entrenadores han hecho referencia a la falta de jugadores de nivel en Espafia que hay en
estos momentos debido a varios factores: la privatizacion de las emisiones de los
partidos ACB, la baja natalidad, la crisis econémica global y el auge de la practica de
deportes emergentes entre otros. De hecho un comentario recurrente es el siguiente:

“sComo es la natalidad en Espana? Baja, por lo tanto la evolucion es que cada vez
va haber mas poblacion arriba que abajo (Piramide sociedad), ¢Podemos decirle a un
chaval que no juegue a baloncesto porque es malo?”

Lorenzo, A.
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Figura 16. Resultados del entorno en sus tres subcategorias desde el punto de vista de los
entrenadores.

Preparadores Fisicos

En el particular caso de los preparadores fisicos, al tratarse solamente de dos
entrevistados, el nimero de comentarios ha disminuido notoriamente respecto a los
valores de los entrenadores hasta los 80. Por lo que sus resultados tendran una menor
incidencia en los resultados generales mencionados anteriormente en el apartado 3.1.
Un 38% de los comentarios han sido para la formacion seguidos de cerca por el jugador
con un 36%. Como se muestra en la Figura 17, apenas se ha prestado atencion a la
influencia del entorno con un 14% ni a la critica del concepto talento con un 12%.
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Figura 17. Resultados de la evaluacion de los comentarios relevantes segun los factores mas
influyentes a la hora de definir el talento (Figura 2) segun los preparadores fisicos.

A diferencia de lo acontecido con los comentarios de los entrenadores, los
preparadores fisicos focalizan méas del 52% de los comentarios considerados como
jugador (Figura 18) en la parte biolégica. En segundo lugar en importancia y
practicamente igualado con los factores decisionales se encuentran los factores afectivo-
emocionales con un 21%. Los factores relacionales con solamente un 10% de los
comentarios son los considerados menos importantes para los preparadores fisicos.

100 -
90 -
80 -
70 -
60 1 52

% 50
40 A
30 -
20 -
10 -
0_

 51CO . aondt
POV Deoﬁ‘O“a

17

Afe

21
10

ac'\O“a\

. ol
ocion? R

cavo-

Figura 18. Resultados del jugador divididos en sus cinco subcategorias segin Figura 2 segln

los preparadores fisicos.

Vallecillos Marsal, David

Pag.36



Lleida
Generalitat Anélisis cualitativo de los factores determinantes del talento deportivo en el baloncesto
de Catalunya 42 CURSO 22 SEMESTRE

La importancia que los dos preparadores fisicos entrevistados dan al factor bioldgico
queda patente en los siguientes comentarios:

“Cada vez es mas fisico. Antes si eras un especialista tirador, podias vivir. Ahora o
defiendes o no puedes jugar. Son tan atletas que es muy dificil enfrentarte a otros
jugadores que a lo mejor tienen menos capacidad anotadora que tu, pero si eres
incapaz de defenderle...”

Sosa, C.

“Importantes para mi son todos porque como te decia, hay jugadores que se adaptan
por factores antropométricos (simplemente por su envergadura), quizas no saben hacer
muchas cosas, pero si saben hacer 2-3 acciones en las cuales son muy superiores...
creo que todo es importante, pero si tuviera que elegir, para mi la antropometria tiene
una importancia evidente. ”

Moreno, D.

Durante el proceso de formacion los preparadores fisicos priman por encima del
resto la entrenabilidad, representado el 37% del total de 30 comentarios dirigidos hacia
este factor. No obstante, se diferencian claramente de los entrenadores en el hecho que
priorizan la seleccion del jugador (27%) en detrimento de la capacidad de adaptacion
(13%). De hecho, tal y como se puede ver en la Figura 19, la capacidad de adaptacion
cae del segundo puesto en importancia para los entrenadores a cuarto y Gltimo lugar
para los preparadores fisicos. El historial competitivo por otra parte se mantiene en
tercer lugar con un 23% de los comentarios.
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Figura 19. Resultados del proceso de formacion divididos en sus cuatro subcategorias
(Figura 2) segun los preparadores fisicos.
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Como comentario que resume la importancia que tiene la entrenabilidad para ambos
preparadores fisicos la que se encuentra bajo estas lineas.

“Yo creo que el talento aunque lo tengas, debes potenciarlo, puedes ser
técnicamente muy bueno pero si no entrenas, nadie te va a querer.”

Sosa, C.

Por lo que al entorno se refiere, los preparadores fisicos no hablan apenas de la
influencia de la cultura en el crecimiento de un jugador de baloncesto, con un 9%
(Figura 20). Para ellos, en contraposicion a lo que opinan los entrenadores, el nivel
socio-familiar influye significativamente en la carrera de un jugador de baloncesto es
por ello que le han dedicado el 55% de los comentarios clasificados como entorno.

El nivel competitivo ha resultado ser el segundo factor en importancia por lo que al
entorno se refiere con 4 VA representa el 36% del total. EI comentario que se muestra a
continuacién resume perfectamente la importancia dada por los entrevistados al factor
socio-familiar.

“Debes saber mucho mas que verlos jugar, hay muchos jugadores que se pierden
por factores socio-ambientales, nos gusta verlos jugar evidentemente pero también
valoramos mucho la relacidn que tiene con sus amigos, ver si es una persona educada,
verlo en su casa, ver la relacion sus padres, es muy importante esta ultima.”

Moreno, D.
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Figura 20. Resultados del entorno en sus tres subcategorias desde el punto de vista de los
preparadores fisicos.
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Gestion

Entre los entrevistados también se encontraban tres profesionales de la gestion de
equipos de baloncesto. Con un total de 181 comentarios sus respuestas tendran una
mayor incidencia en los resultados generales mencionados en el apartado 3.1 que las
proporcionadas por los preparadores fisicos pero no alcanzara la importancia de las
repuestas proporcionadas por los entrenadores. Un 42% de los comentarios han sido
para el jugador seguido a una cierta distancia por la formacion con un 27% y el entorno
con el 24%. En la Figura 21 se puede observar que apenas se ha prestado atencion a la
critica del concepto talento con solamente un7% de los comentarios.
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Figura 21. Resultados de la evaluacion de los comentarios relevantes segin los factores mas
influyentes a la hora de definir el talento (Figura 2) segun los responsables de
gestion.

Del mismo modo que los preparadores fisicos, los responsables de gestion dentro de
jugador centran su atencién en el aspecto bioldgico el cual representa el 58% de los 77
comentarios (Figura 22). En segundo lugar en importancia y practicamente igualado con
los factores afectivo-emocionales se encuentra el factor decisional con un 24%. En
ultima posicion con el 1% de los comentarios se encuentran los factores relaciones. A
continuaciéon se muestra un ejemplo de comentario bioldgico y el Unico comentario
catalogado como relacional.

“...seva a buscar a jugadores donde la prediccion de crecimiento sea elevada para
asi acercarse a los 3,05m que mide la canasta”.

Capdevila, P.

“Creo que es una experiencia muy bonita donde convives con 12 chicos de tu
comunidad que a priori no conoces, haces amistad con chicos/as de otras comunidades,
esa es la parte positiva de la experiencia. ”

Arbalejo, A.
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Figura 22. Resultados del jugador divididos en sus cinco subcategorias segin Figura 2 segln
los responsables de gestion.

Durante el proceso de formacion los responsables de gestién dan una importancia
vital a la entrenabilidad tal y como ocurria anteriormente con los entrenadores y
preparadores fisicos, con el 41% del total de 48 comentarios dirigidos hacia este factor.
Asi mismo se diferencian del resto de entrevistados dando mas importancia al historial
competitivo con un 23%. Mientras que la seleccién y la capacidad de adaptacién ambos
con porcentaje inferiores al 20% se encuentran en tercer y cuarto lugar (Figura 23).
Cabe destacar que los comentarios relacionados con el historial competitivo se centran
basicamente en el papel de la seleccidon espafiola en la evolucion o crecimiento del
jugador de baloncesto quedando en un segundo plano el historial competitivo de dicho
jugador en su club de origen (las temporadas completadas, minutos jugados...). Un
comentario que se repite entre los profesionales de gestion entrevistados referente al
historial competitivo es el siguiente:

“Las selecciones a dia de hoy son un complemento encarado a la formacién. Para
un jugador es una experiencia que le permite encontrarse con un seguido de gente que
tienen unas aptitudes buenas para la practica del deporte, que tienen un nivel alto
siendo de presente.”

Perramon, I.
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Figura 23. Resultados del proceso de formacion divididos en sus cuatro subcategorias
(Figura 2) segun los responsables de gestion.

Por lo que al entorno se refiere, los responsables de gestion se centran en la situacion
competitiva con el 46% de los comentarios referentes a entorno. En segundo y tercer
lugar, se encuentran el nivel socio-familiar (28%) y la cultura (26%). En este caso en
particular, los responsables de gestion, en lo que a la situacion competitiva se refiere,
centran sus comentarios en la seleccion espafiola o en comparar la ACB con la NBA.
Unicamente el representante del Manresa (Ignasi Perramon) habla de su situacion de
club. A modo de ejemplo los siguientes comentarios:

“Hablo de lo que nos toca de cerca, las selecciones espafiolas, buscan el mejor
jugador de ese momento, el que les aporte un rendimiento para esa competicion
determinada, es un modelo americano. “

Capdevila, P.

“Lo que marca al primer equipo del Manresa, que vamos ultimos, no es lo mismo
comparar un jugador espafiol con 18 afios que un serbio que quizas hace 3 afios que ya
es profesional.

Perramon, I.
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Estos resultados muestran que independientemente del cargo, todos los entrevistados
estan de acuerdo en considerar la situacion competitiva como uno de los factores del
entorno mas influyentes (36-46% de los comentarios). Los otros dos factores, cultura'y
nivel socio-familiar, en cambio si que se ven afectados significativamente por el cargo
que desempefia el entrevistado. Siendo la cultura destacada por los entrenadores (40%
comentarios) y el nivel socio-familiar por los preparadores fisicos (55% comentarios).
En el caso de la gestion practicamente se observa un empate entre la importancia de
ambos factores.
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Figura 24. Resultados del entorno en sus tres subcategorias desde el punto de vista de los
responsables de gestion.
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4. Discusion

Los resultados obtenidos dejan patente que tal y como se describe en la Figura 2 del
Marco Teorico en el crecimiento y desarrollo del jugador de baloncesto para alcanzar el
maximo nivel hay multiples factores que intervienen. Siguiendo el mismo criterio que
Gagné (2015) y Lorenzo (2014) estos se pueden dividir en tres categorias esenciales:
jugador, proceso de formacion y entorno. El andlisis de los resultados generales de los
entrevistados en este estudio sefiala a los factores relacionados con el jugador como los
mas importantes y determinantes para la obtencion de un alto rendimiento con un 43%
de los comentarios. Asi mismo, todos estan de acuerdo con Lorenzo (2015) en el papel
fundamental que juega el proceso de formacién del jugador (30% de los comentarios).
Con un 19% de los comentarios, en ultimo lugar, se encontraria el entorno, aunque
todos los entrevistados estan de acuerdo en que cada vez se le debe prestar mayor
atencion. De hecho, todos hacen hincapié en la cantidad de jugadores que se echan a
perder por un entorno desfavorable.

Al comparar los resultados del presente estudios con los expuestos por Sanchez et al.
(2006) se constatan discrepancias importantes en la clasificacion de los factores que
influyen en la evolucion de un jugador de baloncesto y posteriormente en el analisis de
los resultados y conclusiones. Sanchez et al. (2006) clasifica los factores tal y como se
muestra en la Tabla 1, siguiendo la perspectiva conocida como de abajo-arriba y del
analisis cualitativo a entrevistas realizadas a jugadores de baloncesto de élite concluye
que: el factor méas importante en la evolucién del jugador de baloncesto es el contexto
con un porcentaje del 34%. Seguido de los factores psicoldgicos individuales con un
21% y la experiencia con un 12%. El resto de categorias no superan en ninguno de los
casos el porcentaje del 10%.

No obstante, si se unificaran los valores correspondientes a antropometria (4%),
cualidades fisicas (9%), aspectos psicoldgicos colectivos (4%), factores psicologicos
individuales (21%), tactica (9%) vy técnica (6%) bajo la categoria de jugador tal y
como se ha hecho en el presente estudio. Es decir, si se tuvieran en cuenta aquellas
dimensiones que influyen en las conductas motrices de los jugadores de baloncesto
(Serna, 2014), entonces el factor crucial o0 mas relevante a tener en cuenta para la
evolucion y/o crecimiento de un jugador de baloncesto seria la categoria de jugador con
un total del 53% de los comentarios analizados. De este modo al seguir el mismo
criterio de clasificacion los datos se podrian comparar con mayor facilidad y se podria
observar como unos resultados inicialmente discrepantes son en realidad comparables.
Al final, tanto en el presente estudio como en el de Sanchez et al. (2006) se constata el
papel crucial de todo lo relativo con el concepto jugador en la evolucion del jugador de
baloncesto. Al mismo tiempo que se hace hincapié en la importante labor de todo lo
relacionado con del proceso de formacion en el crecimiento hacia jugador de baloncesto
experto.

Desde esta vertiente mas psico-social, Séenz-Lopez (2010) insiste en una
clasificacion similar a la de Sanchez et al. (2006) y al analizar cualitativamente las
entrevistas a expertos concluye que los factores mas determinantes son con un 28% y
25% de los comentarios respectivamente el contexto y los factores psicoldgicos.
Cabe mencionar que en lugar de definir una categoria relativa al proceso de formacion,
Séenz-Lopez (2010) divide los factores relacionados con el aprendizaje entre factores
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psicologicos y de contexto. Por ejemplo, la capacidad de adaptacion es considerada
como factor psicoldgico en lugar de formar parte del proceso de formacién como
consideran Gagné (2015) y Lorenzo (2014). Quedando patente una vez mas la
importancia de los criterios seguidos al categorizar las variables a la hora de analizar las
entrevistar y extraer los resultados.

Por otro lado, al comparar los resultados de este estudio cualitativo con los resultados
cuantitativos logrados por Lorenzo (2000) en la tesis doctoral titulada: “Biisqueda de
nuevas variables en la deteccion de talentos en los deportes colectivos. Aplicacion al
baloncesto”, al seguir un criterio similar de clasificacion, los resultados y conclusiones
de ambos estudios son practicamente idénticos. En los dos estudios, los entrevistados
dan vital importancia a los datos antropomeétricos tales como la altura y la envergadura
COMo Se muestra a continuacion.

“No todos los jugadores tienen esos minimos para poder entrenar con el primer
equipo. Entonces, seguramente nos dejamos a muchos jugadores pequefios, el problema
es que deben de ser muy buenos, se les exigird més, y estos no se nos escapan. Por
ejemplo, tenemos una situacion en el junior con un jugador que se llama H.A., es un
jugador muy pequefio, pero es que él debe de hacerlo todo perfecto. Para poder
ponerlo en pista debe tener un nivel increible. Al final es seleccion natural .

Capdevila, P.

Recalcando siempre que no se debe dejar de lado la importancia de la toma de
decisiones. De hecho, los entrenadores entrevistados en el presente estudio han
destacado por encima del fisico la toma de decisiones mientras que los preparadores
fisicos al igual que los profesionales de gestion lo colocan en segundo lugar en
importancia.

Ademas, al igual que Lorenzo (2000), todos los entrevistados consideran la
formacion como un proceso dinamico. Al cual afectan significativamente los
entrenadores, las instalaciones, la entrenabilidad y la capacidad de adaptacion de cada
jugador de baloncesto en particular. Independientemente del cargo que desempefien,
todos los individuos consideran la entrenabilidad como el factor que mas influye en el
proceso de formacion apareciendo discrepancias a la hora de definir que factor le sigue
en importancia en funcion del cargo. Los siguientes comentarios son un fiel reflejo de lo
que opinan en general sobre el proceso de formacion.

“...para mi el talento es fluctuante, depende mucho también del momento en el cual
estés y que el entrenador necesite lo que tu tienes. Pero ver que un jugador de mini es
buen jugador, no tiene proyeccion a largo plazo, simplemente en ese momento es
bueno”.

Sosa, C.
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“Esta claro que Ricky Rubio hubiera llegado, pero ;Hubiera sido el jugador que es
si Aito no lo hubiera entrenado? Para que un jugador explote o le podamos hacer
crecer necesitamos a entrenadores buenos, que no sean con todos mis respetos
“normalitos”, porque entonces no ayudaremos a los mads talentosos a crecer”.

Durén, C.

Todos los entrevistados, Alberto Lorenzo incluido, consideran que se debe prestar
especial atencion al entorno mas cercano (familia, comparieros de equipo y amigos). Asi
como a la habilidad del sujeto para establecer relaciones afectivas con otros individuos
en periodos de dificultad ya que estas ayudan a generar recursos personales para superar
las dificultades. Muchos de los entrevistados destacan la importancia que esta
adquiriendo en los Gltimos afios el analisis del entorno del jugador debido al temor que
generalizado que se plasma perfectamente en el comentario que sigue estas lineas.

“Nos gusta verlos jugar evidentemente pero también valoramos mucho la relacion
que tiene con sus amigos, ver si es una persona educada, verlo en su casa, ver la
relacion con sus padres, es muy importante esta Ultima. ¢Sabes por qué? Porque
nosotros, ponemos a jugadores en pisos, y no queremos que una ‘“manzana podrida
contamine el cesto”, y a dia de hoy esto cuesta mucho. Nos gusta ver lo que no es
puramente baloncesto”.

Moreno, D.

De hecho, en los ultimos estudios sobre el desarrollo del jugador de baloncesto, el
entorno es el factor que mas ha evolucionado hasta considerarse como uno de los
factores més determinantes en la actualidad, asi lo muestra Lorenzo (2017).

Por altimo, destacar que hoy en dia sigue existiendo una gran ambigliedad a la hora
de definir el concepto talento tal y como se refleja en los comentarios clasificados como
critica al concepto talento. Algo por otro lado que no es nuevo ya que Lorenzo (2000)
ya lo recalcaba en las conclusiones de su tesis doctoral. Todos ellos se centran en dos
puntos débiles en concreto: la subjetividad a la hora de seleccionar a los jugadores y la
maduracion bioldgica de cada individuo (Cumming et al., 2017), como se intuye en los
comentarios que se muestran a continuacion.

“Cuando era segundo y primer entrenador en la Penya, y venia un jugador a
probar, justo después del entreno, habia gente que decian si ese jugador valia o no, yo
no lo entendia”.

Alonso, A

“Si tienes un buen seleccionador, que analiza la competicidn como una experiencia
formativa también te vale para formar. Si en cambio, tienes a un seleccionador que
piensa en dirigir a sefiores de 12 afios, hay un problema. Después, hay un handicap,
que es competir. Las selecciones buscan ganar, cogen a chicos con pelo, con bigote,
con ganas de ganar”.

Arbalejo, L.
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Como muestra de la importancia que tiene el efecto de la maduracion precoz en el
rendimiento deportivo, estan surgiendo nuevas vias de investigacion centradas en la
edad bioldgica de los jugadores (Cumming et al., 2017). Esta nueva via de investigacion
se ha aplicado en las escuelas de futbol de Inglaterra con una gran posibilidad de
transferencia a otros deportes como en este caso el baloncesto. Se trata de agrupar o
seleccionar a jugadores por estados madurativos en lugar de por edad cronoldgica. Los
ultimos datos, reflejan una gran aceptacion por parte de los jugadores, los cuales han
cogido esta nueva dindmica como una gran opcion para jugar con y contra nifios que se
encuentran en el mismo estado de maduracién bioldgica que ellos. En este caso las
diferencias entre jugadores son por calidad no por superioridad fisica.

A modo de reflexién, aunque todos los entrevistados estan de acuerdo en la
percepcion de talento de Lorenzo, A.: “La primera obviedad es que no son programas
de deteccion, sino de seleccion, desde el marketing queda mucho mejor.
normalmente esta asociado a aquellas caracteristicas genéticamente que permiten a
una persona que destaquen por encima del resto (antropométricas, fisiologicas,
psicoldgicas, todo).” Existen discrepancias evidentes sobre el papel que juega la
intuicion a la hora de percibirlo. Es decir, ante la pregunta: ¢Existe la intuicion a la hora
de fichar a un jugador?

“Si, mucho. No debe confundirte, nunca sera un argumento definitivo. Pero creo
totalmente. A veces es lo que te hace acertar o no, relacionada con todo el bagaje que
llevas, la experiencia personal. Siempre pasa, que un jugador acaba siendo profesional
porque una persona al margen de lo que pensaban los demas aposto”.

Pefiarroya, J.

“No, yo no, pero seguramente toda la gente que viene de un mundo mas empirico,
que sean exjugadores, entrenadores, que vengan del mundo del entrenamiento, que no
vengan del mundo de la universidad, seguramente te diran lo contrario a lo que yo
opino”.

Moreno, D.
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5. Conclusiones

e De los tres grandes grupos en los que se han dividido los factores que influyen en
el talento deportivo: jugador, proceso formacion y entorno, los resultados generales
obtenidos a partir de las entrevistas a profesionales del baloncesto muestran que, el
factor jugador es el més determinante, con un porcentaje del 43%, seguido del proceso
de formacion con un 30%, quedando en tercer lugar el entorno con un 19%. EI 8%
restante, corresponden a criticas del concepto talento.

e Dentro de la categoria de jugador, los factores bioldgicos y decisionales son los
mas destacados con un 44% y 31% respectivamente. Quedando en segundo plano, los
factores afectivos-emocionales y/o relacionales.

e La subcategoria de factores bioldgicos incluye los siguientes datos:
antropométricos/genéticos, salud y las capacidades condicionales. Dando vital
importancia a los datos innatos como son la antropometria y genética con un 48% de los
comentarios.

e En el proceso de formacion, la entrenabilidad con un 34% es el factor a tener en
cuenta. Por otro lado, la seleccion de jugadores, el historial de competicion y la
capacidad de adaptacién muestran valores muy similares, con porcentajes entre el
20-24%.

e En la subcategoria de entrenabilidad se refiere a los datos de instalaciones,
entrenador y sobrecompensacion. Siendo este Ultimo el mas mencionado por los
entrevistados con un 75% de los comentarios.

¢ El entorno, se subdivide en tres subcategorias: cultura, nivel socio-familiar y nivel
competitivo, siendo este Gltimo el mas importante (42% de los comentarios). Mientras
que, los resultados del nivel socio-familiar y cultura son parejos, 28-30%.

e En la subcategoria del nivel competitivo se distinguen dos vias: formacion y
rendimiento. A dia de hoy, en Espafia predominan claramente los clubs que creen mas
en el modelo de rendimiento con un 93% de los comentarios.

e En la categoria de jugador influye de manera significativa el cargo que
desempefian los entrevistados. Los entrenadores consideran el factor més importante el
decisional, en segundo lugar los factores bioldgicos, mientras que los preparadores
fisicos y los responsables de gestion destacan por encima del resto la importancia de los
factores bioldgicos, dejando en segunda posicion los factores decisionales. Quedando
relegados, al tercer y cuarto lugar en cuanto a importancia los factores afectivos-
emocionales y relacionales.
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e EIl proceso de formacion, por otro lado, ha sido la categoria mas compleja de
interpretar. Para los entrenadores, hay tres factores préacticamente parejos como son el
historial competitivo, entrenabilidad y capacidad de adaptacion. En el caso de los
preparadores fisicos, la capacidad de adaptacion pierde importancia notoriamente en
beneficio de la seleccion de los jugadores, manteniéndose la entrenabilidad como el
factor de mayor importancia. Por ultimo, los profesionales de gestion igualan en
importancia la seleccion de los jugadores y la capacidad de adaptacion aun asi muy por
debajo del potencial que ofrece la entrenabilidad.

e Para los entrenadores, la importancia del entorno se focaliza en dos aspectos: la
cultura y el nivel competitivo. Por otro lado, los preparadores fisicos prefieren prestar
mayor atencion al nivel socio-familiar y nivel competitivo. Mientras que, los
responsables de gestion consideran primordial los aspectos relacionados con el nivel
competitivo otorgando en cambio la misma importancia a la cultura y al nivel socio-
familiar.

e Las criticas al concepto talento (8% de los comentarios), son un fiel reflejo de la
subjetividad que rodea este concepto. Es por ello, que se debe dar vital importancia a
los procesos de formacion y/o desarrollo del jugador y a los aspectos relacionados con
su entorno.
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ANEXO 1. Autorizacion para la grabacion de contenido audiovisual
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z INEFC » U « Universitat
Lieida \/ de Lleida

AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra con D.N.I. o Pasaporte

BO();Q COMQI\OAQ f{oht[\jﬁ
n? _., doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),

para el uso o reproduccion de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informard acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacién.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacién sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente

acuerdo en Madrid a 23 de febrero De 20.17 Las siguientes
personas:
Firma: Firma:

\3“}\]‘ W

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacion y cancelacién de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
“ General del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Cappnella s/n, 25192 Lleida.
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+
INEFC » U ¢ Universitat
Lieida \/ de Lleida

AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra ’XQ’-‘ V... P ERARRo v [opw; cucl con D.N.1. o Pasaporte

n? _ doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informaréa acerca del uso de la grabacion para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningln limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacion, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacion de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente

acuerdo en Madrid a.0l.... de Horz0 De 20.!FLas siguientes
personas:
Firma: \ Firma:

wed

J .’/ 4

Y,

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podra ejercer
sus derechos de acceso, oposicién, rectificacion y cancelacién de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
-General del Instituto Nacional de Educacidn Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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n2 _, doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),

para el uso o reproduccion de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informard acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacién sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente

acuerdo en Madrid a.£/(). de £4720 De 204 Has siguientes
personas:
Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicién, rectificacién y cancelacién de la presente autorizacion dirigiéndose a la Secretaria
” General del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Capqrrella s/n, 25192 Lleida.
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AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/sra..... CAROS | 004y ©&cen con D.N.I. o Pasaporte

ne ([ . cov mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lieida (Universidad de Lieida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, sera principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocion de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Anélisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informaréd acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningtn limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente

acuerdo en Madrid a.=.l.. de Marz0 De 20\7 Las siguientes
personas:
Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacién y cancelacién de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
- General del Instituto Nacional de Educacin Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrelia s/n, 25192 Lleida.

Vallecillos Marsal, David Pa'g.59



INEFC

Lleida
Generalitat Analisis cualitativo de los factores determinantes del talento deportivo en el baloncesto
de Catalunya 42 CURSO 22 SEMESTRE

+
INEFC o U X Universitat
Lieida \/ de Lleida

AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra A(J:OAEO A—‘D '\}SO BMSCD con D.N.I. o Pasaporte

ne _., doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccion de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocion de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informara acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participaciéon sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a.Z3. de Marze De 207 Las siguientes

personas:

Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacion y cancelacién de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
General del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.

Vallecillos Marsal, David Pa'g.60



INEFC

Lleida
Generalitat Analisis cualitativo de los factores determinantes del talento deportivo en el baloncesto
de Catalunya 42 CURSO 22 SEMESTRE

<+
z INEFC , ] . Universias
Lleida \/ € elaa

AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra... . AUME QUUATAD . COENAGA con D.N.I. o Pasaporte

ne ._, doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informard acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningln limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
2 ol £ . .
acuerdo en Madrid a..%... de febrero De 20..7 Las siguientes

personas:

Firma: Firma:

A -

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicidn, rectificacion y cancelacion de la presente autorizacion dirigiéndose a la Secretaria
General del Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra Daniel Moreno do Doutres con D.N.l. o Pasaporte_ doy mi
CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida), para el uso o reproduccién de

grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativo del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informard acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningln limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacién.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacién sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Badalona a 8 de Marzo de 2017. Las siguientes personas:

Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacion y cancelacién de la presente autorizacion dirigiéndose a la Secretaria
“ General del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Cagarrel/a s/n, 25192 Lleida.
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EIS/Sra...... SO S | SOSAL AL con D.N.I. o Pasaporte

n2 _., doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccion de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, sera principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Anélisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informaré acerca del uso de la grabacion para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningtn limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacién.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a.Z.2. de.... 02 De 20/+ Las siguientes
personas:

Firma: Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicién, rectificacion y cancelacién de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
” General del Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra ?6 RE.CARDEVILA.. . SOERMAVS. . conDNL O Pasaporte

n2 .._doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informara acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacion, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacion de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a \:% de U\A_&«\ffc De ZO.KQ’Las siguientes

personas:

Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacién y cancelacién de la presente autorizacion dirigiéndose a la Secretaria
“ General del Instituto Nacional de Educacién Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra IGNAS) . TERRANOY RINA con D.N.I. o Pasaporte

ne ._, doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocién de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Analisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.l. 48003392-T.

Se me informara acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningln limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacién.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacién sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacion de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a.=%.. de Febreve De 20.!7 Las siguientes

personas:

Firma:

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podrd ejercer
sus derechos de acceso, oposicién, rectificacion y cancelacion de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
” General del Instituto Nacional de Educacidn Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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AUTORIZACION PARA LA GRABACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL

El Sr/Sra LU'Q 74\/277‘:’,[;*: IGAQQQT

con D.N.IL. o Pasaporte

ne _ doy mi CONSENTIMIENTO al INEFC Lleida (Universidad de Lleida),
para el uso o reproduccién de grabaciones de la voz de mi persona.

Entiendo que el uso de la voz del participante, serd principalmente para fines de la
ensefianza o de la promocion de programas educativos impartidos por el INEFC Lleida
(Universidad de Lleida).

Las grabaciones de voz pueden usarse para los siguientes fines:

- Andlisis Cualitativos del Trabajo de Final de Grado “Andlisis cualitativo de los factores
determinantes del talento deportivo en baloncesto” del alumno David Vallecillos
Marsal con D.N.I. 48003392-T.

Se me informard acerca del uso de la grabacién para cualquier otro fin, diferente o
anteriormente citado.

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion.

También comprendo que, en cualquier momento y sin necesidad de dar ninguna
explicacién, puedo REVOCAR el CONSENTIMIENTO que ahora presento.

Tomando todo ello en consideracién y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacién de voz y que los datos obtenidos deriven de mi participacion sean utilizados
para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Con total aceptacién de todos los puntos anteriormente fijados, firman el presente
acuerdo en Madrid a..25. de fFebrero De 20.\T1as siguientes
personas:

Firma: Firma:

e

>4

A los efectos previstos en la citada Ley 15/1999, de 13 de Diciembre, se comunica al interesado que podra ejercer
sus derechos de acceso, oposicion, rectificacién y cancelacion de la presente autorizacién dirigiéndose a la Secretaria
General del Instituto Nacional de Educacidn Fisica de Catalunya de Lleida en la C/Caparrella s/n, 25192 Lleida.
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ANEXO II. Entrevistas transcritas
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ;Que es el talento en un jugador?

Borja Comenge: Es dificil definirlo, seguramente, el talento es una caracteristica que
tiene un jugador por encima de la media de lo que es la normalidad dentro de jugadores
de su nivel. Y que nadie se lo ha ensefiado. Son esas particularidades que tiene un
jugador dentro de él mismo que lo definen como jugador.

¢Crees que los niflos que muestran unas capacidades por encima de la media son
los iddneos para ir a las selecciones en categorias inferiores?

B: Yo creo que hay un talento que se debe valorar mucho, es el talento para aprender.
Hay jugadores que tienen un talento natural inmejorable, por ejemplo: tiradores de 3 con
muy malas mecanicas de tiros pero que anotan, pero no han podido dar el salto a un
equipo grande o jugar en ligas superiores porque tienen unas limitaciones fisicas. Por
otro lado, tenemos a jugadores con grados de entrenabilidad muy amplio, esto es un
talento. Estos altimos son los que tienen una gran capacidad de progresar con las
mismas horas de entrenamiento que los demas. Una cosa es lo genético y otra la
capacidad de crecer mediante la capacidad de aprendizaje. Siempre pongo de ejemplo a
Riccardo Pittis, que cambid la mano de tiro, y fue capaz de mantener su nivel de juego y
asi alargar su trayectoria en el baloncesto pese sufrir una calcificacién en la mufieca
derecha.

¢ Crees que es determinante participar en selecciones de categorias inferiores?
B: No, porque en alto rendimiento llegan pocos.
¢ Crees que llegan los mas talentosos o los mas eficaces?

B: Creo que llegan los més eficaces, si tienes talento es mas facil ser eficaz. Hay
jugadores de EBA o LEB que tiran mucho mejor que algunos de ACB, pero no la
meten. Entonces encontramos a jugadores con muy poco talento, pero que estan
haciendo una trayectoria en ACB increible.

¢ Crees que se relaciona con las horas de préactica el talento?

B: No, yo creo que se relaciona con tener la suerte de poder practicar ese deporte por el
cual tienes una habilidad innata. Por ejemplo: Luke Sikma era jugador de voleibol, y
afortunadamente se paso al baloncesto consiguiendo un muy buen jugador ACB. Es
tener la suerte de poder aprovechar las capacidades innatas que tienes en el deporte para
el cual las necesitas. Las horas de entrenamiento las veo mas en un tema de
mantenimiento que no de mejora.

¢La mejor edad para la captacion de jugadores con talento es entre 10-12 afios?

B: Por debajo de los 12 afios debes ver algo muy claro que esté fuera de lo normal. Por
ejemplo, puedes encontrar al “jugon” que se dice, que bota con las dos manos y sin
mirar con 8 afos... eso no es normal. Reitero, debe ser algo muy evidente y llamativo,
porque cuanto antes hagas esa seleccién de talento, mayor margen de error vamos a
tener.
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En cambio, el grado de trabajo que puedes hacer en esas edades tampoco es mucho, me
refiero a que entrenaran 3 dias a la semana ¢ Valdra la pena sacar al nifio de su ambito?
¢Vale la pena traer a un nifio a Vitoria o a Barcelona dejando de lado su colegio,
amistades, etc.? En estas edades tampoco se puede dar mucha carga.

¢Crees que existe una edad de inicio y una de finalizacion hablando de buscar a
jovenes promesas?

B: No me gusta generalizar porque trabajé con un jugador que cambid su tiro y su
porcentaje con 27 afios fruto del entrenamiento, el jugador en cuestion es Jaume Comas.
A través de este proceso con 30-31 afios acabd siendo internacional a jugar los JJOO.
Entonces, creo que hay jugadores que no tienen capacidad de mejora cuando alcanzan
los 17-18 afios y en cambio, hay otros jugadores que van creciendo continuamente,
Felipe Reyes seria un gran ejemplo. Todo depende de la capacidad de mejora que tiene
cada jugador. Para mejorar, lo primero son ganas de trabajar y ambicién, sin dejar de
lado la capacidad de mejora.

Jerarquiza los factores determinantes del talento.

B: Para mi lo méas importante y por encima de los demés es la de saber competir,
después ya tendriamos la inteligencia del jugador y por debajo la condicion fisica.
Todos los demas factores estan muy por debajo, incluso alguno si no existiera en un
jugador tampoco pasaria nada. Si que creo, que dentro de condicidn fisica incluiria la
dureza, el bajo indice de lesion, que eso a su vez le permite jugar con regularidad.

¢En la actualidad, el baloncesto va encarado hacia el factor fisico?

B: No lo tengo claro, es cierto que cada vez los jugadores son mas altos, mas grandes y
mas fuertes, pero cada vez son méas buenos técnicamente.

El baloncesto es un juego de precision, y lo que cuesta de encontrar es a jugadores que
encesten. Esto es lo que verdaderamente cuesta. Lo demas, tener a jugadores que pasen
bien el bal6n, tenemos. Lo que en el baloncesto cada vez hay méas dureza, hay menos
espacios, vemos a jugadores mas versatiles, pivots que tiran desde 3 puntos, entonces lo
que cuesta encontrar es a jugadores con muchos puntos.

¢Has fichado utilizando algunos instrumentos como test, sin verlo jugar?

B: No, incapaz. No conozco ningln test que sin ver jugar al jugador pueda darme la
informacidn que necesito.

¢ Cuando realizais informes o recibes informes de scouting que vas a buscar?

B: Cuando voy a ver a un jugador, no busco algo determinado, voy a ver a un jugador, y
segun él voy anotando. Analizar la globalidad. Si vamos a buscar al mejor jugador es
aquel que aunque juegue mal haya anotado, el bueno debe meter puntos. Realmente, es
el jugador el que me debe mostrar algo a mi, no yo ir a buscar en él sobre mi idea de
baloncesto.
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¢ Qué importancia le das a la estadistica?

B: Son datos muy validos, pero para detectar un jugador o tener informacién de calidad,
siempre predominaran los datos cualitativos a los cuantitativos como las estadisticas.

¢ Crees que es indispensable ser un experto a la hora de detectar a un jugador con
talento?

B: Creo que no, si el jugador es realmente bueno, y esto si que es un test, seria poner a 5
en la grada y que vayan viendo partidos, si los 5 coinciden es que ese jugador es bueno,
si salen nombres diferentes... entonces es que no habia ninguno. El jugador bueno,
cualquiera que no sea de baloncesto es capaz de identificarlo, cuando hay unanimidad es
cuando existe un jugador talentoso.

¢Crees en la intuicion a la hora de fichar a un jugador?

B: Si, al 100%. Creo que es mas importante este punto de “olfato” que no los datos
cuantitativos. Ademas, si es un jugador que no has entrenado nunca, es muy importante
la informacion que los demas puedan hacerte llegar, sobre todo de gente que ha jugado
con él y contra él.

¢Con que jugador relacionas la palabra talento?

B: Juan Carlos Navarro, es un ejemplo. Trabajé con Antonio Maceiras, y me contaba
sobre él cuando lo ficharon para mini. Estaba buscando a jugadores en un torneo y le
dijeron gue habia un nifio de no mas de 35kg que llevaba 52 puntos. Evidentemente él
era el bueno.

Para mi el talento es Juan Carlos Navarro, puede tirar de 3 puntos (sin tirar bien), no le
hacen demasiados tapones y tira desde abajo, tiene tiro de 2 puntos, tiros libres, es un
anotador, es dificil explicar cdmo anota. Fisicamente es un jugador normal, rapido, tiene
un tiro impredecible, dificil de puntear... el talento es €l, la mete y no sabes cémo.

¢ Consideras que hay una relacién entre talento y jugadores pequefios?

B: Quizas es porque es mas Vvistoso, pero no significa que los altos no tengan, Pau Gasol
tendra el mismo que Juan Carlos o méas. Los exteriores tienen mas espacio y mas
recursos. Normalmente, los jugadores altos tienen menos espacio, son mas lentos,
menos Vistosos, pero no significa que tengan menos talento. Cuando entrené a Marc
Gasol eso me quedé muy claro, es el jugador con mas talento que he podido tocar
nunca.

Muchas gracias por tu atencion Borja. jSuerte en la lucha por el play-off!
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ENTREVISTA
David Vallecillos Marsal: ¢Qué opinas del talento?

Joan Pefarroya: Hay muchos talentos hablando del baloncesto. No podemos
quedarnos con un talento fisico, técnico, tactico o mental. Cuando ves un equipo de
maximo nivel a veces ves a tres tios que de talento no tienen, pero tendra un fisico que
les permitira rendir a un nivel alto, o lo mismo con un talento tactico que les permitira
tomar buenas decisiones.

.Qué significa el “tiene algo”?

J: Miro que tenga habilidad, capacidad, facilidad a la hora de jugar en dribling. Que la
meta (encestar), que tenga buenos “timings”, talento anotador, siempre acompafado de
un talento fisico, que hoy en dia si no tienes, es muy dificil Ilegar a la elite. Muchas
veces, este talento es por “raza” genético, siempre se puede trabajar pero hay jugadores
que por falta de altura no tienen las condiciones. Entonces, en estas edades precoces
(mini-infantil), hay jugadores que destacan mucho pero que no tienen opciones reales de
futuro aunque sean en ese momento los mejores. Ese “talento” momentadneo no les
permitird llegar a la élite, porque simplemente destacan por una cuestion atlética, fisica.

¢ Qué opinas de las selecciones de categorias inferiores, formacion?

J: Estan muy bien, he tenido a mi hijo en la mini y pre-infantil y he vivido ese proceso.
Cuando era jugador, no estuve en ninguna seleccion de formacion, y precisamente
muchos de los que estuvieron en esas selecciones después no han tenido una carrera en
este mundo del baloncesto como la pude tener yo. Aun asi, creo que estan muy bien, es
una motivacion para los chicos, pero seguimos estando en lo mismo, hace falta mucho
cuidado, sobre todo en las selecciones mini y pre-infantil, donde los jugadores van
porque su talento fisico va avanzado al resto, lo cual les permite obtener un rendimiento
mayor, con una gran ventaja respecto al resto, al final lo que importa es ganar cuando se
va a selecciones. En Catalunya se trabaja muy bien, porque hay el PDP, pre-
selecciones... se mira mucho al jugador que sirve para competir, ganar, pero tampoco se
descarta a jugadores que en un futuro puedan llegar a obtener mejores resultados.

¢Crees que es determinante pasar por estas experiencias para llegar al alto
rendimiento?

J: No, el alto rendimiento... hay muchos factores que intervienen. Yo he sido
seleccionador de la U-20, siendo medalla de oro. Hay sélo 3 jugadores jugando en la
ACB, 1 en la NBA, pero es que son campeones de Europa. Hay muchos factores, todo
es ir quemando etapas. Ir a las selecciones da una experiencia, un bagaje al jugador, una
motivacién, son herramientas que lleva el jugador en la mochila, pero al final quiere
decir muy poco. Para mi las edades clave son los 18 afios cuando se termina la
formacion en teoria. A partir de la mayoria de edad es cuando empieza a ser importante
para llegar a la élite.
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¢ Qué opinas que la mejor edad de captacion de talento sea entre 10-12 afios?

J: Creo que es una equivocacion. Creo que los jugadores deben estar en los sitios donde
puedan entrenar mejor, donde tengan mas facilidad, donde tengan buenos entrenadores,
pero entre 10-14 afos... salvo excepciones muy extrafias, en estas edades no se ve nada.
Se puede ver un analisis de la “gracia” que tiene jugando, su cuerpo, miras un poco el
futuro, miraras a ver si tiene opciones de llegar a los 2m, o a 1,90m, si es rapido, las
habilidades que tiene, si te gusta, y sobre todo si va acompafiado de un desarrollo fisico
importante. Aun asi, es muy complicado, en estas edades hacerse peliculas como se
hace hoy en dia, la gente se cree que porque un chaval de mini haga 30 puntos... se
debe analizar. Cuando estas en equipos como el Barca... ;Cuantos jugadores han
Ilegado al primer equipo? Es lo que te digo, es un poco el problema de la sociedad, que
todo el mundo quiere a su Pau Gasol, Ricky Rubio... y es un negocio. En este deporte
para llegar a la élite es muy dificil, la liga es muy dificil. Yo fui ayudante de Orenga
durante 3 afios en la U-20, y ganamos el Campeonato de Europa, en la cual habia
Mirotic (NBA), Llovet (Obradoiro) y Sastre en (Valencia), los demas estan en LEB o ni
juegan, y hablamos de jugadores que eran los mejores de Europa, hay muchos factores.

¢Como se trabaja en Andorra?

J: El hecho de tener un equipo en ACB, hace que muchos nifios se animen, hemos
mejorado mucho gracias a esto. Al final, cuantos mas nifios juegan, mas calidad hay, y
mas puedes escoger. El problema aqui, es que Andorra es un sitio muy pequefio y hay
“pocos” nifios, por lo tanto es dificil tener nivel, aunque ahora se esta trabajando bien,
buscando que cada dia sean mas competitivos. Cuando ves a equipos de formacion de
primer nivel observas que su &rea de influencia es mucho mayor, al final de la muestra
sale la calidad.

¢A qué edades empezais a tener contacto con los nifios para integrarlos al club?

J: Aqui lo tenemos todo unificado desde la edad de mini. Tenemos pensado aumentar
instalaciones porque hay mucha demanda. Por lo tanto, cuanta méas gente, mas
oportunidad de calidad.

.Se establecen filtros en categorias infantil, cadete...?

J: Aqui, pocas veces se hacen cortes a no ser que haya algun problema. No podemos
echar a la gente. Si vemos que hay un buen equipo entonces hacemos uno mas
competitivo y el otro que sea mas “social” para que nos entendamos. Con este problema
No nos encontramos.

¢ Utilizais algunos instrumentos cuando vais a buscar jugadores?

J: Solo incorporamos jugadores de fuera en el equipo B, para entrenar con nosotros,
hablamos de edades de 18-19 afios. Todas las herramientas las aprovechamos, en el
primer equipo utilizamos paginas y aplicaciones que nos muestran ligas internacionales,
donde ver todos los partidos. Cuando buscamos un jugador, pedimos mucha
informacién mas alla de como juega. No solo te quedas con su talento, sino con la
manera de entrenar, como reacciona, como es la personalidad, su proyeccion fisica
(muy importante).
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¢Utilizais estadisticas?

J: Eso hace que te fijes en el jugador, pero no es ninguna garantia. Porque no significan
que un jugador que haga 30 puntos en un equipo, después los vaya a hacer aqui. En el
primer equipo, a veces pasa que un jugador que fichamos hace 30 puntos en una liga B,
viene a la ACB, quizas hace 2 puntos. Los datos son para que te fijes, después valoras
como rabotea, la capacidad de pasar, dirigir, si entrena para mejorar, si tiene la
capacidad de entrenar y querer mejorar, sufrir. Hay muchos valores, variables. A mi,
que me venga un chico y que me haga 30 puntos, quizas le digo “donde va este
renacuajo” si es muy pequefo, o quizas tiene muchos vicios con el dribling, o tira muy
raro que a la que tire delante de gente mayor no podré hacer nada. Talentos hay muchos
y de varias tipologias. Siempre hablando de talento nombramos a Juan Carlos Navarro,
es talento puro, la capacidad de anotar, el primer paso con bote que tenia era mas rapido
que la de los jugadores americanos, debemos fijarnos en muchas cosas.

Jerarquizame el esquema referente al talento.

J: Todos son importantes, no es necesario tenerlos todos. Hay casos en los que no se
pueden tener todos. Dentro de estos, para mi la mas importante, para llegar a la ACB,
fisicamente debes tener buenas opciones para poder competir a primer nivel, después,
yo me fijo en jugadores de base la capacidad de meterla, yo me fijo mucho en eso. A
partir de aqui las demas son imprescindibles porque sin ellas no haces nada, pero cuanto
mas nivel tienes mas importancia tienen, porque te lo exige la competicion. Para llegar,
un minimo fisico que es muy alto hoy en dia y sobre todo que este tio la meta, a partir
de aqui miramos. Si solo rabotea... en eso no te fijas.

¢Opinas que estamos en crisis de jugadores pequenos?

J: Cierto, hace afios que no salen buenos bases espafioles, quizas hemos descuidado esa
posicion, siempre hemos pensado que somos un pais de pequefios, y hemos ido a jugar
con bases altos. Aunque ahora mismo, nosotros tenemos una base de 1,70 m y esta
siendo una de las sensaciones de la liga.

¢ Qué piensas que los equipos, sobre todo los TOP 5, tengan tan sélo a 4 jugadores
de formacion en sus plantillas?

J: No es bueno para el baloncesto, ni para que el aficionado se identifique con el
equipo, pero la liga al final es muy competitiva y todo el mundo quiere ganar. La
realidad es que para competir en esta liga hay pocos jugadores espafioles preparados. El
problema lo tenemos en el periodo, estoy convencido, es que de los 18 afios a los 22
afios, perdemos el periodo méas importante para saber si un jugador puede llegar a ser
profesional simplemente porgque no tenemos competicién que ayude a dar el salto. Un
jugador con 18 afios no estd preparado para competir en ACB, ni el mejor de Europa,
siempre hay excepciones como por ejemplo ahora Luka Doncic, que sera nimero 1 del
Draft, como en su momento Ricky Rubio. Aqui nosotros tenemos un problema, y es
que tal y como estadn formadas las categorias LEB no son categorias para que estos
jugadores sigan su formacion. Es un gran problema por el cual hay pocos jugadores
espafoles, en la etapa junior terminan la mayoria de jugadores, acaban su etapa de
baloncesto y se dedican a estudiar o trabajar, etc. Continuaran haciendo basquet de otra
manera, para mi los 4 afios despues de Junior son los realmente importantes.
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Fisicamente con 18 afios los jugadores no estan formados, y en esta liga el fisico cada
vez es mayor, la toma de decisiones, habilidades, técnico-tactica a mayor velocidad,
todo relacionado con el fisico, y esto se necesita a través de una maduracién a lo largo
de unos afos, que a dia de hoy no se tiene. Por esto salen pocos jugadores, al final...
Marc Garcia por ejemplo, es el mejor de su generacién, MVP de Nike International en
L’Hospitalet, todos los jugadores que han hecho esto, estaban en NBA o en equipos
superiores. Fisicamente mide 2m, le falta pero bueno, esta bien, hablamos del mejor de
Europa, y larealidad es que hace 3 afios que no juega. Fue a Manresa y no jugo, esta en
Sevilla y es el 4° 0 5° alero. ¢Este tio serd jugador? Si, y serd super buen jugador, a no
ser que se pierda. Si esto le pasa al mejor, los deméas se pierden. Una cosa es la
formacion, pero para mi el periodo mas complicado es a partir de los 18 afios, cuando
esta termina.

¢ Qué es lo primero qué vas a buscar en un informe?

J: Miro su trayectoria, a nivel fisico su salud y posible progresién. Intentamos recopilar
toda su informacion de cémo trabaja ese jugador (como entrena), sus habilidades si son
extrapolables o mejorables. Normalmente, las habilidades ya te han llamado la atencion.
No buscas la obviedad, pides informacion de lo que no sabes, por ejemplo de su vida
personal, su personalidad... todo esto se mira mas de lo que la gente piensa.

¢ Realizais test de habilidad, velocidad, tiro?

J: En la élite esto no sirve para nada. Sirve para ver la capacidad de mejora, la
progresion intrasujeto. No, no realizamos.

¢ Crees en la intuicion a la hora de fichar?

J: Si, mucho. No debe confundirte, nunca serd un argumento definitivo. Pero creo
totalmente. A veces es lo que te hace acertar o no, relacionada con todo el bagaje que
llevas, la experiencia personal. Siempre pasa, que un jugador acaba siendo profesional
porque una persona al margen de lo que pensaban los demas aposto.

¢Entonces, crees que el talento acaba siendo una opinidn totalmente subjetiva?

J: Ya te digo, hay muchos. Las “gracias”, tienen o no tienen. Hay muchas personas que
tienen, pero deben trabajar muchas cosas, el talento ademas se debe trabajar, reforzar,
persona que lleguen sin talento... complicado. Es que si no podria llegar todo el mundo,
y la realidad es que no pueden llegar. Me atreveria a decir que el 90% de las personas
gue llegan, son ademas grandes trabajadores. Si trabajan mucho y ademas esa gracia,
siempre mejoraran mas 0 aportaran algo mas que cualquier otro jugador que
simplemente sea trabajador.

¢Un jugador que lo relaciones con talento?

J: Juan Carlos Navarro. A parte de que es rapido, sorprende, inventa. También a Doncic
ahora, pero cuando lo vi de pequefio, lo que me impresiono fue la toma de decisiones, el
coémo pasaba la pelota, como veia las opciones.
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¢ Qué opinas que el talento se relacione con los jugadores pequefios/exteriores?

J: Pau Gasol es talento puro, quizas no te lo he dicho el primero, pero es el mejor
jugador espafiol de la historia. Ademas es un tio de 2,16m, no hay jugadores asi. Para
ellos es mas dificil mostrar este talento.

¢AfRadirias alguna cosa mas?
J: Espero que Jorge te ponga buena nota.

Muchas gracias por tu atencion Joan. Suerte para la lucha del play-off.
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David Vallecillos Marsal: ¢ Qué opinas del talento?

Alberto Lorenzo Calvo: Fui a una conferencia de un tipo, del nivel de Bompa,
Verjoshanski, Platonov, dijo que eso de la deteccién de talentos es mentira, asi
comenzaba el congreso. Y es una gran verdad. Eso no existe. A partir de ahi hablamos
de lo que td quieras. ¢ Cual es tu objeto de estudio, que es lo que quieres hacer?

Saber en qué se fijan, que factores, apuestan por ese chaval... porque creo que en
parte es apostar aunque uno muestre mejores datos que otros. Mi objetivo de
estudio es entrevistar a los profesionales, y a ver cuales son los métodos o criterios
que utilizan.

A: Vale, ok, y entonces se encuadra en que yo soy uno de esos profesionales, o bueno
vienes a mi, porque, para hablar de que yo conozco un poco la teoria del talento, o
vienes a mi como...

¢ Qué es el talento? ¢Con toda tu experiencia, que es el talento deportivo, después
de todas las definiciones de tu tesis?

A: No te lo puedo definir, es muy complejo a ver, te lo puedo definir pero no quiero
definirtelo, necesito saber donde tu estas mentalmente para poder ayudarte.

D: Para mi, talento es diferente a experto.
A: Vale, esto ya lo dominas, ¢Ese concepto lo tienes claro?
D: Creo que si, para mi.

A: Gréaficamente si hablamos de esos dos conceptos, ¢un jugador con talento para ti
quién es? ;Y experto?

D: Un jugador.... Ricky rubio.
A: ¢Y uno experto?
D: Experto.... ;Garbajosa?

A: Ok, por eso yo no queria definirtelo. No, no es asi. Tienes que entender las dos
cosas como parte del mismo proceso, como dos extremos. Entonces, los expertos son
aquellos del alto rendimiento, por esa regla de tres, Ricky Rubio es un jugador experto.
Aqui tienes a todos los que se te ocurran, estan compitiendo en ACB o en algln
rendimiento, concepto gradual, es decir, no es que seas experto y punto, puedes ser mas
experto, mas experto... de hecho, que va a ocurrir hoy, ;Que deberia...? Que seas mas
experto en este tema, y probablemente con el tiempo iras siendo mas experto, luego esto
es un concepto no estatico, sino progresivo, ademas comparativo. Tu hoy conmigo que
eres, ¢mas 0 menos experto?

D: Menos.
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A: ;Por qué? Porque te comparas conmigo. ¢Pero si te comparas con tu madre?, con
todos los respetos, eres ti mas experto y ella es la misma persona. Ahora bien, en el otro
extremo, tenemos este concepto, normalmente esta asociado a aquellas caracteristicas
genéticamente que permiten a una persona que destaquen por encima del resto
(antropométricas, fisiologicas, psicoldgicas, todo). Te recomendaria leer mucho a
Simonton, esto es el mismo proceso. Una persona nace con unas capacidades X, unos
mas bajos, mas altos, mas fuertes... etc. De todos los factores que van influyendo en
este proceso, es donde van a obtener rendimiento, por tanto llegaras a ser experto, este
concepto no esté solo adscrito al mundo del deporte. Piensa en un cirujano, lo mismo,
un cirujano nace, que pasa ;Qué tiene un gen para ser cirujano? No, no, no... lo que
tiene unas capacidades antropométricas, psicoldgica, cognitivas, y con el tiempo, y la
formacion y todas las cosas que va haciendo llega a ser experto, obviamente, debajo
hay la idea del tiempo claro, de experiencia, ¢Para ser buen cirujano que necesitas?
Muchas horas, aplicable igual al deporte. Claro... con esto, Pau Gasol es experto, Marc
Gasol es experto, Ricky Rubio, Garbajosa...

D: Entonces dentro de estos jugadores, uno serd mas experto que el otro dependiendo...

A: ;Por ejemplo te cojo a Alex Llorca y es experto, te cojo a Ferran Basas y es experto,
esto donde estd, que imagen podriamos poner en talento?

D: Talento, los que destacan por alguna...

A: Esto son nifios, hablamos de 10, 11, 12 afos, tu no vas a detectar a Pau Gasol,
porque ya se ha detectado, no lo podemos poner como talento. Otra cosa, es que hay una
tercera via para entender esto, que es el mundo de la creatividad, en este mundo se
entiende a personas que se puede hacer aportaciones extraordinarias, novedosas segun
su especialidad. Aqui es donde utilizan la definicion de talento, que normalmente en
literatura se confunde bastante y se entremezcla. Si te fijas, siempre pensando en
talento, ponemos aquellos que son Top, Ricky, Pau Gasol. Siempre pongo el mismo
ejemplo, ¢Recuerdas Ivan Campo? ¢ Dices que era talento?

D: Para mi no.

A: ¢Dime por qué no? ¢ Sabes por qué no? Porque lo comparas con CR7 y no es talento,
pero claro, sabes lo que pasa, que fue campedn de Europa, liga, selecciones ¢Ese tio no
es bueno? Aparece siempre por debajo que es lo que tienes en la mente, los numero 1.
Estos son los deportista eminentes, expertos pero de nivel superior.

D: Entonces, los autores que hablan de talento en esos jugadores que sobresalen de la
media, en cuanto a por ejemplo entrenabilidad, decisiones, resolucion de problemas,
condicion fisica, cognitivamente, entonces ¢Eso no es talento?

A: Sigues teniendo una vision de un problema, como si quisieras definir un punto,
entonces quieres ese punto y encontrar la clave. Esto no es un punto, son muchos
puntos. Pero td, David, a tus 12 afios, tenias unas capacidades X, que comparativas con
la gente que habia en tu equipo te permitian destacar, ¢ Ahi eras talentoso?

D: Respecto a mi equipo si... Depende mi equipo, y los demas...
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A: Respecto a tu equipo y a los de liga, tenias mayor rendimiento, te permitié jugar a un
nivel superior de competicion, tecnificacion de la catalana. Llegaste a la catalana ¢Y
qué pasa? Que al lado tenias a Xavi Rabaseda, a los que quieras, ;Entonces David en el
mismo momento ya no tiene talento? No, lo que aporta menos rendimiento a ese
contexto, pero la definicion de talento, todas son las mismas David, por eso debes
entender eso puntualmente. ;Qué pasa con David? Tiene dos maneras de reaccionar,
vuelvo aqui para seguir mejorando y mejorando, 0 pasa que a David le surgen otros
intereses desde el punto de vista social, etc. Entonces se va dedicando menos, esto es un
proceso, no vas a encontrar a nadie, si lo encuentras que me lo presentas que diga... por
esta razon a los 11 afios esta persona va a ser y esta no...

D: Pero si hay autores que dicen que en Espafia entre 10-12 afios se realizan mas
detecciones de talento, bueno claro, si el concepto este, mucha gente o autores de los
que he leido o no he sabido interpretarlo asi, no lo ven asi, porque claro he encontrado,
no sé si es en tu tesis o similar, dicen que los mayores son entre 10 y 12, cuando se
busca més la perla.

A: ¢Lo enfocas general o a baloncesto?

D: A baloncesto.

A: Ok.

D: También comparaba que en paises soviéticos, rusos, se busca en otras edades.
A Eso es un tema bastante controvertido, porque, hay un estudio de una autora...

D: Mira, ves (Muestro texto), seleccion béasica para deteccion de talento entre 10-12 y
la seleccion final entre 13-14.

A: Eso... eso no es cierto, te voy a dar razones, Angullich, en Atenas 2004 querian
determinar averiguar, cual era la edad de comienzo de especializacion de cada deporte
olimpico, evidentemente eso varia en funcion de las modalidad, ese estudio vino a
determinar que la idea de que la seleccion se produce a una edad temprana era errona, la
mayoria de atletas de 2004 se habian especializado mucho mas tarde.

Edgar Vicedo, jugador ACB, empez06 a jugar a los 16 y es ACB con 21, ¢Puede ser una
excepcion? Ocurre otro aspecto, en el que hay que pensar es la cultura, en el sentido de
que en un pais de dos selecciones jueguen un partido de clasificacion (No de su pais),
con cuota del 91%, ;A qué deporte se van a dedicar los nifios? A ése, el pais en cuestién
es Nueva Zelanda, y el deporte el Rugby. En tu comunidad (Catalunya), la prioridad es
el futbol, después el baloncesto, es decir en Catalunya las selecciones de pre-mini, mini,
cadete... o ganan o quedan segundas igual que la comunidad de Madrid. Ahora bien,
vamonos a Asturias, ¢Qué es lo que pasa en Asturias? ¢Hay traineras en Catalunya?
¢ Cual es la diferencia? La cultura. Si vivieras en una Comunidad Auténoma dénde no
sea tan importante el baloncesto, 0 no haya una competicion tan estructurada
probablemente podrias haber llegado a jugar en campeonato de Espafia de autonomias
categoria infantil-cadete. Lo que pasa, es que naciste en Barcelona. Aqui el aspecto
condicionante de la cultura. Por eso si naces en Canada seguramente puedes empezar a
jugar al baloncesto a los 14 afios y puedas llegar a profesional; aqui en Espafia, debes
empezar cuanto antes para poder entrar en el sistema.
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¢Entonces los programas de deteccion de talento, que son?

A: Esos programas, antiguamente, estaban basados mediante test u otras, les poniamos
en contexto, competicién, entrenamiento, para que algunos pudieran llegar arriba. El
sistema no esté cerrado, permite entradas y salidas constantemente. Los grandes criticos,
dicen que son programas erroneos. No son deteccién de talento, es mentira. ¢Sinénimo
de detectar?

D: Encontrar, diferente a los demas. ..

A: ¢;De donde crees que vienen estos jugadores? ¢De voleibol? ;De clubes de
Baloncesto?

D: Si, de Baloncesto.

A: Por lo tanto, no detectamos, cogemos algunos jugadores de baloncesto, se le Ilama
seleccionar. La primera obviedad es que no son programas de deteccién, sino de
seleccidn, desde el Marketing queda mucho mejor.

A: El sistema debe estar, es probable que nomas el 25% de los jugadores lleguen a estos
programas a largo plazo. Es més, se demuestra con estudios que los que llegan siguen
caminos bastante variables y diferentes.

En el estudiantes en que os basabais, ¢ Que decian los informes de seguimiento?

A: Tradicionalmente, no existe una coordinacion interna de jugadores diana. Cogemos
la trayectoria (es ondulatoria, experimental), metodologias diferentes, entrenadores
diferentes... Esto tiene una ventaja, rendimiento a corto plazo. Preparando al jugador
par aun modelo muy concreto. Si seguimos una dinamica, el rendimiento es méas a largo
plazo. En estudiantes, es un poco cadtico. A largo plazo creas un jugador mas
polifacético, lo ideal es estar en el medio como en la vida misma.

¢ Quedamos en que no hay ninguna edad de inicio ni de finalizacion de busqueda?

A: Eso pudo pasar hace 20 afios atrds. Hay elementos culturales que hay que tener
siempre en cuenta, ;Cémo es la natalidad en Espafia? Baja. Por lo tanto la evolucion es
que cada vez va haber mas poblacion arriba que abajo (Pirdmide sociedad), ¢Podemos
decirle a un chaval que no juegue a baloncesto porque es malo? Hoy en dia Estudiantes
tiene problemas para 12 fichas por equipo porque hay muchas ofertas de otras
disciplinas, por lo tanto hay menos nifios y son menos los que lo practican. Tenemos
niflos con la generalizacion del sedentarismo, un problema afiadido. No podemos
decirles a los pocos que no valen para el baloncesto.

¢Estarias a favor o en contra de las selecciones inferiores?

A: A favor, entendiendo lo que es, no una deteccion de talento como antes se podia
decir, sino de seleccidén y competicién. Es una experiencia, pero que no me la vendan
como una deteccion de talento.
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¢Para ti, en un jugador de formacion, dentro del grupo seleccionado, que aspectos
serian los méas determinantes?

A: La capacidad de aprendizaje.
¢Lasegunda?

A: El compromiso con querer ser jugador de baloncesto. Ese chaval que se lesion y
quiere luchar. El chaval que le han dicho que no en la catalana y sigue hasta volver a
llegar.

¢ Qué papel tienen en ti los factores técnico-tacticos?
A: Todo eso para mi se puede aprender.
¢Datos Fisioldgicos y antropométricos, que relevancia tienen?

A: No es limitante, ¢Crees que a Roberto Duefias le era un limitante su VO2max? ;Tu
con 1,74m puede jugar a baloncesto? Ahora los chavales van por 1,80m-1,90m, hoy en
dia la poblacion espafiola ha mejorado entorno a hace unos afios atrds, donde
tipicamente éramos mucho mas bajito. Entonces, el factor antropométrico... no es un
limitante, porque todos son altos y fuertes. En cambio la condicion fisica... todo es
entrenable en menor o mayor porcentaje. Lo mas discriminante la velocidad de
aprendizaje. ¢Cuanto crees que influye el entrenador? ¢Cuanto crees que influye la
competicion? ¢Cuanto crees que influyen tus comparieros? Hoy en dia, siempre hay el
debate de si el deportista se nace o se hace, en lo que se estd empezando a estar de
acuerdo, es en el entorno, la familia. Donde influyen muchas cosas, relaciones con
amigos, entrenadores, padres, etc. Te podria contar mil anécdotas.

¢Entonces hablando de instrumentos referente a informes?

A: En estudiantes no, hay altura, pruebas de cantera (viéndoles jugar o entrenar), si
realmente apuntaban (eran los altos), intentabas captarlos, muy puntualmente se les
hacia una prueba fisica para saber el estado madurativo y en aquellos altos se les
intentaba descartar la enfermedad de Marfan.

¢Enfocado mas hacia los altos?

A: Sin ninguna duda, aungue todo esto es muy subjetivo, no hay nada cientifico, nada
escrito, ningun protocolo detras, simplemente te fijas en si tiene mas pelos en las
piernas...

Es un poco, lo que se nos ha hecho creer, el ojeador, “éste chaval vale”, ;Que
tiene?

A: Esto suele ocurrir en jugadores ya hechos, con 18-20 afios, en la Gltima etapa de
formacion. Por ejemplo a Juancho, le siguieron 2 afios, viéndole entrenar + partido, lo
que es alucinante es el nivel de conocer al jugador, hablan con el fisioterapeuta,
asistente, entrenador, preparador fisico. Buscan conocer al jugador, socio-
afectivamente, los informes estan detallados segun el caracter de la persona.
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Para cuando llegue a la NBA, puedan saber como es, como tratar con €l. Vienen uno,
dos, tres encargados de scouting de la NBA, y es un proceso de seleccion de personal,
no de deteccion, porque nosotros lo vemos jugar y sabemos que es bueno el jugador.

¢Qué opinas que se utilicen datos cuantitativos de la competicion para captar a
jugadores talentosos?

A: Me parece correcto, dependiendo el contexto. Si es profesional, los datos
cuantitativos son importantes.

¢En periodos de seleccion?

A: En esos periodos podrias tener un sentido, no determinante, pero si para saber en qué
necesitan mejorar. Saber hacia donde orientar el entrenamiento. Los datos cuantitativos
son simplemente para orientar el entrenamiento y no para detectar.

¢Has fichado o ficharias por intuicién?

A: Si, sin duda alguna, siempre que lo conociera como persona. La figura de scouter,
actualmente es muy fécil, porque para conocer a gente de Lituania tienes internet. El
problema de hoy en dia es llegar a conocer a esa persona. Cuando descendimos
(Estudiantes), el primer afio, claramente fue un error de fichaje, porque teniamos un
jugador de la NBA, que desde el punto de vista del baloncesto era la bomba, pero lo que
no sabiamos es que en el vestuario era lo peor que podias tener. Y que tenia problemas
de adiccion.

¢Un jugador que lo relaciones con el talento?

A: Es una pregunta muy dificil, desde rendimiento, Javi Beiran, estd obteniendo un
rendimiento espectacular. Jugadores con capacidades para rendir... Daniel Clark. No
todo es meterla, también entendemos talento como muy generalista, hay especialistas,
los hay de puntos y Xavi Rabaseda que defienda.

Bien, estamos hablando de siempre facilitar a los jugadores los mejores entrenadores,
instalaciones, medios, competiciones, hoy en dia hay un tema muy interesante que
empieza a surgir, si siempre facilitamos la vida al deportista, ¢(Cudndo tenga un
problema que va a pasar? Entonces empezamos a plantear “traumas” desde el punto de
vista tedrico, para que adquieran la capacidad de responder antes los problemas.

¢ Esos problemas pueden ser?

A: Los problemas pueden ser desde lesiones, a decirle: “Este afio no vas en el primer
equipo”. ;Cuales estan siendo la gran diferencia entre los “superélite” y los que no
Ilegan? No son los factores antropomeétricos, ni técnicos, ni tacticos. El factor clave es
coémo respondes tu al problema que te sucede. Por eso los expertos dicen que hay que
ayudar a crear estas situaciones.

Bueno David, esto es mi pasion, encantado de estar aqui hablando el rato que desees y
en cualquier otra ocasion.

iMuchas gracias por tu atencion y tu tiempo Alberto!
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ¢ Qué es el talento en un jugador?

Carles Duran Ortega: Creo que hay muchos tipos de talentos, hay un talento
claramente fisico en nuestro deporte, es un juego fisico, muy importante para el
desarrollo. A continuacién tenemos un talento, que es el de jugar al baloncesto y lo que
es capaz de hacer. Para finalizar, tenemos el talento personal, cada vez més importante,
¢Como es el jugador? ;Cémo convive dentro del vestuario? ¢COmo convive en
situaciones de estrés? Al final en el mundo profesional el resultado es lo que marca.

¢ Crees que las selecciones en categorias inferiores van a buscar a los més talentos?

C: Por experiencia, lo que buscan las selecciones es ganar, después, hay diferentes tipos
de selecciones. Ha habido generaciones donde se ha creido en crear un producto,
proyecto de jugador y se ha buscado méas el competir a largo plazo. En la actualidad, la
seleccion lo que quiere es ganar y busca a jugadores que rinden, que compiten en ese
momento, a veces, dejando de lado muchas veces a jugadores con una enorme
proyeccion.

¢Crees que es determinante para llegar al alto rendimiento el paso por estas
experiencias?

C: No, pienso que lo importante es que el jugador siga su camino, lo que es cierto que a
veces el hecho de estar en una seleccién ayuda a aprender a competir en un momento
determinado, pero no creo que la clave sea pasar por selecciones, hay mdultiples
ejemplos tanto positivos como negativos de casos de jugadores que han llegado y otros
que no. Creo que todo son experiencias, no debe marcar tu camino, no hay blanco o
negro, cada jugador tiene un camino individualizado, a veces hay jugadores que son
capaces de competir desde el primer nivel como Navarro que ha estado en todas las
selecciones rindiendo siempre a maximo nivel y convirtiéndose en una de las estrellas.
Por otro lado, tenemos a Pau Gasol, que iba a su lado, no era competitivo, y ahora
podriamos decir que se ha convertido en el mejor jugador espafiol de la historia. Un
jugador poco competitivo pero con mucha proyeccién debemos ayudarle cada vez mas a
que compita, por eso, tal vez, llevandolo a la seleccion se le estimule esa falta de
competitividad. No debemos marcar el objetivo de ir a la seleccion porque puede crear
una frustracion.

¢Crees que estamos en una época de ausencia de talento en los jugadores
esparioles?

C: Cuantos mas jugadores de la “casa” entiendan los valores del club mejor. Yo he
vivido esta experiencia en Badalona donde el jugador formado en casa tendrd un
sentimiento que no lo tendra uno de fuera, este hecho crea un vestuario, una dinamica
muy buena. Estuve en Valencia donde no habia jugadores de la casa, pero si nacional,
creaba una union muy importante también. Finalmente, a dia de hoy en Bilbao, hay una
mezcla de todo, jugadores nacionales y jugadores de casa, lo importante es el
sentimiento que ellos tienen hacia el equipo.
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Creo, que cuanto méas jugador creado en el club mejor para el equipo, y cuanto mas
jugador nacional que haga pifia, que entienda al club y en definitiva cuanto maés
unificado esté el vestuario a través de la lengua mucho mejor.

¢ Crisis de jugadores pequerios en la liga ACB?

C: Actualmente en el baloncesto se juega mucho al bloqueo directo, que lo jueganel 1 0
el 2, ahora empiezan los 3. Buscamos siempre jugadores con puntos, que generen
mucho, entonces por diferentes circunstancias, sobre todo los entrenadores confiamos
mas en jugadores extracomunitarios 0 mas veteranos, entonces es donde ves que estos
jugadores no son nacionales. No existen por dos razones, la primera porque los
jugadores buenos estan en los equipos importantes como Sergi Llull por ejemplo. Y la
segunda, es cierto, falta confianza en los jugadores jovenes nacionales.

¢ Qué podias ver en jugadores como Ricky Rubio y/o Rudy diferente a los demés en
tu etapa en el Joventut?

C: Rudy, lo bueno, es que estuvo en un grupo no muy competitivo, por lo tanto se vio
en la obligacion de tener que hacer muchas cosas. Mas tarde se vio que tenia capacidad
para anotar, rabotear, capaz de robar balon, y por las circunstancias que le rodeaban fue
capaz de crearse un jugador polivalente. En cambio, Ricky, lo segui mucho mas, fui uno
de los que puso a Ricky en el Badalona. Lo vi en el Masnou en la etapa de pre-mini y
mini, algo que me Ilamé la atencion fue su intuicion, era pequefio y tenia brazos largos,
pero veia el baloncesto 1 segundo antes, por eso con el paso de los afios su mejora fisica
y técnica... sorprendi0 ver que esa intuicion seguia intacta, que seguia viendo el
baloncesto antes, antes incluso que sus entrenadores. A dia de hoy aln se puede ver,
desgraciadamente ha tenido muchas lesiones, pero Ricky se anticipa a pases, asistencias,
robos... es el tipico que te viene a decir “Podriamos jugar a X”, y coincide con lo que ta
como entrenador ibas a decir o estabas pensando. Finalmente, creo que Rudy era
multiusos, evidentemente con mucho talento, se convirtié en un jugador muy completo
por sus circunstancias en formacion y en cambio Ricky, él es la intuicién pura dentro de
un talento excelente.

¢ Crees que el talento esta relacionado con las horas de practica?

C: No, pero creo gue el jugador talentosos que no trabaja no llega al alto rendimiento.
¢ Crees que la deteccién del mejor talento esta entorno a los 10-12 afios?

C: Creo que hay varias etapas, cada jugador tiene su momento.

¢ Cual crees que es la etapa méas importante?

C: Por ejemplo Ricky empezd ya en el infantil A. En la Penya creo que el afio méas
importante es el paso de Infantil A — Cadete de primero, donde se pueden ver muchas
cosas, tanto buenas como negativas. Para mi de los 14 afios a los 16 es una edad muy
importante. Actualmente en Bilbao, no tiene nada que ver. No tenemos categorias
inferiores. Queremos crear un proyecto, trabajamos mucho la tecnificacion en Cadetes y
Juniors en varios clubs. Estamos volcados en los jugadores jévenes que vemos que
pueden llegar a lo mas alto dandoles 1h extra de tecnificacion, de entrenamiento, para
que acaben de formarse aqui en Vizcaya.
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¢ Crees que hay una edad ddnde se empieza y otra donde se deja de buscar?

C: A partir de los 12 afios es cuando puedes empezar a ver si un jugador tiene un
camino a recorrer, también es cierto que a partir de los 18 afios es mucho mas dificil
crear un jugador de la nada.

¢Bilbao Basket tiene un perfil de jugador?

C: Buscamos por un lado gente que quiera crecer con nosotros, intentamos buscar a
jugadores que no vengan solo por un afio. Es cierto que en el mercado, a veces tienes
que traer a un jugador tan solo para una temporada debido a que buscas a un
especialista. En general, buscamos a jovenes que busquen crecer con nosotros y por otro
lado a jugadores que por lo menos se queden en un proyecto de 2-3 afios aqui en Bilbao.

Esquema del talento. ¢Podrias jerarquizar?

C: Para mi falta una cosa, muy importante, que son los formadores, los entrenadores
que ese jugador ha tenido. Esta claro que Ricky Rubio hubiera llegado, pero ¢Hubiera
sido el jugador que es si Aito no lo hubiera entrenado? Para que un jugador explote o le
podamos hacer crecer necesitamos a entrenadores buenos, que no sean con todos mis
respetos “normalitos”, porque entonces no ayudaremos a los més talentosos a crecer.
Todos los jugadores tienen un potencial enorme, pero necesitamos a alguien que los
encamine. Se necesita un entrenamiento Optimo e individualizado. Una parte muy
importante es la de convivir en un vestuario, nuestros profesores 0 en cursos, siempre
hablan des de la teoria, pero no del dia a dia, después de una derrota, después de una
lesion... Porque muchas veces pasa lo siguiente, un jugador que es la estrella en el
Junior, sube al primer equipo y alli eres el que lleva las toallas, eso es muy dificil, es
muy dificil pasar de ser el nimero 1 en tu equipo a ser el namero 9. Hay jugadores que
se estrellan por esta razon. Una cosa admirable era la de Ricky, €l era el que llevaba las
bolsas, pero a la vez Bennett queria dormir con él. ;Por qué? Es saber vivir, entender el
contexto, la situacion, tu sitio en el equipo. Muchas veces no acabas explotando por no
saber vivir en un vestuario. Ayuda mucho si en el primer equipo hay gente de la cantera,
pero si es un equipo formado con jugadores de fuera es mucho mas complejo.

Hay dos temas fundamentales, la primera es la parte fisica (condicion fisica) y la
segunda la inteligencia (aqui incluiria el saber competir). Después en las demas buscas
un equilibrio para que sepan competir.

¢ Utilizais instrumentos de scouting en Bilbao Basket?

C: Si, trabajamos sobre todo con dos programas, uno es el Synergy Sports Technology
el cual es muy caro, nos proporciona datos e imagenes de jugadores y equipos de ligas
de buen nivel de todo el mundo. Nos proporcionan estadisticas, estadisticas muy
especificas, con imagen que es lo mas importante. La segunda herramienta, es verlo
jugar. Vamos a la liga de verano en USA, le hacemos un seguimiento, y al final de un
periodo decidimos, en esta segunda opcién aparecen los agentes los cuales te ofrecen a
sus jugadores.
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¢En los informes de jugadores, que es en lo primero que te fijas?

C: Normalmente me los proporcionan agentes, pero en lo primero que me fijo es en
¢COomo son como persona? ¢Estan casados? ¢Son alcohodlicos? El tema persona. Los
scouters NBA, tienen unos informes sobre todo de la vida personal. Es méas importantes
saber como es que no como juega.

¢ Utilizais algunos test cuando probéis a jugadores?

C: Normalmente en el equipo profesional, el 80-90% de jugadores que vienen con
contrato no se realizan estos periodos. Por otro lado, si es cierto, que si son jugadores
que vienen de lesiones por ejemplo, decidimos que vengan un mes a entrenar, entonces
si vemos que estan bien lo fichamos. También pasa con jugadores semidesconocidos.
Lo normal es que vengan con contrato cerrado.

¢ Como evaluais la toma de decisiones?

C: Sobre todo en juego real y competicién. Hay muchos jugadores que pueden ser
espectaculares en un 1c0, pero después esta la realidad que es competir 5¢5. Esto lo ves
entrenando.

¢ Qué opinas de los datos estadisticos para fichar a jugadores?

C: Lo valoro positivamente pero no es vital. Lo valoro debido a que si buscamos un
jugador exterior y termina la temporada con un 10% en tiros de 3 puntos, l6gicamente
lo tendra muy dificil a la hora de fichar. Me baso mas en lo personal, fisico y en la
capacidad de aprender y crecer con nosotros. A veces, en jugadores jovenes, sobre todo
21,22 y 23 afios es normal que no tengan estadisticas extraordinarias, pero si debemos
ver el potencial que puede tener a la larga.

¢Crees en la intuicién?
C: A veces si, no siempre. Debes apostar de vez en cuando.
¢ Crees determinante la experiencia como profesional para fichar a jugadores?

C: No, creo que el mas veterano se equivoca y el mas joven también. Creo que lo mejor
es no tomar tu misma esa Unica decision.

¢ Si pudieras fichar a un jugador, al que quisiera, que deberia tener?

C: La principal, que fuera un jugador con capacidad para jugar, que en su posicién
tuviera mucha capacidad, la segunda es que mentalmente me pudiera ayudar, me refiero
que fuera capaz de estar dentro de un vestuario y que aportara muchas cosas al grupo.

¢ Qué jugador relacionas con talento?

C: Ricky Rubio, porque aparte de su talento como jugador, como pasador, etc. Es la
vision personal que tiene del baloncesto, tiene una intuicion que no he visto en ningdn
jugador.
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¢Esta relacionado el talento con jugadores pequefios?

C: Es verdad, que quizas en mi época por ejemplo en la Penya, tocar a jugadores altos
no podia porque se los llevaba el F.C. Barcelona. Pero podria hablar de jugadores altos
sin ningun problema, supongo que la experiencia personal y el trato con jugadores
“pequefios” me ha llevado a esa respuesta. Por ejemplo, no he estado al lado de Pau
Gasol, no he tenido esa suerte, sino lo podria haber mencionado a él. De los grandes, no
he tenido tanta suerte de tocarlos como a jugadores pequefios. Actualmente, los
jugadores pequefios son los que tienen quizas un poco mas el balén y por eso son un
poco mas nuestro referente. No opino por eso que se relacione el talento con los
jugadores pequefios, creo que tenemos un gran referente como es Pau Gasol.

Muchas gracias por tu atencion Carles. jSuerte en la lucha por el play-off!
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David Vallecillos Marsal: ¢Qué es el talento para ti en un jugador de baloncesto, como
lo definirias?

Alfonso (Sito) Alonso Blasco: Para mi, es la capacidad de aprovechar las virtudes
fisicas del jugador a nivel técnico. Cada jugador tiene unas caracteristicas, y para mi, el
talento es el que exprime todo lo que él tiene aprovechando su fisico, el momento, etc.

¢ Qué opinas de las selecciones en categorias inferiores?

S: No les doy importancia, porque la experiencia que tengo a modo personal no es muy
positiva, en cuanto a que se mira el solamente el ganar, ya sea en categoria infantil,
cadete, pero no se mira la progresion verdadera de ese jugador. Lo definiria que es a
corto, medio plazo, dependiendo de la autonomia.

¢ Crees que son los jugadores mas talentosos?

S: No siempre. Muchos, tienen més un talento fisico més que del talento propio de
baloncesto.

¢ Crees que es determinante pasar por esa experiencia para llegar al rendimiento?
S: En absoluto.
¢ Crees que hay ausencia del talento en jugadores espafioles?

S: No lo creo. Los entrenadores, tenemos que pulir mas ese talento. Lo que ahora hay
demasiada diversidad, sobre todo de 10 a 14 afos, lo que hace que empiecen quizas por
el baloncesto mas tarde u otro deporte, por el cual estén cualificados por su talento y
que también entrenen menos. Entonces eso hace que sea mas dificil.

¢ Cuantos jugadores espafioles tienes en la plantilla?

S: En mi plantilla ninguno. Tiene respuesta fécil. El talento no se mide en funcion de
los jugadores que fichas, sino que fichas dependiendo del objetivo que tienes como
club. Si tienes objetivo medio como club, fichas a talentos medios. Si tienes un objetivo
maximo como club, ficharas a talentos lo mas alto posibles. En mi club, hay que fichar
al mejor talento, y actualmente el club que puede fichar el maximo talento nacional son
Real Madrid y Barcelona.

¢Dices que no hay ausencia de talento espafiol, como lo relacionas con la ausencia
en tu plantilla?

S: El talento tiene que ver con la competitividad, necesitamos que el jugador espafiol
talentoso sea también competitivo. Muchas veces para ser competitivo, hay que pasarlo
mal, y se pasa mucho peor fuera que dentro.

El jugador espafiol bueno de talento, esta en el Real Madrid, todos juntos: Rudy, Llull,
Reyes... Todos estan juntos. También tienes a jugadores que no son espafioles, pero si
que su formacion la han recibido en Espafia. Y porque el carécter, también es
fundamental, sobre todo para conseguir tus objetivos. Puedes preguntar a ver donde
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estaba el talento espafiol cuando empecé en el Joventut con 31 afios, estaba todo ahi.
Cada club tiene su manera de actuar, no depende de que haya mas o menos talento los
jugadores que fiche u club u otro, eso es demagogia autentica y pura.

¢ Qué opinas que los equipos ACB puedan jugar con 4 jugadores de formacion?
S: No so6lo los equipos ACB, siempre nos fijamos en lo que interesa...

Hace 27 afios, en la EBA era obligatorio que sélo podia haber 1 americano, y los
jugadores al menos 7, menos de 21 afios. Eso si que era una formacion buena. Donde se
fomentaba el paso hacia el profesionalismo, aunque también se podian traer jugadores
de fuera, aunque los espafioles eran fundamentales. Ahora est4 abierto para todo, en
ACB no son ni obligatorios, tan solo de formacion (Yo lo cumplo). Lo importante es
que se cambie todo, para que se impulse aquel jugador, que no se trata de que debuten
con 21 afios en ACB, porque no es facil sélo lo hacen los mejores, sino que lo hagan por
ejemplo los clubs como la Penya que lo necesita y también son los mejores. Es un tema
muy complejo, reformarlo todo. ¢Pero a quién le interesa que lleguen los espafioles a
jugar? Yo creo que a nadie. La propia Asociacion de Jugadores deja que sean 4 de
formacion en vez de 4 jugadores esparioles de verdad. Entonces, aqui sobrevive el que
tiene talento de verdad y es competitivo.

¢Explicame el paso de Ricky por tus manos?

S: Durante 3 afios lo toqué, individualmente. No es un jugador real. Hay jugadores
como personas, que tienen un talento especial diferente. Ricky tiene 3 cosas
fundamentales dentro de su propio talento.

1° Escucha, habitualmente el jugador con talento, decide no escuchar, porque cree que
ya sabe suficiente.

2° Asimila y Analiza, esto solo lo hacen los mejores. Ricky me decia, ¢Para qué?
¢Cuando? /Cémo? EIl asimila, pero de entrada si no le gusta, lo descarta. Lo mas
importante, lo ejecuta al instante.

3° Ejecuta.

La diferencia con los demas es esta, porque no tiene el mejor tiro, ni la mejor defensa,
pero tiene intuicion e inteligencia que es fundamental. Saca provecho de las virtudes
fisicas que tiene. Tiene brazos largos, defendiendo es nulo, pero roba balones, desde
pequefios ya tenia esa intuicion, ya sabia cdmo aprovechar esos brazos largos. Tiene
mejor linea de angulo de pase que cualquier otro, cuando aprendio a pasar la bola a una
mano... es que ahora ya hace lo que quiere. Ve sitios para pasar donde no ve nadie,
tercero, no es un grandisimo tirador, pero le ha bastado con penetrar y lanzar
medianamente bien, para llegar a ser el mejor jugador en su posicion en los Gltimos 30
afios.

El talento depende del carécter, no va solo. Conozco a muchos jugadores con talento
que se han perdido por no tener esas ganas.
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¢ Qué viste en Quino?

S: Yo le vi talento. Solo le dejé hacer. Ahora hace exhibiciones cada dia. Tiene un
talento de bote, de cdmo pasar, de cuando pasar, para jugar el bloqueo directo, quizas
unico con un fisico horrible. EI mejor ejemplo es él. Yo no hice nada, le dejé hacer, al
contrario de todos los demas que sélo le pedian y pedian.

¢ Qué opinas que el talento se relacione con las horas de préctica?

S: Aunque tengas talento, debes entrenar, porque el baloncesto es un deporte de
punteria, no sélo de encestar, sino de muchas mas, y si llegas 1s tarde, ya estas fuera.
Las horas de préactica iran relacionadas con el perfeccionamiento del talento. Por
ejemplo, Rudy, no necesita entrenar tanto tiempo como Pau Ribas, tienen un talento
increible los dos. Pero Rudy es innato, entrena un rato un fundamento y ya esta. El tiro,
deberéa practicarlo 1.000 veces a la semana sino no metera ni una, pero el pase, aunque
no lo practique seguird dandolo igual practique 1h o 15h. A menos talento, méas
perfeccionamiento.

¢ Crees que hay una edad de deteccion?

S: Creo que todas las clasificaciones por edades van en contra de la deteccion de
talentos. Un jugador puede desarrollarlo més tarde. Por ejemplo, Pilar Valero, jugadora
de baloncesto, increible. Empez6 a jugar con mi padre a los 17 afios, tenia un talento
fisico por todos los deportes que habia practicado, y que transfirié al baloncesto de una
forma que era superior a todas sus compafieras en muy poco tiempo. Creo que ese
talento cogido temprano, perjudica la formacion de ese jugador para el éxito total. Otro
ejemplo, lo que me gusta ahora con los jugadores es descoordinarlos. Los mecanizamos
tanto al principio, que son incapaces de generar cosas sin tener la base estructurada del
baloncesto total. Es que hay que entrar derecha-izquierda decimos, eso es mentira, hay
que entrar como se pueda. El jugador que es capaz de meterla con un paso mas corto,
mas largo, por derecha, por izquierda... si los arbitros nos dejan, porque ese es el
prejuicio mas grande del talento ahora, sera mejor jugador. Cuando entreno a mis nifios
en el campus, los descoordino.

Tu ves a Ricky a los 13 afios, y cuidado. Sabes que el afio que viene debuta en ACB. Es
que a estos los ves.

¢Por qué le das tanta importancia a la personalizacion?

S: Yo le doy importancia a la técnica individual con 3 jugadores de la misma posicién y
no trabajo lo mismo. Intento averiguar lo que ellos son capaces de hacer con su talento,
no quiero a Sitos. Es que me decia ElImer Benett que queria pasar a una mano, cuando
botaba alto. Cuando veo que se hacen 3 filas, y todos trabajan lo mismo... hay que
personalizar. No se puede trabajar lo mismo. La base si por eso.
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¢La mejor edad donde irias a buscar a la promesa?

S: Yo cuando era segundo y primer entrenador en la Penya, y venia un jugador a probar,
justo después del entreno, habia gente que decian si ese jugador valia o no, yo no lo
entendia. No es suficiente con un entrenamiento, viendo 1c0O, 2c2, etc. La mejor
deteccidn es ante oposicion, pero no del rival, a la oposicion del jugar malo, tener un
compafiero que es un paquete, si desarrollo mi talento con todo eso, soy el mejor.

¢ Tienes criterios claros cuando vas a buscar un jugador?

S: Si, sobre todo ser realista. No busco solo en campeonatos de categoria A. Buscamos
en campeonatos B, no tenemos presupuesto como CSKA o Real Madrid. Pero si que en
esos jugadores de liga B, buscamos “algo” que les diferencie. Por ejemplo, arriesgamos
como Sander, que es estonio que me encanta. ;Que buscamos? ;Qué tiene en especial
Tadas? Tiene una capacidad de rebote increible que no tienen los demas, una intuicion
innata, que tu no se la ensefias, que tu dices, este tio vale. A partir de ahi se le modifica
0 aprovecha su talento.

Te mostraré un esquema, que hace referencia a la categorizacion del talento
¢Podrias jerarquizar?

S: Para mi, la primera es la inteligencia, la segunda toma decisiones, aunque... la
condicion fisica es importantisima en la actualidad. La tercera saber competir.

La condicion fisica, varia en el sentido que si es malo, puedes hacerlo mejorar
muchisimo con trabajo.

¢En Baskonia utilizais instrumentos para encontrar jugadores?

S: En Baskonia n°® 1. Hay una persona exclusivamente que va a mirar campeonatos de
niveles A, B, C, de todo el mundo. De infantil a senior, informacion de todo.

¢ Qué pone en los informes de Baskonia?
S: Nunca me han dado informes, no me ocupo de eso.
JAnteriormente?

S: Habia informes, s6lo con aspectos fisicos de pasado, presente y futuro. Si se podia
aumentar de masa muscular, indice crecimiento, alergias... También sobre todo la
opinién de entrenadores hablando de las posibilidades como jugadores. Si podia jugar
en posicion de 1030 5.

¢Qué es en lo que te fijas, y determinante?

S: Cuando estaba en la Penya, me quedo con la reunion final, reunién conjunta con la
familia. Ves la realidad, lo ves claro. Ves si necesitan al nifio para tirar hacia adelante, si
es porque el padre quiere que juegue, si el nifio contesta solo, si de verdad quiere estar
alli. Es fundamental saber la vida de la familia y el baloncesto.
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¢ Qué opinas de los test especificos? ¢ De habilidad, técnica?

S: Ahora te cojo yo el circuito 1c0 y no te lo puedes ni imaginar, no encontraras ningun
entrenador en la ACB que bote mejor que yo. Y no, no voy a jugar en ACB, ni antes. El
1c0... debe haber algo mads... debes ir hacia la competicion, el 5c¢5, verlo jugar con
grandes, con pequefios, no respuestas con un cono.

El jugador que viene a Baskonia, se tira aqui 1-2 semanas entrenando. Juegan de verdad
con jugadores de 1 afios més y/o de un afio menos.

Influye también que los datos externos, sean determinantes para ficharlo, porque
muestran una proyeccion de futuro. Tenemos a un chaval, que hace 2 afios media 25cm
menos, se le fichd porque sabiamos que mediria lo que ahora, 212cm. Habla 6 idiomas,
si entra ahora en nuestro equipo estoy convencido de que se sabe el 70% de nuestras
jugadas, las otras 30% no porque son nuevas. Es decir, es inteligente.

¢Alguna vez has seleccionado algun jugador por pruebas de crecimiento?

S: Si, siempre que tenga un minimo de lo otro (inteligencia, minimo fisicamente,
intuicién, etc.). Por ejemplo, la capacidad de jugar sin rebote de Will Hanley, sin esa
capacidad, no podria jugar al baloncesto profesional. Lo fiché para San Sebastian,
jugaba zona el equipo contrario, lo metia a €l y ya no sabian que hacer. Hay que
preguntarse por qué hay tanta poca gente que sabe jugar bien sin balon, solo ensefiamos
a botar.

¢ Teneis un periodo de confirmacion de fichajes?

S: No son muy reales las semanas de prueba, normalmente hay un seguimiento de
medio afio, 1 ano... Lo tenemos estudiado, hemos llamado a la madre, al entrenador, al
club, lo importante es que lo traemos con toda la familia, y después va el club alli
también.

¢ Qué opinas de las estadisticas?

S: Es equiparable siempre a la competicidn que estas disputando. Te da informacion.
¢Crees en la intuicion para fichar a jugadores?

S: Creo que debe ser importante, pero no determinante.

¢Lo relacionas con la experiencia?

S: Si, seguro. Me he pegado toda la vida trabajando con jovenes, y nunca daba opinion.
Se lo dejaba a Paco Redondo, Margall, Jordi Marti...

¢Dime un jugador que lo relaciones con talento?

S: Rudy. ¢Has visto su cuerpo? ;Crees que tiene estudios? Nada. Talento puro de
baloncesto. Intuicion, robos, tiros desequilibrados, rebotes, brutal.

Doncic, brutal.

Navarro, brutal.
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¢Por qué siempre hablamos de jugadores exteriores, cuando lo relacionamos con el
talento?

S: Porque hablas con entrenadores exteriores, yo fui base. Talento como he visto en
Marc Gasol, en muy poca gente he visto. Lo he visto en seleccion, mucho més que Pau.
Marc no es un jugador interior, hablamos de talento de pase, tiro, bote, tacto,
oportunismo, etc. No defino a un jugador por pequefio o grande. No he dicho a Marc
porque no he trabajado directamente con €él, en cambio con Rudy, si.

¢Diferencia entre Rudy y Ricky?

S: Rudy, tenias mas tacto. Tacto bestial. Creo que Rudy se encuentra méas seguro en el
Real Madrid, esta muy bien con su mujer aqui, con su familia, su entorno, en un equipo
campedn y en un entorno donde le respetan. Ha ido a probar en la NBA, pero aqui esta
mejor.

¢Quieres afiadir algo méas?
S: Dile a Carles Durén ¢Por qué cofio no me contestas al movil?

Muchas gracias Sito, gracias por tu atencion y tu tiempo.
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ¢Qué es el talento para ti en un jugador de baloncesto, como
lo definirias?

Jaume Ponsarnau: Para mi el talento es la capacidad para tener una habilidad. Para
explicarme, talento no es habilidad, talento es igual a la posibilidad de tener habilidades.
Talento no es igual a calidad. Talento + Eficacia = Calidad.

Lo primero que analizo son las posibilidades que le veo a larga duracion y cémo encaja
en el equipo/organizacién. Por ejemplo: tengo un escolta con proyeccion, con mucho
camino, pero veo a un escolta que puede ayudar a ser mas competitivo. (Yo que
necesito? ¢Apuesto por el de casa que vemos que tiene proyeccion o apuesto por el que
vemos que esta rindiendo y ayudara a consolidar el proyecto?

¢ Es cierto que se detecta mas talento a los 12 afios?

J: Creo que es una edad 6ptima porque ya se empiezan a intuir muchas cosas, pero no
olvidemos que el baloncesto es un deporte diferente. Por ejemplo: la intuicion,
competitividad y aptitudes fisicas son lo que mas destacan, sin dejar de lado la
capacidad de aprendizaje. Para mi es imposible jerarquizar.

Los datos antropométricos por ejemplo son factores que me haran pensar si apostar por
ese jugador o no pero no es sindbnimo de una realidad. En el baloncesto también hay que
tener en cuenta que hay jugadores pequefios.

Actualmente, en el baloncesto de élite nacional, en los Gltimos 4-5 afios las posiciones
donde hay peor produccion de jugadores espafioles son en las de base-escolta. ;Como
puede ser si la raza ibérica estd caracterizada por datos antropométricos no muy
elevados? En la posicion de base sobre todo. Ahora que el mundo es tan global, al final
sera mucho mas facil ir al extranjero a buscar el jugador fisicamente dotado y con
altura, pero el base no lo tenemos.

También opino que relacionar la capacidad atlética de un jugador y sus datos
antropométricos con el talento conlleva a equivocarnos muchas veces.

¢ Crees que las selecciones inferiores tienen utilidad a la hora de detectar talento?

J: Al final hay muchas variables, para detectar talento necesitas recursos, y las
federaciones tienen muchos y muy buenos. Estan organizadas territorialmente y esto les
conlleva a poder conocer muchos jugadores, sobre todo en Cataluiia. Al final, los
resultados son muy importantes, pero ¢Si no hubiera buenos resultados la gente jugaria
a baloncesto? El fondo de la federacion se justifica con ir a buscar los resultados, porque
lo que interesa es que haya fichas federativas, gente jugando a baloncesto. Entendemos
por resultados que los jugadores seleccionados hagan un buen papel en el campeonato.
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¢ Qué opinas de la estadistica?

J: Si t0 haces un buen trabajo de investigacion necesitas estos datos objetivos para
poder utilizarlos pero reconocemos que aunque sean importantes no son determinantes,
por ejemplo: Pau Gasol si fuera por estadisticas en el Junior de Oro no hubiera ido
porque era un jugador con poca incidencia.

¢Estamos en un buen nivel en cuanto a jugadores nacionales?

J: Es una realidad que cada vez cuesta mas que lleguen jugadores nacionales o de
formacion a la ACB, pero todo esto es porque cada vez mas es competitivo.
Evidentemente la genética es la que es y ademas aparecieron dos hermanos llamados
Gasol que la liaron. Tenemos a Piérre Oriola que a los 13 afios no jugaba a baloncesto y
de repente se puso al 100% a entrenar y tiene una progresion increible, Manresa lo ech6
y su decepcion fue increible, pero ahora esta en Valencia y ha hecho una Copa del Rey
increible.

¢ Qué opinas de la falta de jugadores nacionales en los equipos ACB?

J: La final de la Copa del Rey curiosamente la jugaron los dos equipos que mas
espanoles tienen, Valencia y Madrid. Creo que al final hay el factor implicacion, el Real
Madrid puede fichar a los mejores esparioles y Valencia tiene la mentalidad de fichar a
los segundos mejores espafioles. Para estos dos equipos tiene un valor que los jugadores
sean nacionales, y no hablamos de valores politicos. Hablamos de valores deportivos,
competitivos, otros sitios como Baskonia que tiene otra mentalidad, donde escasean
jugadores nacionales, ellos creen que los jugadores sean de donde sean la gente Ilegaran
a implicarse igual en el club, totalmente respetable. Es un mundo global.

¢Qué valor tiene la cantera o fomentar el baloncesto nacional si no llegan
jugadores a la ACB?

J: Cuando estaba en Manresa, Rafa Martinez y Guillem Rubio eran jugadores de la casa
y mas tarde hubo incorporaciones de &ambito nacional, hasta aqui todo bien. Llegé el dia
en que la cantera dej6 de producir jugadores para el primer equipo, entonces el
crecimiento fue traer a jugadores extranjeros como solucién para mejorar y aumentar el
crecimiento de la produccion con jugadores como por ejemplo Serge Ibaka y otros. Al
final, cuando configuras un grupo, debes de ser consciente de todo.

Jerarquizar esquema de talento

J: Antes de empezar, se requiere de unos minimos en el alto rendimiento y este es el
fisico, no tener el mejor, pero un minimo, se juega a una velocidad increible, si no la
tienes, te condiciona totalmente. La entrenabilidad es muy importante si necesitas que el
jugador mejore es por ello que pienso que no es decisiva, es mas complementaria. Si no
tienes condiciones fisicas minimas seguro que no hay que fichar, después todo tiene un
equilibrio. Imaginate que tienes un jugador que es malo entrenando pero bueno
compitiendo y otro que es bueno entrenando y malo compitiendo, al final necesitamos
tener un equilibrio.
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¢ Qué puntualizabas a la hora de hacer scouting?

J: Primero apuntaba/buscaba lo mas caracteristico de él. Si era eficaz, si mostraba
buena/mala actitud, si era constante. Después lo que me va a servir para competir, los
minimos, lo mas facil de analizar es el esfuerzo, el compromiso con las cosas que hace.
La toma de decisiones también la tengo muy en cuenta. Para mi, la eficacia es el mejor
dato objetivo para tener en cuenta la toma de decisiones, otra objetiva es el criterio de la
toma de decisiones.

¢Crees en los test para fichar a jugadores?

J: No. Lo importante es ser ordenado e ir a buscar cosas que necesitas, pero a la vez
estar abierto a ver cosas que en un principio quizas no valoras 0 no quieres, pero que te
das cuenta de que méas adelante si necesitaremos, eso te cambia el esquema y es muy
importante. Se debe hacer reflexiones y volver a construir. Los test es necesario que
puedas obtener respuestas abiertas.

Por ejemplo, un chaval con una formacion cultural que ves que sera entrenable pero que
no encajard en el grupo. Aqui en Valencia, antes se dejaban auténticas millonadas,
fichaban a jugadores por millonadas e iban de decepcion en decepcion. Hubo un
momento clave, cuando se gand la primera Eurocup, el club decidié6 cambiar, busco
equilibrar con jugadores no tan caros pero mas comprometidos, jugadores no tan buenos
pero con mas calidad competitiva, con capacidad de trabajar, entrenar. Vieron que asi se
daban pasos hacia adelante mas solidos y con menos dinero. Ahora seguimos trabajando
con esta dinamica “Cultura del esfuerzo”.

¢ Qué instrumentos utilizabas a la hora de realizar scouting?

J: Todo acaba siendo una decision y percepcién personal, asi que toda la ayuda que
puedas obtener a través de otros medios siempre sera aceptada. No a todos puedes
hacerles pruebas fisica ni técnicas, por esto debes utilizar los recursos que puedas, es
muy importante aprovechar los que tengas.

¢En qué es lo primero que te fijas en un informe?

J: Primero busco los temas que tienen que ver con los valores personales. No porque
sean excluyentes, sino porque me condicionan en todo. Quiero saber si es estlpido
(actitudes), lo técnico o fisico a veces obvian como es la persona, olvidando que eso
marcara su crecimiento o progresion. Después voy a ver lo que tiene de basquet.

¢Ficharias a un jugador teniendo tan solo datos estadisticos?

J: Aun es muy importante la opinion subjetiva. Tus criterios o jerarquias siempre hay
algunos que son de subjetividad total. De lo que se trata es de ser lo mas empirico
posible.

¢Debe ser un experto el que asuma el rol de fichar a alguien?

J: Creo que es muy importante en ser experto con la realidad, el contexto. Seguramente
me pediran consejo a mi si el Manresa o Valencia quieren adquirir a un jugador, pero te
Ilamaran a ti si el Torredembarra quiere fichar a un cadete. Aqui la experiencia es muy
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importante. Al final las cosas que se estudian no dejan de ser cosas no reales, pasan a
ser reales cuando las experimentas. Debes estudiar las decisiones, pero las experiencias
te ayudan a decidir mejor o peor.

¢ Qué jugador lo relacionas con talento?

J: De los que he entrenado a Sergi Llull y Pau Gasol. Steven Curry creo que es un
jugador de maxima expresion de talento, a partir de no una virtud, fisicamente no es
bueno, a sobreexplotado otras para ser el mejor, eso es talento. En comun, todos son
buenos en sus posiciones, pero los tres saben hacer lo que haga falta para ganar.

Todo el mundo es hijo de sus padres y madres, de aqui vendra la velocidad, la técnica,
la altura, fuerza, esto en pista es muy relativo y al final ves quien realmente marca la
diferencia en los jugadores que saben hacer las cosas necesarias para ganar. Sergi Llull
es un claro ejemplo, Pau Gasol es otro y Marc también aunque muy diferente. Veo a
Marc superdotado, no tan solo en baloncesto sino fuera de la pista, esto le ha permitido
en momentos de limite fisico poder tirar hacia adelante, explotar otras capacidades
llegando a ser de los mejores defensores del mundo sin tener “tapon”.

Siento no ayudarte en jerarquizar conceptos, para esto yo necesito mucho la experiencia
en vivo, quiero ver las caras que hacen los jugadores cuando el entrenador se gira, que
hace cuando esté en el lado débil y disimula el esfuerzo, que hace cuando algun jugador
no le ha pasado la pelota, que hace cuando pierde el equipo, esto solo puedes verlo en
partidos.

Muchas gracias Jaume, gracias por tu atencién y tu tiempo.
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ENTREVISTA
David Vallecillos Marsal: ¢ Qué es para ti el talento en un jugador?

Daniel (Dani) Moreno Doutres: Es dificil de definir, para mi el talento es la capacidad
que tiene un jugador para expresar un rendimiento superior a los demas en cualquier
materia y/o actividad humana. Aunque, tengo un concepto amplio de talento, hay mucha
gente gque en el rendimiento, entiende que es la percepcion, entender el juego, capacidad
tactica... para mi... cualquier capacidad que te permita rendir es talento.

¢ Qué opinas a cerca de las selecciones en categorias inferiores?

D: La dinamica me gusta, creo que vivencialmente es muy buena para el jugador, lo
dificil es determinar el enfoque, y me refiero si es a corto o largo plazo.

¢ Crees que las federaciones lo ven a largo plazo?

D: No, las federaciones, todas, tan s6lo quieren titulos porque son representacion de un
territorio, nacion, pais. Es un modelo de rendimiento pero no de formacion. Lo bueno,
es que muchas veces también sirven de formacion (aunque no sea su objetivo) a largo
plazo para algunos jugadores. A veces, talentos que son tardios o que tardan en explotar,
entran tarde en la dinamica de selecciones. Y por otro lado, sucede lo opuesto, y es que
jugadores con 14 afios tan un rendimiento extraordinario y después a los 18 no y
desaparecen. Siempre hay esta eterna discusion en el mundo de la formacion. Es muy
complejo, no podria decir si sirve 0 no para jugadores con talento, pero lo Unico que
tengo claro es que las selecciones miran hacia el rendimiento.

¢Crees que es determinante para llegar al alto rendimiento el paso por las
selecciones?

D: No, pero ayuda, el dato es que muchos jugadores ACB han militado en esas
selecciones de categorias inferiores. Aunque también, hay el factor opuesto, y es que
hay jugadores que han llegado sin pasar por este proceso. Yo opino que ayuda porque es
una experiencia competitiva de alto nivel muy enriquecedora, y realmente estas jugando
con gente de tu edad, gente de un nivel, gente que busca ganar igual que td, y esto
ayuda, forma, pero no es imprescindible.

¢ Crees que estamos en una época de escasez de jugadores pequefios?

D: No, creo que en Espafia hay muy buenos jugadores y que cada vez se entrena/ trabaja
mejor. Lo que no tenemos es un Ricky Rubio, él es la excepcion y no la norma.
Mirando Espafia como escuela de baloncesto, también pasa en modelos lituanos o
yugoslavos, y es que a veces no paran de salir jugadores como Petrovic, Sabonis... de
éstos sélo hay 1, no son jugadores constantes porque son diferentes.
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¢ Qué opinas de la obligacion de contar con al menos 4-5 jugadores de formacion
en los equipos ACB?

D: Pienso, que esto al final son convenios de las ligas profesionales, los clubs, la liga
quiere tener a los mejores jugadores que puede comprar. En cambio, el baloncesto
nacional, las instituciones nacionales que forman como por ejemplo nosotros, queremos
que el jugador nacional tenga su espacio y es cierto que a veces el talento nacional o el
mas joven queda eclipsado por jugadores extranjeros, se debe regular de alguna manera,
pero por ahora no hemos dado con la formula.

¢Crees que la deteccidn de talento, en este caso la Penya, tiene fijada una edad en
concreto de busqueda?

D: La Penya siempre busca a jugadores en realidad. Hay etapas, nosotros tenemos una
escuela de baloncesto donde empiezan a los 4 afios, no es puramente baloncesto sino
que hacen actividades de formacion que tenga que ver con el baloncesto porque en
Badalona el baloncesto es muy social, nosotros ahi no vamos a buscar nada,
simplemente vienen nifios, y cuantos mas mejor. ;Qué viene mucho? Pues hijos de ex
jugadores que han estado aqui que viven alrededor del club, que siguen vinculados y
que saben como se trabaja, por lo tanto prefieren que estén aqui que no haciendo quizas
otra cosa. Después hay la competicion que empieza en pre-mini donde seleccionamos
dentro de la zona, sin irnos de Badalona. Mas adelante, cuando queremos captar
jugadores a groso modo seria la época de infantil, pero sobre todo la de cadete, a partir
de los 14 y mas adelante los junior. Sobre todo la época de cadete es donde nosotros le
damos vital importancia, ademas no nos gusta sacar a los chicos pronto de casa a no ser
que surja una situacion que en caso del nifio tenga una formacién muy limitada estando
en su pais de origen como el caso de Dimitrijevik (Macedonia) que acabd viniendo un
afio antes de lo normal, también suceden con jugadores de dmbito nacional donde el
dialogo con sus padres es vital para que puedan venir antes de lo establecido. Pero
bueno, creo que la época de cadete hasta senior son unos afios en los cuales no
contamos con la competicion para que asi el proceso formativo sea mucho mejor,
debido que en senior la formacion siempre es mas dificil y limitada.

¢ Crees que falta una liga entre Junior y ACB?

D: Falta un modelo Unico aunque todos nos adaptamos. Nosotros tenemos vinculacion a
LEB, y a nosotros nos sirve, asi nos salen jugadores. Claro, esto es un modelo que
nosotros nos buscamos no es que esté institucionalizado, coincido con la opinién de
Pefiarroya en la que dice que falta una liga que ayude a llegar a la ACB. La federacién
no se ha ocupado, antes con la liga EBA habia un modelo enfocado a los jugadores
nacionales y de formacidn, lo que sucedia entonces es que perdias competitividad en
una liga de mucho prestigio... Porque entonces la EBA era la segunda del estado,
siempre hay discusion. Falta el nivel intermedio, aunque el club que quiere encuentra el
camino.
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¢En el club buscais a jugadores a largo plazo cuando los incorporéis en infantil-
cadete?

D: Si, nos podemos equivocar o no, pero la mentalidad del club es encontrar a jugadores
a largo a plazo sino no los incorporamos. Actualmente tenemos menos acceso, debido a
que Barca y Real Madrid se quedan con los 5-6 mejores de cada generacion, antes solo
se llevaban al mejor, pero es que ahora lo hacen a nivel incluso Europeo.

¢Hacia donde progresa el baloncesto? ¢ Tiende hacia el potencial fisico?

D: Creo que hay épocas, cuando vamos hacia un modelo muy tactico entonces salen
jugadores muy buenos técnicamente o fisicos y después, cuando hay un modelo muy
fisico surgen jugadores muy técnicos como por ejemplo ahora la NBA, empieza a
enfocarse hacia a jugadores muy técnicos pero que claro, respecto hace 20 afios, aparte
de ser buenos técnicamente, su progresion fisica es mucho mayor y mejor. Ahora
estamos enfocados creo, hacia la técnica, hacia el jugador técnicamente muy trabajado o
al menos con muchas opciones técnicas.

¢Podrias jerarquizarme el esquema de talento?

D: Importantes para mi son todos porque como te decia, hay jugadores que se adaptan
por factores antropométricos (simplemente por su envergadura), quizas no saben hacer
muchas cosas, pero si saben hacer 2-3 acciones en las cuales son muy superiores.
Evidentemente la toma de decisiones y la habilidad del jugador que son muy
importantes y después hay el tema del entrenamiento y lo que seamos nosotros capaces
de ensefiarle. Creo que son todos muy importantes, incluso los que quizas son
“previos” al talento, como: la capacidad de relacionarse con los compafieros, la
aceptacion de normas, la capacidad de trabajo... hay jugadores con muchos talento que
se han perdido del mundo profesional simplemente por malas relaciones con los
compafieros y/o entrenadores, tener poca capacidad de trabajo... creo que todo es
importante, pero si tuviera que elegir, para mi la antropometria tiene una importancia
evidente.

¢Utilizais instrumentos a la hora de observar a jugadores que estan en proceso de
seguimiento?

D: Si, tenemos una hoja de observaciones con items determinados que creemos que
debemos ver, después en el tema de crecimiento/maduracién hacemos una primera
valoracion con los criterios de Tanner. Una vez estan aqui y los traemos a probar, les
tomamos unas mediciones para aplicar estudios de maduracion respecto a su edad,
respecto a nuestra muestra, debido a la larga experiencia que tenemos en este entorno.

¢En los informes de seguimiento, en que te fijas primero?

D: Cada informe es individualizado, por lo que quizds en un jugador priorizamos
fijarnos en su alto indice de crecimiento, en sus padres (altura) o quizas en algln
elemento técnico muy caracteristico. Por otro lado, por ejemplo, con Ricky Rubio vimos
que tenia una gran toma de decisiones y dominio del juego. No excluimos ninguna y no
damos por determinante a ninguna.
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¢ Qué opinas de los test como herramienta para detectar a jugadores talentosos?

D: Son muy dificiles de valorar pero son muy importantes. Por ejemplo ahora mismo se
estan haciendo las “combine” de la NFL, pre-draft y ellos le dan una gran importancia
enfocados del trabajo més general a lo mas especifico. Entonces aqui, todo lo que hay
entre toma de decisiones y el dominio técnico, que se haya demostrado cientificamente
hay muy pocos o simplemente no hay. Creo que tener unos valores de referencia esta
muy bien, creo que no solo para seleccionar sino también para comparar jugadores que
puedes tener en memoria que hayan tenido un mismo perfil, normalmente los técnicos
que toman estas decisiones son expertos por la cual cosa ellos si son capaces de
compararlos. Ademas, puede servir para ver sus carencias y virtudes y asi enfocar un
buen entrenamiento.

¢ Crees que para quedarte con el jugador necesitas verlos jugar?

D: Debes saber mucho méas que verlos jugar, hay muchos jugadores que se pierden por
factores socio-ambientales, nos gusta verlos jugar evidentemente pero también
valoramos mucho la relacién que tiene con sus amigos, ver si es una persona educada,
verlo en su casa, ver la relacion sus padres, es muy importante esta ultima. ;Sabes por
qué? Porque nosotros, ponemos a jugadores en pisos, y no queremos que una “‘manzana
podrida contamine el cesto”, y a dia de hoy esto cuesta mucho. Nos gusta ver lo que no
es puramente baloncesto.

¢ Qué opinas de los datos estadisticos?

D: Son complementarias, estdn muy bien, pero cuesta decidir si es bueno o malo. Antes
tan solo salian los puntos que se hacian y las faltas que hacias y/o recibias. Ahora
mismo tienes muchisimas cosas, puedes valorar a un jugador no solo entorno a su
rendimiento individual, sino también por los pases/asistencias realizadas, hay
muchisimas cosas que no salen en las oficiales que nosotros, en las estadisticas propias
si que puntualizamos como por ejemplo: la valoracion de la defensa sobre un buen
jugador del equipo rival, que incidencia has tenido en el rendimiento colectivo del
equipo. ¢Por qué? Porqué quizas el rendimiento individual en esos 10 minutos que ha
jugado no ha sido muy “visual”, pero en cambio ha sumado +14 de valoracion.
Seguramente ha hecho cosas muy buenas que nosotros no hemos observado. No todo es
anotar.

¢Crees en la intuicion a la hora de fichar a jugadores?

D: No, yo no, pero seguramente toda la gente que viene de un mundo mas empirico, que
sean exjugadores, entrenadores, que vengan del mundo del entrenamiento, que no
vengan del mundo de la universidad, seguramente te dirdn lo contrario a lo que yo
opino.

¢Un jugador que relaciones con talento?

D: Ricky y Rudy, son jugadores que he visto hacer cosas increibles. He dicho jugadores
“pequenios” porque pienso que los jugadores grandes tienen problemas des del punto de
vista de la inclusion. Los equipos exitosos en categorias de 14 afios ya se en clubs o
seleccidn, y tienen éxito porque los jugadores pequefios rinden mucho, en cambio,
hay jugadores que parecen “paraditos”, es como que las habilidades de los jugadores
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grandes empiezan a ser mas importante a finales de la etapa cadete y sobre todo vital en
categoria junior. El jugador alto explota mas tarde, no tiene tanta vistosidad, a lo largo
del tiempo vemos que el jugador alto tiene més dificultades motrices, dificultades para
expresar el talento, a veces su formacion queda limitada. Un factor por el cual
relacionamos el talento en los jugadores pequefios es por la escasez de jugadores
grandes, pero haber, los hay.

Muchas gracias por tu atencion Dani! jMucha suerte en lo que resta de
temporadal!
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ENTREVISTA
David Vallecillos Marsal: ¢ Qué es el talento para ti?

Carlos Sosa Marin: Para mi el talento, lo considero una facilidad para hacer algo, hay
muchos, lo veo en consonancia con las inteligencias multiples (han llegado a
determinarse en 7), incluso mas amplio todavia, entonces el talento, la facilidad que
tenga la gente para hacer algo, en este caso para jugar al baloncesto. En éste caso Yy el
que creo que muchos tienen en comun es el del esfuerzo, tener capacidad de esfuerzo
(Entrenabilidad), compromiso con el trabajo.

¢ Qué opinas de las selecciones en edades tempranas?

C: Poca utilidad, pero por algo las haréan las federaciones, a nivel de deteccién todavia
no, de hecho hay estudios que indican que los jugadores que son seleccionados muy
jévenes no llegan, y sin embargo gente no seleccionada si que acaba llegando. Creo que
no es muy fiable a la hora de detectar el talento, para mi el talento es fluctuante,
depende mucho también del momento en el cual estés y que el entrenador necesite lo
que tu tienes. Pero ver que un jugador de mini es buen jugador, no tiene proyeccion a
largo plazo, simplemente en ese momento es bueno.

¢ Consideras que hay ausencia de talento en el baloncesto espafiol?
C: No
¢Por qué entonces en el Real Madrid tan sélo tenéis a 4 jugadores seleccionables?

C: Si... probablemente el Madrid, econdmicamente nos lo podemos permitir
globalmente hablando, somos 3 equipos en Espafia que podemos permitirnoslo. Somos
equipos que fichamos al mejor que podemos en cada posicion. No es que no haya
talento en Espafia, o que podemos adquirir al mejor. No se ficha espafioles por eso,
simplemente nosotros buscamos a jugadores muy concretamente, también depende de lo
que quiera el club e cada posicién y en los objetivos de temporada. Si lo miramos desde
el punto de vista de seleccion (Espafiola), llevamos 10-12 afios cosechando todo lo que
se pueda y equivale a que en Espafia hay talento.

¢ Crees que experto y talento van unidos?

C: Por separado, puedes tener la facilidad (talento) que si no la trabajas se queda ahi,
entonces hay dos vertientes, una es si debes potenciar tus debilidades o tus talentos: es
decir, si eres muy bueno tirando y malo pasando, ¢Qué hacemos, mejoramos tu pase?
¢ Y te conviertes en un jugador mediocre o eres muy mal pasador y en cambio un gran
tirador y cada vez mejor? Yo creo que el talento aunque lo tengas, debes potenciarlo,
puedes ser técnicamente muy bueno pero si no entrenas, nadie te va a querer. Si no
tienes esa capacidad de esfuerzo para defender nadie te va a querer aungue sepas tirar,
pocos especialistas hay a dia de hoy en baloncesto, los jugadores como minimo deben
saber hacer 2-3 cosas, entonces o0 potencias los ciertos talentos que tienes o es imposible
que llegues.
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JHablando de las selecciones, hay autores que dicen: “La seleccion optima del
talento esta entorno los 10-12 afios, y la seleccion final hacia los 13-14 aios”,
entiendo que es hacia la especializacion? ¢Hay una edad limite en el Real Madrid,
para fijarse o no?

C: Nosotros hacemos jornadas hasta edad Junior, es mas facil que te fichen cuanto mas
joven eres, pero no por una cuestion de mas o menos talento, se ficha antes por
entrenabilidad, porque si un nifio con 12 afios es bueno, y desde el club le puedo aplicar
nuestra entrenabilidad hasta Junior de 2° afio, tengo mayor margen de mejora que si lo
ficho con 17 afios, que solo tendra 1 afio de margen. Con esa edad, esta muy trabajado y
es muy bueno o no tiene mucho sentido. Depende mucho de la adaptacion del club hacia
el jugador. Debemos ser capaces de analizar a los jugadores y saber potenciar sus
talentos (cualidades) en el baloncesto.

¢En qué edad buscarias mas?

C: El afo ideal seria cadete de 1r afio, en esa edad te aseguras 4 afios para entrenarlo, un
jugador en cadete ya tiene cierta capacidad desarrollada pero puedes exprimirlo mucho
mas. Lo ideal seria ver torneos de infantil de 2° afio y cadete de 1° para intentar fichar a
jugadores para tener la oportunidad de formarlos durante 4 afios, no vamos a fichar a
Junior de 2°, que ya seran Seniors.

¢ Tenéis unos criterios establecidos, cerrados, a la hora de elegir a jugadores para
la formacion?

C: No, realmente no estamos tan cerrados, nosotros tenemos a jugadores fisicamente
espectacular para que puedan competir contra gente mas grande incluso que ellos para
que les ayuden a crecer, tenemos a jugadores con un talento técnico-tactico enorme,
entonces lo que nosotros queremos hacer es, compensar. Tienes que incorporar fisico,
técnica, motivada... Es muy dificil. Ves a un jugador y si te hace falta para el afio
siguiente, por ejemplo necesitamos 1 poste, vas a buscar postes.

¢ Factores determinantes?

C: Para mi el mas importante, no lo tienes. Y es el del deseo, capacidad de compromiso,
a estos niveles entrenan 6-7 veces a la semana, muchas horas, lejos de su casa. El
compromiso personal va antes de todo, sin éste no hay nada. Entonces el primero seria
el deseo, las ganas... es muy dificil jerarquizar.

Alberto Lorenzo, previamente me coment6 que los factores ambientales (el entorno
del jugador) estan cobrando mayor importancia, qué opinas.

C: Al final, es dificil jerarquizar, debe tener un equilibrio. Lo méas importante es saber
competir, lo segundo seria entrenabilidad.

¢ Qué opinas del papel de la condicién fisica?

C: Creo que no es determinante, no hay ninguno determinante. Si eres capaz de tener
unos minimos de todo, pero por ejemplo si fisicamente eres muy bueno pero no tienes
compromiso en entrenar. .. nada.
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¢ Crees que el baloncesto va hacia el trabajo de la condicion fisica?

C: Cada vez es més fisico. Antes si eras un especialista tirador, podias vivir. Ahora o
defiendes 0 no puedes jugar. Son tan atletas que es muy dificil enfrentarte a otros
jugadores que a lo mejor tienen menos capacidad anotadora que tu, pero si eres incapaz
de defenderle... entonces un jugador debe saber hacer 2-3 cosas, eso en parte vendra
proporcionado de su nivel de condicion fisica alta. En categorias Junior, la capacidad
fisica es muy alta, no determinante, pero si que ayuda a desarrollarte mucho mas.

¢Jugador inteligente, qué opinas?

C: Lo que pasa que hablamos de un deporte de equipo. En tu equipo debes tener a unos
jugadores inteligentes, pero no todos los son, ni tampoco queremos que todos lo sean.
Todos tienen su rol. La inteligencia es fundamental dependiendo de los partidos,
temporada, momento, conocer el estatus, los top.

¢Hablando de los campeonatos o jornadas, utilizais algunos instrumentos, como lo
interpretais, que apuntais?

C: Baésicamente, lo que se hace, vision global. Calentamiento con ejercicios técnico-
tacticos y después ya partidos para ver como se desenvuelven. EsS mas una vision
subjetiva de los scouters (entrenadores expertos). Si ven algo, se les vuelve a llamar, se
les hace test fisicos, nivel de coordinacion, test de salto, etc.

¢ Te fias de los test?

C: Si, me fio porque es una informacion. Informacion puntual, no son determinantes ni
para descartar ni para fichar. Informacidn objetiva, que cuanta mas tienes, mejores
decisiones puedes acabar tomando. Importancia en ver la proyeccion de crecimiento.

¢La toma de decisiones, utilizais algun test?

C: No, existen, pero nosotros no utilizamos. Cuando ojeamos un jugador, hay sesiones
técnico-tacticas, sobre todo técnicas. Después, siempre se le suele incluir en un
entrenamiento con el equipo dénde se le ponen muchas situaciones tacticas, entonces el
entrenamiento esta disefiado para que éste jugador se desenvuelva en situaciones de 2c2,
3c3, 5¢5, para ver como se desenvuelve. Hay test, pero personalmente a mi no me
parecen especificos del todo como para tener en cuenta para fichar o no a un jugador. Es
mas interesante que entrenadores expertos le vean desarrollarse en el juego real.

¢ Cudl es tu posicion en un scouting?

C: Sobre todo mi opinién es fisica. Lo primero que pregunto es si el jugador estd muy
entrenado o no. Si lleva 5 afios jugando o no. Si es nuevo, si tiene margen de mejora. Si
estd poco entrenado y tiene soltura es muy entrenable, y si lleva afios entrenando el
margen de mejora es mas cercano a su techo.

¢Y para un entrenador, que es lo que mas interesa en un informe de scouting?

C: Depende de la necesidad, te vas a la necesidad del equipo, no al talento en si.
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¢Se fija el entrenador en resultados cuantitativos como test para traer a un
jugador?

C: Los tendra en cuenta, pero hay una parte no mesurable que uno mismo la percibe,
podriamos decirle intuicion o inteligencia intuitiva, porque al final tu intuicion va en
funcion de tu experiencia adquirida anteriormente.

¢Entonces si de ti dependiera fichar jugadores, como lo harias?

C: Yo te cojo el dinero y te digo quien no va a llegar. Me ensefias a 10 jugadores y no
sé quién va a llegar, pero si sé quién no va a llegar a la élite. La intuicion, no creo en la
intuicion, porque por el camino se puede ver alterada, porque hay muchos factores
como: que se canse de entrenar, que los viajes le afecten mucho, que quiera una familia,
una estabilidad o estudiar una carrera. Después esta el que el entrenador le dé la
oportunidad.

¢ Qué opinas que se utilice la competicion (estadisticas) para detectar talentos?

C: Creo que esto es del pasado. Ahora mismo sirven para indicar que tienen buena
mano por ejemplo. Aunque hay que saber contra quien juega. Hay muchas variables que
la estadistica no te da, por eso necesitamos un entrenador que sepa observar cOmo se
desarrolla el jugador en un ambiente competitivo.

Si yo te digo “talento”, que jugador te viene a la cabeza?

C: Desde Junior, el Chacho. Lo conocia todo. Ahora mismo Luka Doncic, me parece
que hace tantas cosas dentro y fuera de la cancha, que disfrutaba viéndolo entrenar, iba
para verlo, era un show. Es uno de los mejores de su edad de Europa, llegard a la NBA
seguro.

¢ Crees que éste talento puede estar relacionado con la creatividad?

C: En el caso de Chacho, seguro. En el caso de Luka, también, era muy dificil que
perdiera un balén, siempre encontraba un pase inimaginable, eso es fruto de su
creatividad. En estos casos seguro que si. Teodosic, es un tio que también lo veo
buenisimo, te saca de situaciones inimaginables también. En cambio, Juancho, lo veo
mas fruto de su ambicion y capacidad de trabajo.

Nada mas que afiadir Carlos, muchisimas gracias por tu tiempo y atencion.
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ¢Qué es el talento para ti en un jugador de baloncesto, como
lo definirias?

Pere Capdevila Bernaus: El talento a nivel senior, puede ser una cualidad innata o no,
para practicar el juego (Baloncesto). En este deporte hay factores que condicionan
totalmente el juego, entonces encontramos a gente que confunde esta habilidad o grado
de habilidad (Talento) con la capacidad de ser determinante dentro del juego. Para mi,
son dos cosas totalmente diferentes que pueden llegar a ser muy evidentes. Aquél
jugador que tiene unas capacidades fisicas que haran que tenga una superioridad dentro
del juego y a la vez tenga un talento, unas habilidades por encima del resto serd un
“Megacrack”, pero dentro de estas dos valoraciones maximas hay muchos grados entre
medio, muchas tipologias... Nosotros, debemos buscar, detectar, el maximo nimero de
individuos que tengan una u otra valoracion o combinacion de ambas. Ademas, es muy
importante saber que en la seleccion del talento existe una base subjetiva muy
importante dependiendo de la experiencia personal propia. Aqui en el Bar¢a tenemos un
decalogo que describe la tipologia del jugador que buscamos. Esto nos hace ver que el
desarrollo de los jugadores tanto fisico como técnico puede ir hacia la direccién que
nosotros queremos.

A nivel Sénior, podriamos generalizarlo a todos los deportes y es que los jugadores con
el tiempo se desarrollan, quiero decir que no es lo mismo un jugador de 23 afios que uno
de 30. En funcién del recorrido que haya tenido existe un desarrollo del jugador, mejor
0 peor, son cuestiones muy dificiles de prever, aunque debemos ser lo méas precisos
dependiendo del momento en el cual se encuentre ese jugador.

¢ Qué opinas de las selecciones en categorias inferiores, buscan los jugadores con
mas talento?

P: Van a buscar el resultado, el rendimiento inmediato, esta es mi opinion desde fuera.
No quiero decir que sea mejor o peor. Pretenden captar a los mejores jugadores justo en
aquél momento determinado.

¢Es determinante pasar por las selecciones en categorias inferiores para llegar al
alto rendimiento?

P: Absolutamente no. Es mas, creo que en algunos casos es contraproducente, aunque
es muy incontrolable y dificilmente gestionable.

Relacionado con la pregunta anterior ;Crees que se deberian provocar “pequeiios
traumas” a los jugadores seleccionados en categorias inferiores para evitar el
efecto contraproducente?

P: En muchos casos es contraproducente porque tenemos a jugadores jovenes que
podrian tener a largo plazo un gran rendimiento que o bien los quemamos porque el
calendario que tienen es determinado y bastante completo el cual organizan las propias
federaciones, dentro de las federaciones existe otro calendario que es el de selecciones,
con unos entrenamientos dirigidos por ellas. Es mucha actividad de baloncesto la cual
cosa puede provocar en jugadores jovenes un exceso que acabe con su pasion por este
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deporte. Por otro lado, tenemos la vertiente del premio, hay jugadores que ven el hecho
de ir seleccionado como un premio, como haber logrado quizas esa meta, de estar ya en
el baloncesto profesional, entonces se crean dindmicas de relajamiento. No me refiero
de no trabajar, sino de matar la pasion para llegar a conseguir ese suefio, es muy
recurrente. Muchos jugadores a lo largo de los afos, diferentes generaciones acaban
Ilegando. Hay un amplio nimero de jugadores que han pasado de manera anecdotica por
estas selecciones y que se acaban estableciendo en la ACB por la puerta de atras. Te
podria decir muchos. Esto nos hace pensar y sacar conclusiones. Hablo de lo que nos
toca de cerca, las selecciones espafiolas, buscan el mejor jugador de ese momento, el
que les aporte un rendimiento para esa competicion determinada, es un modelo
americano. Ahora mismo en EEUU, tienen un enorme problema y es que salen
jugadores por volumen y no porque tengan unas grandes organizaciones formativas. La
liga universitaria esta muy bien organizada, lo que es la competicion, hay muchisimas,
pero a nivel de escuelas o institutos tienen un grave problema. Los EEUU utilizan este
método para captar el talento, van a buscar a los jugadores que haran ganar esa misma
competicion, ya sea en instituto, universidad, etc. Buscan el maximo rendimiento, en
cambio trasladado aqui a Europa me parece que es un poco el modelo que actualmente
se esta dejando ver por parte de las federaciones. Van estrictamente al rendimiento.

¢Crees que estamos actualmente en una época de ausencia de talento en el
baloncesto espafiol? ¢Y en este club?

P: El problema es que cada vez la competicion exige mas y el deporte estd mas
globalizado. Recuerdo también que el baloncesto se juega a 3,05m, yo no seria el
prototipo de catalan o espafiol. Yo seguramente hace 100 afios atras aqui seria una
aberracion (Haciendo referencia a su altura de 1,96m), en Alemania seguramente
hubiera sino un hombre bastante alto y poca cosa mas. Aqui, aunque se haya mejorado
mucho en el tema alimentario, no nos engafiemos, el pais con la media de altura mas
alta de Europa es Holanda, y tampoco es una cantera muy importante de baloncesto,
principalmente porque es un pais muy pequefio y porque jugador que sale jugador que
se va a universidad americana. Esta es la realidad, el prototipo espafiol quizas no es el
mas idoneo para jugar al baloncesto, fisicamente hablando, esto hace que sea mucho
mas dificil.

¢Estarias de acuerdo que estamos en una época donde escasean jugadores
espaiioles “pequefios” con talento en la liga profesional?

P: Si, totalmente de acuerdo.

¢Podria ser debido a un problema en la seleccion del jugador en las etapas de
formacion?

P: No deberia ser este el problema con la organizacion que tenemos aunque también es
cierto que se va a buscar a jugadores dénde la prediccion de crecimiento sea elevada
para asi acercarse a los 3,05m que mide la canasta. Hasta hace 10 afios hubo cambios en
cuanto a medidas (altura), ahora vamos hacia el atleta. Es decir, es que algunos
jugadores necesitan ser triatletas, es hacia donde va el baloncesto. Por ejemplo, Albert
Oliver cuando era joven era muy bueno (no solo fuerza sino resistencia, agilidad,
velocidad), pero es que vamos hacia Sergi LIull. Pero de jugadores pequefios sin fisico y
talento... cada vez hay menos. Los jugadores de ACB al final son tios con potencia
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fisica. Por ejemplo, Rodrigo Sanmiguel es un armario, el de Andorra no es alto pero es
una maquina fisicamente. Nosotros ademas, hablamos de intentar sacar a jugadores
(formacion) con unos minimos muy altos porque en nuestro caso deben poder ayudar a
entrenar al primer equipo del Barca. No todos los jugadores tienen esos minimos para
poder entrenar con el primer equipo. Entonces, seguramente nos dejamos a muchos
jugadores pequefios, el problema es que deben de ser muy buenos, se les exigira mas, y
estos no se nos escapan. Por ejemplo, tenemos una situacion en el junior con un jugador
que se llama Héctor Aza, es un jugador muy pequefio, pero es que él debe de hacerlo
todo perfecto. Para poder ponerlo en pista debe tener un nivel increible. Al final es
seleccion natural, el juego en si es donde marca la linea.

¢ Crees que el talento va relacionado con las horas de practica?

P: El talento o lo pules (practicar) o se oxida, poca gente tiene tanto talento como para
privarse de la practica. Ademas, es lo que hablabamos, si el baloncesto ahora mismo se
combina entre talento (habilidad) y fisico, es muy dificil poder tenerlo todo sin
practicar.

¢ Crees que la edad 6ptima para la captacion de talento es hacia los 10-12 afios?

P: En nuestro caso, la categoria mini esta muy polarizada, la cual cosa a nosotros ya nos
va bien. En infantil es hacia donde hay los cambios importantes (altura canasta), y en
mini podemos ver los jugadores que expresan unos determinados conocimientos. Creo
que es una buena edad para empezar a seguir y reclutar jugadores. La velocidad de
maduracion de los chicos es tan dispersa que hasta que no tienen 18 afios no se
encuentran a ellos coordinativamente, por lo que para jugar al baloncesto es un
inconveniente muy grande. Por lo tanto, cualquier edad es buena para reclutar a
jugadores. No te sabria decir la mejor edad, es cierto que empezamos en pre-infantil,
pero todo depende sobre todo en estas edades de la evolucién fisica.

¢ Qué modelo seguis en el F. C. Barcelona?

P: Depende del jugador. Tenemos a jugadores que los hemos fichado directamente en
categoria Junior, los cuales vemos que tienen claramente un recorrido y se quedan los
dos afios de Junior, y si rinden bien, pues esperamos que sigan con nosotros. En infantil
y cadete pasa exactamente lo mismo, no hay un proceso cerrado, todo es totalmente
individualizado segun la progresién del jugador, es un proceso personal.

¢Tenéis unos criterios y objetivos claros del jugador que quereis en el F.C.
Barcelona?

P: Si, seria imposible definirtelos ahora mismo, son muchos factores los que buscamos
que tenga un jugador. Principalmente buscamos factores objetivos de crecimiento, que
marquen la posible progresion de su envergadura, proporciones de determinadas
extremidades, etc.

Jerarquizacién del esquema del talento deportivo.

P: El problema de jerarquizar es que un jugador con ciertos factores favorables puede
hacer tambalear o alterar los demas. A mi por ejemplo, me gustaria un jugador que fuera
inteligente, competitivo y todo esto acompafiado de una antropometria 6ptima para su
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rendimiento. Quizas te haria unos porcentajes de la mayor relevancia, peor ahora mismo
jerarquizar es muy dificil. Para mi, que sepa competir es muy importante porque puede
condicionarte un partido. Primero los datos antropométricos, segunda la de saber
competir y tercera seria la condicion fisica, porque los aspectos técnico-tacticos e
inteligencia se les hace entrenar en la cabeza a base de practicar y entrenar. Por los
factores ambientales yo he dado de baja a jugadores, incluso estando de director
deportivo el Manresa ha habido razones de peso en esta &rea por las cuales no he
fichado a jugadores. Cada vez tiene mas peso. En nuestra dinamica, con el ambiente
Barca, La Masia, toda la ayuda que podemos ofrecer a los jugadores, no es para
alardear, pero tristemente hay jugadores que estdn mejor aqui que en sus casas.

Los equipos NBA, ddonde invierten gran parte en los scoutings roza lo ridiculo, hasta el
punto de saber como es la hermana, el padre, la madre... ;Tiene una incidencia tan
grande en el jugador profesional?

¢ Qué datos reflejéis en los informes de seguimiento?

P: Me gusta ser ordenado, por una parte tenemos los seguimientos nacionales y por otro
los internacionales.

Los informes no son buenos para saber mucha informacién, porque tan solo hay los
datos mas relevantes, nos ayudan mucho para descartar a posibles jugadores.

Lo importante es tener la ficha de un jugador o jugadores y per su crecimiento, su
camino, y establecer una pregunta en ese momento ¢Es Bar¢ca 0 no es Barca?
Normalmente va en funcién del fisico, de la técnica, etc. ¢Podra ser jugador Barca en un
futuro? En formacion se mira mas la posible trayectoria a largo plazo para saber si
podré ser jugador del primer equipo con los items que ya te he explicado, los factores
mas “genéricos” y evidentes. En estas edades no son muy detallados, no explicamos si
arquea al tirar o si hace el cambio de mano por detras con dificultad, simplemente
porque al afio siguiente, al madurar, lo hara diferente.

¢ Qué es lo primero que vas a buscar en un informe?

P: Los datos antropométricos, después si tiene talento. Depende de la categoria. En los
mas pequefios voy a buscar estos datos genéticos a los cuales dificilmente podremos
darle un proceso de cambio. Por otro lado, en los Junior, que estan cerca de su final
evolutivo, si que exijo o busco méas cosas, mas tecnicismos.

¢Qué opinas de los test especificos que se utilizan para detectar/seleccionar
jugadores? ¢ Los utilizais?

P: Si siempre utilizas el mismo test me parece interesante porque siempre te llevas
sorpresas. Te ayuda a detectar las sorpresas, por ejemplo: ves a un chico con parsimonia
y ves unos resultados que te dejan con un palmo de narices, a veces la vision subjetiva
te juega malas pasadas. Determinados test, yo no soy muy fan pero si tienes la paciencia
y eres muy metodico como para hacerlo siempre igual, nunca sabes cuando pueden
ayudarte.

En las jornadas que hacemos si te soy sincero, no tengo ni idea.
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¢Evaludis la toma de decisiones especificamente?

P: Directamente competicion.

¢Probais a jovenes durante un tiempo para saber si puede encajar?

P: Si.

¢Una vez selecciondis a jugadores, pasan por un periodo de confirmacion?

P: Si, pero con los jugadores pequefios los observamos durante mucho tiempo en sus
equipos antes de ficharlos, después ese periodo de confirmacion podriamos decir que es
la primera temporada que hacen en el club. Es méas un periodo de evolucion o no.

¢Qué opinas de los datos estadisticos para fichar a jugadores o seleccionar
talentos?

P: El baloncesto estd muy vinculado a las estadisticas, creo que es una herramienta muy
interesante, nunca es algo definitivo, menos en formacion, pero si que puedes obtener
mucha informacion.

¢Crees en la intuicion a la hora de fichar a un jugador?

P: No, nada. Me he equivocado demasiadas veces como para saber que no existe.
Cuando fichas hay una parte que es subjetiva, basada en tu experiencia... si le quieres
llamar intuicion...

¢Crees que el scouter debe tener una experiencia previa en el baloncesto para
tomar buenas decisiones?

P: Segurisimo. Como mas larga sea esta experiencia mejor.
¢ Con que jugador relacionas talento?

P: Juan Carlos Navarro. Para mi en el baloncesto europeo... Juan Carlos es el talento
innato, su entrenamiento es jugar. Hay poquisimos casos como éste.

¢ Crees que el talento esta relacionado con la creatividad?

P: Si, la creatividad porque son jugadores que hacen las cosas de una manera diferente.
Si todo el mundo para solucionar un problema va por encima de la recta, y otro para
solucionar el mismo problema corta la mesa y llega al mismo sitio, esto es creatividad.
Juan Carlos es este tio, son soluciones a problemas que a él le han ido saliendo. Es un
caso extremo.

¢Relacionas el talento con los jugadores pequefios?

P: Creo que es porque son muy Vistosos, tienen méas tiempo el balén. Pero es que te
diria de altos, y es que como Sabonis antes de que se lesionara ha habido pocos.
Hablando me vienen a la cabeza Pau y Marc Gasol, para mi Marc tiene mas talento, es
mucho mas creativo. Lo conozco bien porque estuvo en Girona.

Muchas gracias Pere, gracias por tu atencion y tu tiempo.
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ¢Qué es el talento para ti en un jugador de baloncesto, como
lo definirias?

Ignasi (Nasi) Perramon Pifia: Al final mi faena aqui, en los 12 afios que llevo se ha
ido moldeando, entré en una funcién muy concreta y determinada y hoy hago otra, nos
vamos adaptando a los tiempos que corren. Entré como coordinador de los equipos de
formacion con la idea de trabajar mucho en pista y es donde acabas viendo las cosas. A
dia de hoy, el club ha evolucionado, estamos en 2017 y las circunstancias son muy
diferentes a las de 2004 cuando entre a trabajar. El club no puede llevar a cabo muchos
temas profesionales porque a dia de hoy no puede hacerlo y por eso no consideramos
que sea un club profesional. En este caso nos hemos encontrado obligados a trabajar de
una manera determinada. Mi persona estd arriba del organigrama como director
deportivo. Cuando hablamos de detectar e ir a buscar jugadores o de formar equipos no
solo intervengo yo, sino que colaboramos entre todos los miembros del club. Tenemos
un coordinador para infantiles, un coordinador para cadetes y un coordinador para los
dos Juniors. Aqui no tenemos normas, en funcién del jugador viene con unas
condiciones u otras. Vamos a buscar jugadores en todas las edades. Manresa mira hacia
el dia de mafiana, con una progresion a largo plazo, futuro.

El talento, es una cualidad que en parte es entrenable y por otra parte no. El talento en
nuestro deporte abarca un amplio abanico, puede haber talento fisico, técnico o tactico.
El talento lo podemos definir o intentarlo como las cualidades que tiene un jugador por
el deporte que nosotros desarrollamos y en el cual destaca. Hay diferentes aspectos,
resumirlo es que destaque por encima de la media. En Manresa el talento engloba lo que
ahora hace bien y también preocuparse de lo que puede llegar a ser mafiana. El talento
nos eclipsa porque a dia de hoy destaca en algo.

¢ Qué opinas del papel de las selecciones en categorias inferiores? ¢ Cogen a los mas
talentosos?

I: Yo he estado dentro, como entrenador y jugador. Las selecciones a dia de hoy son un
complemento encarado a la formacion. Para un jugador es una experiencia que le
permite encontrarse con un seguido de gente que tienen unas aptitudes buenas para la
préactica del deporte, que tienen un nivel alto siendo de presente. Por otro lado, no creo
que sean los mas talentosos. Documentos en mano, ¢Cuantos de la seleccion mini o
infantil después acaban llegando a la ACB o a la seleccion absoluta? Al final buscan
ganar las competiciones que tienen en ese momento, no siempre hay los mas talentosos
desde mi punto de vista.

¢Hay ausencia de talentos en el baloncesto actual catalan-espafiol?

I: Quizéas hay menos, lo que hay mas ofertas de actividades que hace 10-20 afios atras.
Los que hacemos deporte, los que hacemos baloncesto en este caso Manresa lo que
intenta es vender lo mejor posible este producto. No podemos luchar contra tecnologias
u otras cosas. Una vez entrados en el mundo profesional, entran factores econdmicos,
normativas, desvirtGa por lo tanto la dinamica normal de un club. A dia de hoy hay 17
clubs profesionales en la ACB. Al final, talento puede haber, lo que no se puede ir es
en contra de las normativas que se aprueban internacionalmente o nacionalmente.
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Detrads de esto hay intereses econdmicos muy seguramente por parte de los clubs
hablando de las normativas de 4-5 jugadores seleccionables dependiendo de la plantilla.
Al final lo que importa en el mundo profesional son los resultados, ganar. Lo que marca
al primer equipo del Manresa, que vamos Ultimos, no es lo mismo comparar un jugador
espafiol con 18 afios que un serbio que quizas hace 3 afios que ya es profesional. Aqui
cuando se mezclan temas normativos, economicos y objetivos deportivos hace mas
dificil que la gente pueda aspirar a contar con jovenes. Al final si quieres competir en un
mundo profesional, el mercado es libre, me gustaria que jugaran mas espafoles pero las
normas son iguales para todos. Finalmente, si puedes tener un jugador mejor da igual de
donde sea, al final ese jugador hara mejor al equipo y a los demas, el problema es la
balanza, encontramos que estos Gltimos afios esta un poco desequilibrada. Es una gran
reflexion. Yo personalmente, si pudiera tener el mejor jugador lo tendria. Espero que al
dia de mafiana haya méas jugadores nacionales en los equipos profesionales, porque al
final también es un espejo para los que se inician en el baloncesto.

¢ Crees que puede ser un error de seleccion en etapas de formacion?

I: No, para nada. Al final es un libre mercado a nivel europeo. Hasta los 18 afios opino
que Catalunya es una autonomia puntera en categorias formativas y asi se demuestra
con medallas en los campeonatos de Espafia, ya sea en mini, infantil, cadete o Junior. Se
demuestra también en que muchos jugadores que acaban las etapas de formacién
terminan jugando en liga EBA o LEB, semiprofesionales, incluso algunos profesionales
ACB. Esto lo demuestra. Con 18 afios lo que esta claro es que la formacion no termina
para un jugador, aqui debemos culparnos todos, a dia de hoy no estan preparados para
jugar a la ACB. Seguramente, en otros paises si se van dando pasos previos antes de
debutar en la primera liga nacional.

¢ Crees que la etapa donde mejor se selecciona el talento es entre los 10-12 afios?

I: Para mi es siempre. Aqui hacemos seguimiento a todos los jugadores que juegan el
fin de semana. Seguimos jugadores desde todas las edades. Tenemos un sistema de
seguimiento, otra cosa es cuando el club debe incorporarlo. En funcién de las edades
apuntamos unas cosas u otra. Creamos dindmicas desde 7-8 afios hasta los 18. Y es que
estamos en lo mismo, quizas un jugador lo vemos con 7 afios y después se estanca.

¢ Crees que hay una edad de inicio y otra donde se deje de buscar?

I: A nivel de club, empezamos a incorporarlos a partir de ler de ESO equivalente a
Infantil de primer afio, creemos que es el afio ideal porque cambian de escuela también,
quizas de pueblo tambien, creemos que es el momento ideal. No significa que no
puedan venir antes y/o después.

Jerarquizacién del esquema talento.

I: Nosotros no lo distribuimos asi, pero si que nos basamos en tres cosas: primero el
“tilin” es ver si tiene posible recorrido, puede haber necesidades a corto plazo, pero nos
interesa sobre todo que sea a largo plazo. Utilizamos varios medios que nos permiten
detectar los factores bioldgicos, después tenemos los factores méas subjetivos, si vemos
que el chico esta desarrollado obviamos que el recorrido es mas a corto plazo, debemos
diferenciar que sea para competir o para formar.
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Lo importante es analizar lo que muestras en el esquema ver que un jugador sea
competitivo, al final jugamos cada semana, ya no es ganar pero si competir con y contra
los mejores, la segunda muy importante desde hace unos afios es la entrenabilidad,
tenemos jugadores que estan distraidos (minimo esfuerzo), aqui entrenamos muchas
horas, después de los estudios debe ser el baloncesto la prioridad. El tercer tema
importante es el estudio que hay detras de las curvas de crecimientos, saber también que
nivel de estudios tiene para relacionar posibles notas con su papel como jugador, los
problemas o relacion que tiene con sus padres, lesiones, enfermedades. Al final, una
vez que tenemos datos antropomeétricos que nos avalan un jugador de futuro buscamos
que sea competitivo, altamente entrenable y saber de su entorno.

¢ Qué instrumentos utilizais para detectar a jugadores?

I: Utilizamos primero una ficha de scouting, detallando mas unas cosas u otras. El
primer paso es saber nombre y apellidos, edad, la edad es muy importante para saber de
qué afo es el jugador, saber si esta jugando en una categoria superior o0 en la que le toca.
Mas tarde, anadimos lo que le hemos visto, el “algo”, lo determinamos especificamente
como “talento”. Sobre todo, hace referencia la aplicacion que utilizamos a un
componente morfologico y al propio talento que lo relacionamos nosotros con
habilidades (si técnicamente o tacticamente destaca). El talento, en la palabra como tal
lo incluimos como habilidad que destaca por encima de la media, no a nivel solo
morfologico. Ademas, afiadimos el caracter del jugador, queremos saber si es agresivo,
si es trabajador, ;Como es el jugador? Porque puede ser alto, pero puede tener
problemas en la cabeza. No ligamos los conceptos, un jugador puede ser alto y en
cambio botar muy mal, pero bueno, es alto. Debemos ver cada caso individualmente. El
apartado de observaciones es muy importante, donde apuntamos lo bueno y/o malo,
vicios jugando, etc. Y la parte de la familia, saber que pasa en la familia, quien le va
siempre a ver, quien lo va a recoger, etc. Esta hoja/ficha se envia y la recibo yo de cada
uno de los scouters que hacen seguimiento.

Esta informacion no la hace tan solo un encargado de seguimiento, sino que se van
alterando, para tener una mayor fiabilidad.

Cuando hay un jugador que pensamos en incorporarlo lo que hacemos es ir todos juntos
(&rea de seguimiento) a hacerle el seguimiento y ver por separado si coincidimos. Si no
coincidimos algo pasa, y si coincide es que hay indicios.

¢ Utilizais test una vez habéis incorporado o pensais incorporar a un jugador?

I: Una vez nos interesa el chico, tenemos dos test, y es que sean entrenables y
competitivos, el segundo paso es que vengan a entrenar con nosotros. Podemos detectar
un jugador de X edad y por lo que sea en su club puede destacar o hace que nos fijemos
en él, entonces lo hacemos debutar en nuestro contexto para saber si puede encajar.
Cuando nos demuestra que es entrenable y competitivo, el siguiente paso es conocer el
entorno. Paralelamente le hacemos pruebas médicas y fisicas, en funcion de la edad, y
encaminado al entrenamiento.
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¢Las jornadas que preparais aqui en Manresa constan de ejercicios/test?

I: No hacemos pruebas ya, lo hemos descartado. Les hacemos seguimientos en sus
equipos. Cuando los detectamos, activamos el protocolo ético, hablamos con el club X'y
decirle que estamos haciendo un seguimiento a su jugador. Pedimos permiso para
captarlo en funcidn si la necesidad es mas a corto o largo plazo, siempre y cuando la
familia y el jugador quiera venir. Intervienen aqui las relaciones con clubs, categorias y
sobre todo un periodo de tiempo. El primero que habla es el club del cual procede.

¢Al recibir un informe que es en lo primer que te fijas?

I: Miro que sean entrenables y competitvos. Pero en general lo miro todo, no tengo una
preferencia, incluido las lesiones, enfermedades.

Al final, lo que buscas es tener la maxima cercania al jugador y a su entorno. La
comunicacion debe ser buena y llegar a entenderse en todo momento, porque debemos
recordar que igual que nosotros podemos decirles que ”lo sentimos pero no pueden
seguir en Manresa” por un tema referente a que ya han llegado a su techo, ellos también
pueden decirnos que no quieren jugar mas.

El objetivo del club es que algun jugador formado en el club llegue a formar parte del
primer equipo.

No debemos obviar que el fisico es importante en este deporte. Peor también debemos
buscar mas cosas y por ello opinamos varios, asi también nos equivocamos menos.
Cuando viene un jugador intentamos que venga internamente por 2-3 afios como
minimo. A la familia se le explica todo muy especificadamente, remarcando que todo
depende de su progreso, de su camino.

¢ Qué opinas de los datos estadisticos para fichar a jugadores?

I: Hay gente que lo hace, lo encuentro bien para los que van a competir. Quiero decir
que lo utilizan los de corto plazo, nosotros no lo somos. Nos fijamos en mucho mas,
¢Qué tiene capacidad anotadora? Nosotros debemos procurar que siga manteniendo esa
capacidad y mejorar a otras para que el dia de mafiana sepa hacer bien més cosas, todo
esto puede cambiar en 1 afios, es un proceso.

¢Crees en la intuicion?

I: Si, totalmente. Si hay intuicion es porque hay “algo”, te la despierta alguna accion,
pero es cierto que si hemos apostado por algun jugador.

¢ Crees que se basa todo en una decision subjetiva?

I: Al final es subjetiva pero con base objetiva. La decisién la toma una persona y
aunque pueda haber debate la decision la acaba tomando una persona de manera
subjetiva. Siempre con el maximos razonamiento posible, con tiempo, con
entrenamiento, con mas gente que opine, etc. Sino el margen de error es muy amplio.

¢Jugador que lo relaciones con talento?

I: Sergi Llull.
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¢Relacionas el talento con jugadores exteriores, pequefos?

I: Es mas visible, el jugador grande para este deporte es necesario pero aunque sea
talentoso no tiene tanta visualidad como tiene un jugador pequefio, participan mucho
mas en el juego directamente. Al final lo relacionas con la creatividad. Para la mayoria
de gente es mucho mas dificil seguir el baloncesto a lo que no es la pelota, todos siguen
la pelota, pero no nos fijamos en los que no. Hay talento mas alla de la pelota, hay
talento defensivo, hay 9 jugadores sin balén.

¢ Qué destacarias de Sergi LIull?

I: Es entrenable y competitivo a mas no poder, ademas tiene un don por este deporte
que nadie tiene, y soluciona problemas de maneras diferentes a todos, acompafiado de
un fisico estupendo. En su posicion es de los mejores a nivel europeo. Tiene muchas
cosas de las que mucha gente coincidiria en la definicion de talento. En estos ultimos
partidos se puede observar como la acaba metiendo en las Gltimas posesiones, es
determinante para partidos, siempre aparece y la mete.

¢Quieres afiadir alguna cosa mas?

I: No estoy a favor del plan de trabajo de las federaciones, si tienen estos jugadores un
nivel X es por los clubs, y creo que al final es una carga fisica excesiva y sobre todo
mental. Crea tension porque el club lo que quiere es tener los jugadores en las mejores
condiciones posibles. Al final la federacion es de los clubs pero tal y como estéd ahora da
la posibilidad de jugar con chicos con un nivel alto y aquel dia ti como jugador te
activas mas, es una formacion extra.

Cuantos mas medios tienes, mas jugadores se te iran a las selecciones, porque mejores
jugadores formaras.

Moltes gracies Nasi, gracies per la teva atencio!
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ENTREVISTA

David Vallecillos Marsal: ¢Podrias explicarme un poco cual es vuestra metodologia de
trabajo aqui en Zaragoza?

Luis Arbalejo Ifiarrea: Llevo aqui 5 afios, con el objetivo de conseguir que jugadores
formados en nuestra cantera, ya sean de aqui o de fuera llegaran a jugar en el primer
equipo, porque desde Rodrigo San Miguel que hara 20 afios practicamente, desde
entonces en Zaragoza no han salido jugadores, cuando llegué aqui los proyectos mas
interesantes eran Marcos Portalet que esta en Huesca o Javi Marin que estd en LEB
plata que son jugadores LEB, pero que no dan nivel para el Basket Zaragoza. Creo que
en ese momento, la seleccion de jugadores era muy resultarista, buscaban ser
campeones de Aragon, llegar a semifinales de Campeonato de Espafia... no buscaban
algo a largo plazo. Por ejemplo tenian un senegalés muy determinante, era MVP en
todos los torneos, por un tema que fisicamente era superior, estaba claro que cuando se
igualara con alguien Sénior eso iba a terminar, ahora juega en 3? francesa. Lo mismo
con los jugadores de Zaragoza.

En cinco afios no hay ningun jugador que no hayamos fichado que haya llegado por
encima de liga EBA. Eso es mérito y demerito. Mérito porque entendemos que no nos
hemos equivocado. Peor podria ser que nos hubiéramos equivocado y que cualquier
nifio que no hubiéramos cogido en nuestra dinamica si que hubiese llegado. Cualquier
club en Zaragoza entrena de media a la semana 3 horas y media, nosotros 12 horas a la
semana. Yo hago un seguimiento en mini-basket y ficho 12 infantiles de primer afio,
esos nifios el volumen, la carga de entrenamiento que tienen y de experiencias
competitivas es diez o doces veces mayor que a los otros clubs, por lo tanto, es casi
imposible que un nifio que no captemos nosotros acabe llegando. Primero, porque creo
que captamos a los mejores, segundo, si algin dia nos olvidamos a uno... no va a tener
los medios para llegar, entonces ver nuestros errores tampoco seria facil. Esto pasa
porque en Zaragoza somos la nica cantera, en cambio en Madrid, tienen a Fuenlabrada,
Estudiantes, Real Madrid... si que ha pasado que uno de ellos no ha querido a uno y se
ha ido al otros, o en Catalufia sin ir mas lejos con Barcelona, Penya y Manresa, entonces
aqui, no hay igualdad.

Entonces, aqui tenemos 59 jugadores, intento hacer equipos cortos para subir jugadores
a los equipos, porque el gran handicap de Aragdn es que no tiene competicion, la parte
buena es que no te “peleas” con otras canteras ACB para jugadores. Por ejemplo,
nuestro cadete o junior gana de 80 al siguiente, entonces juegas en categorias
superiores. El cadete A juega en junior, y el junior juega en EBA. No juegas contra
chicos mejores, juegas contra chicos mayores, eso significa que te pueden ganar no
porgue sean mas buenos, eso no es una solucion, es un apafio. Nosotros intentamos
tener 40-50 jugadores de la zona, y a parte, el afio pasado que fue el que mas, tuvimos 8
becas, este afio tan solo 6.

Factores en los que nos fijamos para fichar, el talento. Hay muy pocos jugadores con
talento.
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¢Dime que es el talento para ti?

L: Capacidad para hacer las cosas dificiles, faciles. Que de la sensacion de que todo es
facil, que fluya. Hay mucha gente que lo liga directamente al tiro, al pase, al rebote...
¢Por qué? Porque puedes tener talento y acabar la carrera con muy pocos puntos de
media.

A dia de hoy puedes jugar en ACB Yy no ser talentoso, puedes ocupar posicion de 1 o de
3 (Polivalencia), y no ser talentoso. Pueden tener el fisico, aleros de 2,04m, que jueguen
en 2, 3, 4, que sean polivalentes, ocupan varias posiciones, y no son talentosos.

Es muy dificil, yo ahora veo muchos partidos de mini-basket o torneos infantiles de
Repablica Checa, Eslovenia, Eslovaquia... e igual yo lo veo y tu no. A mi me
contrataron aqui entorno a mi subjetividad, para definir cuéles son los chicos mas
talentosos.

¢En los partidos que visualizas de campeonatos Eslovacos por ejemplo que acabas
de mencionar, en que te fijas?

L: En la altura de la madre. Siempre voy media hora antes a la grada para ver a las
madres, si veo una madre de 1,85m de altura le ficho al nifio sin verlo jugar. ¢Has visto
nifios mas bajitos que sus madres? Normalmente, las madres que son exjugadoras de
baloncesto, o simplemente que midan esa altura, se juntan o casan con hombres mas
altos, por lo tanto, si veo a una pareja de padres que miden 1,85m — 1,90m, lo mas
probable es que les salga un nifio muy grande. De hecho, t0 miras a las madres de los
jugadores mas altos, y ves madres grandes. Al final, el baloncesto es un deporte muy
fisico, muy caracteristico por la altura, yo me fijo por lo tanto en sus madres, creo que el
tema genético es muy importante.

¢ Crees que tienen utilidad las selecciones de categorias inferiores?

L: Depende del seleccionador. Personalmente, he jugado en estas selecciones, incluso
he sido entrenador. En Galicia y Baleares, por lo que tengo un amplio conocimiento.
Cada afio voy a todos los campeonatos, ya sean de mini o infantil. Creo que es una
experiencia muy bonita donde convives con 12 chicos de tu comunidad que a priori no
conoces, haces amistad con chicos/as de otras comunidades, esa es la parte positiva de
la experiencia. Si tienes un buen seleccionador, que analiza la competicion como una
experiencia formativa también te vale para formar. Si en cambio, tienes a un
seleccionador que piensa en dirigir a sefiores de 12 afios, hay un problema. Despues,
hay un handicap, que es competir. Las selecciones buscan ganar, cogen a chicos con
pelo, con bigote, con ganas de ganar. En cambio, nosotros, buscamos otro perfil de
jugador, quizas nosotros les vemos mucha proyeccién (tienen calidad), pero para ellos
les es dificil ver que no son seleccionables por la autonomia, porque ain no han dado el
maximo rendimiento. ;Como puede ser que juegue 30 minutos en el CAl y no me coja
la seleccion? Es dificil de entender por parte de estos jugadores.
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¢Crees en la ausencia de talento nacional? ¢En el Zaragoza tan sélo tenéis a cuatro
jugadores en el primer equipo?

L: No es sélo Zaragoza, es un poco la tonica, Baskonia por ejemplo no tiene a ninguno.
El problema que veo es la etapa entre 19, 20, 21 afios, donde sélo juegan en ACB los
cracks, los buenos, como puede ser Ricky Rubio en su momento, Rudy, etc. Después
tienes a jugadores de gran nivel como Sergi Garcia que el afio pasado no jugd apenas,
este afo un poco... Creo que la normativa actual esta sobrevalorado. Los jugadores
nacionales suben de precio sin esa normativa. Los entrenadores antes de confiar en
jugadores jovenes tiran por jugadores extranjeros que ya han destacado.

¢ Cudl crees que es la mejor edad para detectar el talento?

L: Yo empecé en infantil de primer afio, aunque empezaria en mini, el problema es que
entonces desvirtdas la competicion. Porque si tu coges a los 12 mejores jugadores de un
sitio pequefio como es Zaragoza, no tienes competicion. Entonces, si tu tienes a estos
doce repartidos en 6 clubs diferentes, tenemos competicion. Por otro lado, los demas
nifios/jugadores, creceran un poco mas al lado de los que nosotros elegiriamos. Lo que
pasa entonces, es que la competicion si que serd “mejor”, pero el dia a dia no, ellos
seguirdn entrenando 3 horas a la semana, y nosotros 12 horas. Por lo tanto, creo que la
mejor edad para captarlos es a partir de infantil de ler afio (12 afios), por dos motivos:
primero porque la pelota aumenta de tamafio y segundo porque la canasta se eleva a
3,05m. He ido a ver campeonatos de mini, y dos afios después de infantil, el jugador son
peores. Porque con una pelota pequefia los jugadores buscaban mas opciones, mas
pases, mas botes, mas técnica individual. Con la pelota grande, y en un ambiente mas
competitivo, los entrenadores hacen que los jugadores sean mas “resultaristas”, y
quieren que no pierdan bolas, entonces el repertorio técnico del jugador, es peor que el
de hace 2 afios. Yo, personalmente, creo en hacer un trabajo muy homogéneo, por eso, a
mi me gusta coger a los chicos al finalizar la etapa de mini, con todo los cambios que
eso conlleva, y ensefiarle que no debe tener miedo a fallar, a perder baloncesto, etc.
Intentar que en el final de la etapa infantil, el jugador sea similar que a cuando jugaba a
final de mini. Pienso, que es una etapa de mucha frustracion a nivel técnico individual.

¢Utilizais algun instrumento para valorar a jugadores?

L: Nosotros cuando traemos a un jugador, le hacemos una radiografia a la mano
izquierda, y el médico de nuestro club nos hace un estudio 6seo que nos dice la altura
aproximada, indice de crecimiento.

¢Un factor determinante para ti, entonces son los datos antropométricos?

L: Si, sin ninguna duda, la altura y envergadura. Un porcentaje muy elevado del
baloncesto actual europeo... son jugadores muy grandes, por lo tanto los datos
antropométricos son muy relevantes, acompafiado del somatotipo y genética de los
padres.
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¢ Qué opinas de los test de velocidad, habilidad, saltos?

L: Para mi, los resultados que se obtienen, sirven para saber el que debemos trabajar en
ese jugador, no para ser selectivos. Es decir, nunca lo haria para seleccionar. Eso si, una
vez dentro del club, nosotros tenemos a Oliver, que trabaja con todo tipo de test, no para
definir quién llegaré al alto rendimiento, sino para definir que debemos trabajar.

Personalmente, no creo en los test (normalmente de habilidad o técnica individual) que
se hacen en las jornadas de las federaciones. Yo necesito verlos jugar. Cuando los voy a
ver, si puedo ver primero un calentamiento de 1c0O, de bote, de habilidad, etc. pero
después quiero verlos competir, si puede ser sin ningun tipo de norma, aun mejor,
porque asi puedo ver su creatividad, otras tomas de decisiones. Porque si tu les dices
que tienen que jugar a pasar y cortar, con bloqueo, ocupacién, etc. Los estas
condicionando, los limitas, y no veo lo que quiero.

¢Existen informes de jugadores?

L: Si. Yo, cuando llegué aqui, lo primero fue pedir las planificaciones y
programaciones, ademas de las fichas individuales de cada jugador. Yo obligo a todos
los entrenadores antes del 30 de Junio a cederme las planificaciones y programaciones,
ademas de la ficha individual de cada jugador donde hable de su opinidn subjetiva sobre
el jugador, evolucion durante la temporada y su prevision de futuro de este jugador.
Esto, también pasa con el preparador fisico, el cual me da una ficha individual y el
resultado de los test que hace. Y lo mismo con el fisioterapeuta y médico, los cuales me
dan informes sobre lesiones. A partir de aqui, disefiamos el trabajo de la temporada
siguiente.

¢ De todos estos datos, que es en lo primero que te fijas? ¢ Qué vas a buscar?

L: Yo cuando ficho a los jugadores, desde infantil les garantizo 3 afios, hasta cadete de
primero, porque creo que muchos jugadores ahi se pueden perder, y es un afio muy
importante para su formacién y desarrollo. Hago los equipos cortos por si aparece un
jugador poder ficharlo. Después de cadete ya establecemos un corte anual.

El primer corte, lo hacemos cuando el fisico del jugador no le permite ser jugador de
élite y sobre todo no tienen talento. Si no tiene fisico, y tiene mucha habilidad, podemos
dejarlo, pero es un caso muy remoto como Javi Salgado que no tiene el fisico pero tiene
baloncesto. En definitiva, el primer corte es para chicos con un fisico que no les dejaria
avanzar més alla de EBA o LEB Plata.

¢ Como evaluarias la toma de decisiones?

L: No hago test ni ejercicios, no es real. Necesito verlo en oposicion, si son grandes sus
rivales, si son pequefios, si va perdiendo, etc. Me gusta verlo en su club, con la
seleccion, con nifios mayores, verlo ganar y verlo perder. Hay nifios que los sacas de su
entorno y juegan diferente, me gusta ver eso. Cuanta mas informacién tengo, el margen
de error disminuye.
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¢ Qué opinas de los datos objetivos para fichar a jugadores?

L: Todo lo que no es mesurable, tiene un factor importante en intuicién. Hay cosas muy
objetivas en cuanto a lo fisico. Pero hay muchos jugadores que se pierden por una mala
toma de decisiones de los propios entrenadores que los hacen jugar en posiciones que
no son las suyas.

Definitivamente, creo que hay una gran parte de intuicion, pero hay otras veces que no
hace falta, que es evidente, por ejemplo en mini tengo a dos jugadores que estan
jugando en el infantil, uno es hijo de la Patricia Hernandez (Ex-Jugadora Liga
Femenina) y es evidente para todos, el otro es hijo de un padre de 2m y una madre de
1,90m, aqui no hay intuicion. El resto, es un tema muy subjetivo, incluso cuando los
voy a ver condiciono a los nifios porque me ven, y todos quieren venir al CAl.

¢ Periodo de confirmacion?

L: Tres afios. Todos los jugadores juegan especialmente sin posiciones (sobre todo los 2
primeros), todos lo hacen todo, hay alguna excepcidn claro, si es muy alto y torpe...
evidentemente no va a bajar la pelota. No hay ni interiores ni exteriores. Intentamos que
sea un proceso natural. Exceptuando lo evidente. A veces, los entrenadores nos
cargamos esa naturalidad que podemos ver en un patio de colegio. Intentamos dar
igualdad, siempre vamos a ver las apuestas, pero queremos igualdad de minutos y
posibilidades para todos los jugadores.

¢ Qué cosas cambiarias para que los nifios pudieran llegar al primer equipo del
club?

L: Aqui dependemos del dinero, igual que en la Penya, Estudiantes... y es una
evidencia que los afios con mas dinero han salido més jugadores... y ahora mismo salen
menos. Aqui ahora, es mucho mas facil, porque no tenemos de objetivo ganar Eurocup
sino la permanencia, entonces es mas facil apostar por un jugador de la casa. Cambiaria
presupuestos, igualdad para todos los equipos, mas jugadores de formacion... Ahora
bien, cuando se estan jugando tu faena, la gente quiere resultados, no experimentos.

¢ Qué factor seria para ti determinante segun el esquema?

L: Fundamental la entrenabilidad, es muy importante los temas psicol6gicos, nosotros
ahora mismo nos encontramos con jugadores de maximo nivel que no tienen ganas de
entrenar. Esto pasa mucho con jugadores que han destacado en categorias inferiores,
donde su fisico les ha permitido competir a un gran nivel, ahora nosotros vemos que
este fisico no sera extrapolable a la elite e intentamos cambiar algunas cosas y no
quieren porgue asi ya han ido ganando siempre, hablo de chicos campeones de Europa.
A parte de volumen e intensidad, es muy importante el tema de confianza en los
profesionales.

Para mi el mas importante, saber competir, para llegar a la élite. Si un jugador no es
competitivo es imposible, con diferencia. Después diria la entrenabilidad (afiadiendo lo
psicolégico), en tercer lugar el tema antropométrico, seguido de un equilibrio entre
condicion fisica, inteligente, toma decisiones, aspectos técnico-tacticos, entrariamos
aqui ya en matices.
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L: Es importante, saber, que a veces el tema madurativo es un factor a tener en cuenta,
quiero decir, muchas veces pensamos que hay nifios vagos, o sin ganas, y simplemente
quieren jugar, una vez maduran, esto cambia. Ademas, hay jugadores que cuando
cambian fisicamente se animan a hacer cosas que antes no podian hacer.

¢Jugador talentoso, un referente?

L: Juan Carlos Navarro. Un jugador que hace las cosas faciles. Hace 1cl y se va de
todo, crea tiros, ha dominado las selecciones.

¢A quién ficharias?

L: Sergio LIull. No es solo puntos. Hace un equipo competitivo, es determinante, esta a
nivel de Teodosic a nivel determinante. En un futuro, Luka Doncic, triunfara en la
NBA.

¢ Crees que las jornadas de deteccion y perfeccionamiento son a corto plazo?

L: Las federaciones hablan de proyectos de futuro “Proyecto 2020”, yo creo que
quieren hacer medalla la pr6xima Navidad. Dicen, que la tarea de los clubs es formar y
desarrollar a jugadores y pensar a largo plazo, y el de las federaciones en conseguir el
maximo rendimiento a corto plazo, yo creo que es asi.

¢Crees que en las selecciones inferiores, se les deberia crear problemas a los
jugadores entorno a su seleccionabilidad?

L: Eso es una utopia. Lo ideal seria que todos jugadores pudieran experimentar esa
competicion, pero la realidad es que los seleccionadores quieren ganar, y al final Barca
y Madrid estan obligados a fichar jugadores de rendimiento. En grandes equipos... es
un problema todo esto porque si llega un super jugador al primer equipo lo mas normal
es que se vaya a la NBA, y en equipos mas pequefios, quizas es mas facil llegar al
primer equipo... pero entonces vendra un equipo mejor y te lo comprara.

¢ARadirias algo mas?

L: De cara a las becas del afio que viene, tengo a jugadores pequefios, pero necesito a
jugadores interiores, pero claro, también pienso en traer algun jugador resultarista
aungue piense que no va a llegar. Pienso asi, porque también creo que estos jugadores
pueden aportar formacion a los deméas que pueden llegar. Es complejo, y muy
determinante cuando salen de su pais, tenia un checo, que el segundo afio en el cual su
madre se marcho, este jugador cambi6. Algunos jugadores saben donde estan y van
hacia arriba y otros que no. Hay jugadores que van al cole y no pueden entrenar por la
mafiana (Un handicap), y por otro lado hay chicos que estudian en casa para poder
entrenar, pero no se envuelven con nifios de su edad, son nifios. Al final, no hay
decisiones buenas o malas, Barca y Madrid tienen La Masia o Valdebebas, nosotros
tenemos una mujer que los cuida, un tutor... También muchos factores dependen de
quien sea el primer entrenador, la situacion del club... El dinero acaba siendo
determinante en la formacion de jugadores.
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¢ Crees que hay un problema en la seleccion de entrenadores de formacion?

L: Creo que es un problema de los jovenes, de ambicion, ahora cada vez més se busca
obtener dinero rpido a través del baloncesto a corto plazo.

¢ Crees que hay jugadores que pueden buscar aprovecharse del CAl para llegar a
otros clubs mas importantes?

L: Al final, no creo que piensen asi. Aunque todo es un negocio, y también nos va bien
a nosotros recibir dinero para sanear la entidad. En un nifio, puede ser hasta positivo a
nivel de ambicidn, dejando de lado el hecho de ser egoista, quiero que piense, que dara
lo mejor aqui para llegar algun dia a un equipo ganador.

Creo que falta ambicion por parte de entrenadores también. No hay entrenadores de
Arag6n en grandes competiciones. Los jovenes en Zaragoza entrenan a dos cadetes y un
junior, para ir ganando un dinero, pero viviendo en casa de los padres, asi no se forman,
entran en un bucle sin mejorar.

Esto es todo Luis. jMuchas gracias por tu atencion!
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ANEXO I11. Tablas de comentarios y analisis
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Lleida

42 CURSO 22 SEMESTRE

Andlisis cualitativo de los factores determinantes del talento deportivo en el baloncesto
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