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Aguest article és una reflexié sobre |'evolucio recent
de I'economia de la ciutat de Lleida i les seves ex-
pectatives de futur. No s'analitza I'economia lleida-
tana d'una manera aillada, sind gue s'emmarca en
I'"ambit internacional.

1

Una primera reflexié: Pambit territorial
de PPanalisi

En el context actual d’interrelacio i interdependéncia
de les activitats econdmiques es fa dificil de delimitar
I'ambit territorial d'analisi mes adient. Les mateixes
interrelacions dificulten 'establiment de linies diviso-
ries, creuades continuament per un flux creixent de
mercaderies, persones, diners i informacio.

Un ambit territorial estricte seria el municipal; Lleida
té un municipi forga extens i amb una diversitat eco-
ndmica notable, ja que, a més del cos urba de la ciu-
tat de Lleida, aplega un territori agricola ampli i divers
gue comprén des de les produccions de fruita, a les
planures cerealistiques i les arees de seca.

L'ambit municipal rep la practica totalitat de 'activi-
tat terciaria generada per la ciutat, una part minima
de I'activitat agréaria | agroalimentaria de les comar-
gues lleidatanes i una part important, pero no la tota-
litat, de I'activitat industrial generada per la ciutat i
gue s'estén per alguns municipis veins, especial-
ment al llarg de la carretera N-Il. Aguest ambit muni-
cipal és suficient per a I'analisi del sector terciari, pe-
ro no engloba la totalitat de la industria que s'aplega
als voltants del pol urba de Lleida.

La inclusié de municipis veins pot permetre la defini-
cit d'una rodalia que constitueixi una unitat territorial
econdmicament significativa. Agquest era el plante-
jament de I'equip que va elaborar la Taula «input-
outputs (TIO) de Lleida, publicada el 1991 amb

dades de 'any 1986 i que abasta un ambit territorial
supramunicipal que inclou, a més de Lleida, els mu-
nicipis de Alamus, Albatarrec, Alcoletge, Alpicat,
Artesa de Lleida, Puigverd de Lleida, Torrefarrera i
Torre-Serona.

L'ambit territorial escollit per a la TIO representa
ampliar el pes de I'economia agroalimentaria, perd
no abasta la totalitat de la inddstria instal-lada als
vaoltants de la ciutat de Lleida, ja gue no inclou els
municipis propers.

La delimitacié comarcal, tot i disposar d'un bagatge
estadistic creixent, dificilment es pot considerar una
unitat economica rellevant, ja que aplega realitats for-
ca diferents: des de I'economia regressiva dels muni-
cipis de base agraria garriguenca, fins les arees de
gran densitat de fruita dolga i les de domini cerealistic,
a més de la dicotomia entre mén rural | mén urba. La
cohesio comarcal prove basicament de les funcions
terciaries i administratives de Lleida, perd aguesta
atraccid com a centre de serveis no es limita a la co-
marca sind que té un abast molt més ampli | que varia
en funcid del tipus de servei que es considera.

L'ambit de la ciutat de Lleida com a centre de serveis
es la provincia. El Pla territorial general de Catalunya,
en els documents provisionals encara pendents d’a-
provacio, agrupa totes les comargues lleidatanes en
I'ambit territorial funcional de «Ponent», que gairebé
coincideix amb I'actual delimitacié provincial.

També es pot parlar d’una interrelacié més estreta de
la ciutat de Lleida amb les comarques meridionals de
ponent, amb les quals comparteix una economia
agroalimentaria dinamica, unes expectatives raona-
bles de desenvolupament industrial | un entramat de
nuclis urbans amb unes interrelacions fortes i crei-
xents. Aguest marc regional hauria de ser a la llarga
un veritable ambit metropolitd. Agquesta seria la mane-
ra d'aprofitar integrament les potencialitats de la ciu-
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tat de Lleida, la vitalitat agraria i agroalimentaria de tot
I"ambit rural i el dinamisme industrial i terciari de la
resta de centres urbans, alguns dels quals han tingut
un desenvolupament industrial notable, ja que s'han
beneficiat de les economies externes generades per
aquesta area mentre també contribuien a generar-ne.

Finalment, tant si es parla de la regi¢ econdmica amb
uns trets comuns i una dinamica relativament unita-
ria, com si es parla de I'area abastada pels serveis
qualificats que es localitzen a la ciutat de Lleida, cal
tenir en compte |'existéncia d'una amplia extensio de
I'Aragd que bascula econdmicament cap a Lleida.

En alguns moments |'ambit territorial de I'analisi que-
da mediatitzat per les fonts estadistigues disponi-
bles. Algunes variables, com ara la poblacié ocupa-
dailes llicéncies d'activitats economiques, es poden
obtenir amb un abast municipal | de gualsevol de les
altres agrupacions plantejades; altres variables, com
el valor afegit brut (VAB), solament es poden obtenir
a un nivell provincial o bé de manera puntual i amb
dades del 1986 per a la rodalia definida a la TIO.

2,

Els pilars de I'economia lleidatana:
I’evolucié recent i les perspectives
de futur

L'economia de la ciutat de Lleida eés fonamentalment
terciaria, moderadament industrial i impregnada de
I'activitat agroalimentaria propia de tot I'ambit regional.

El bagatge estadistic de qué es disposa, bastant li-
mitat quan es busca informacio desagregada a nivell
municipal, confirma I'afirmacié anterior. Logicament,
una de les fonts basigues és la TIO de I'economia
lleidatana, elaborada amb dades de I'any 1986;
aquestes xifres, malgrat el decurs del temps, conti-
nuen sent forga significatives. Segons les dades de
la TIO reflectides al quadre 1 el sector terciari aporta-

va el 57,7% del VAB generat a I'economia lleidatana,
molt per davant de la industria (24,4%), el sector
agrari (9,3%) i la construccio (8,6%).

La importancia de I'economia agroalimentaria queda
palesa si es consideren conjuntament el sector agrari
i la industria agroalimentaria, gue constitueixen con-
juntament I'anomenat =complex agroalimentari de
produccid=. El 1986 aguest complex agroalimentari
aportava un 17,7% del VAB local, per davant de la
resta d’activitats industrials, amb un 16,6% del VAB.

L"evolucio de la poblacié ocupada, reflectida al qua-
dre 2, confirma el caracter terciari de I'economia de
la ciutat de Lleida. L'any 1991 els serveis aplegaven
un 65,3% del conjunt de la poblaci¢ ocupada local,
molt per damunt del 21% de la inddstria.

L'analisi de I'economia lleidatana s'haura de cen-
trar en I'avaluacid del nivell de dinamisme i de les
expectatives de futur de I'economia agroalimenta-
ria en tot I'espai econdmic regional, en les limita-
cions de la implantacio industrial actual, en la identi-
ficacio del factors que poden afavorir o frenar
I'impuls industrialitzador i en la disseccio de les acti-
vitats que s'apleguen dins d'un sector terciari tan
ampli.

Si un indicador de benestar econdmic d'un territori
té com a objectiu fonamental mesurar el nivell eco-

Quadre 2. La distribucié sectorial de la poblacié
oeupadu. 1976-1991 (%)
Ligida Seqria

Sectors

1976 1986 1991 1976 1986 1991
Agrari 96 6.4 56 248 183 155
Industria 218 220 210 195 204 1998
Construccié 126 43 81 116 50 &7
Serveis 559 673 653 441 563 559

Font: IEC, amb dades procedents dels padrons del 1976 i el 1986 i del cens del
1991,

Quadre 1. La distribucié sectorial del VAB. TIO 1886. (MPTA corrents)

VAB % VAB %
Sector agrari 8.687 93 Complex agroaliment. de produccia 16.646 17,7
Inddstria 22973 244 Alta indastria 15.014 16,0
Construccio 8.062 86 Construccio 8.062 86
Serveis 54.251 57,7 Serveis 54.251 57.7
Total 93.973 100,0 Total 93.973 100,0

Font: Tawla ~input-outputs de l'economia leidatana.

Quadre 3. L’evolucié de la renda familiar disponible
per capita. 1987- !”1. (PTA carrents)
Ligida Segria
index Tndex
ArD (Catalunya: 100) L (Catalunya: 100)

1987 843.267 95.6 77341 ar7
1989 1.041.532 85,2 964.307 881
1991 1.173.536 98.0 1.238.972 a0

Font: Departament d'Economia i Finances.,

némic i la gqualitat de vida dels seus habitants, |'evo-
lucié de la renda familiar disponible (RFD), recollida al
quadre 3, en pot ser un bon exemple.

L'any 1991 la RFD per capita de la ciutat de Lleida
era d'1.238,972 pessetes, aproximadament un 98%
de la mitjana catalana d'aguell any, per sota dels va-
lors assolits per les ciutats de Barcelona (117,9%),
Girona (110,8%) i Tarragona (100,0%), perd per da-
munt de ciutats com ara Manresa (94,1%), amb una
base industrial important. Tot i les distorsions de la
seva estructura productiva, la ciutat de Lleida ha as-
solit un nivell de creacid de riguesa i de benestar so-
cial molt remarcables.

3.
L’economia agroalimentaria

L'economia agroalimentaria és important des d'una
doble perspectiva: tant per les activitats d'aguesta
mena gue es desenvolupen a la ciutat i a la rodalia més
immediata, com per la importancia que té en el con-
junt de I'economia regional i pel seu efecte inductor
sobre I'economia de la ciutat, principaiment sobre el
sector terciari, perd també sobre la indlstria derivada.

L'economia agroalimentaria articula en una bona me-
sura les relacions entre la ciutat i el seu espai regio-
nal. D'una situacié tradicional de centre urba submi-
nistrador de serveis al seu entorn rural, s'ha passat a
una situacid moderna de centre de serveis avangats
adregats a un entorn agroalimentari forga dinamic.

an.
L'economia agroalimentaria
del municipi

El sector agrari, la indUstria transformadora i el co-
merg a l'engrds de les produccions agraries, tenen
un pes significatiu dins de I'economia municipal, tot i

que aquest pes queda bastant diluit dins el conjunt
regional, caracteritzat precisament pel dinamisme
de I'economia agroalimentaria.

Atesa la gran extensio del terme municipal, no és es-
trany que el sector agrari tingui un pes significatiu
dins I'economia del municipi i que 'any 1991 repre-
senti un 5,6% de la seva poblacid ocupada. Aquesta
extensio territorial fa que dins del terme municipal
s'apleguin produccions i estructures agraries molt
diferents i contrastades. L'horta de Lleida, que ocu-
pa un 34% de les 17.000 ha conreades del municipi,
dona la imatge més coneguda de 'agricultura local.
L'horta, caracteritzada pel conreu de fruiters i per les
reduides dimensions de la majoria d'explotacions,
esta sotmesa a les pressions urbanitzadores de la
ciutat, la gual cosa dificulta cada cop més el mante-
niment d’aguesta agricultura periurbana.

El canal de Catalunya i Arago rega unes 5.758 ha de
la part occidental del terme municipal, repartides en-
tre els grans dominis i les petites propietats dels
colons que s'hi instal-laren durant els anys seixanta;
les produccions sén forga contrastades, des de les
grans extensions de vinya, fins als conreus extensius
de regadiu. El canal d'Urgell rega unes 4.488 ha del
marge esquerre del riu Segre, també amb contrastos
importants tant pel que fa a la grandaria de les explo-
tacions com a la tipologia dels conreus. Finalment, el
terme municipal té unes 1.100 ha de seca de carac-
teristigues garriguengues i que es podrien beneficiar
de properes transformacions en regadiu.

La ciutat de Lleida aplega una part significativa de la
industria agroalimentaria de tot I'ambit regional, pero
cal recongixer que hi ha una dispersié notable entre
les diverses comarques i centres urbans. L’any 1994
les empreses agroalimentaries radicades a la ciutat
de Lleida ocupaven un 24,4% del conjunt de treba-
lladors del sector de tota la demarcacié provincial.

Quadre 4. Evolucié del nombre de treballadors
de la inddstria agroalimentaria. 1988-1994
1988 1994

Nombre de % Nombre de L

tr ( s Catalunya
Ligida 1.997 36 1.696 27
Seqria 3.396 6.1 2579 41
Demarcacio
provincial 6.819 123 6.925 108
Catalunya 55.630 100,0 63.545 100,0

Font: Elaboracid propia amb dades de la COCIN de Barcelona i de I'lEC.
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3.2,

L’economia agroalimentaria en P’espai
regional

La veritable dimensié de I'economia agroalimentaria
s'aprecia en analitzar I'espai econdmic regional. Es
interessant d'establir una doble comparacio entre el
pes del complex agroalimentari dins de la propia
economia regional i el pes dins del conjunt de I'eco-
nomia catalana.

No es descobreix res de nou si es diu que les co-
marques lleidatanes tenen un pes molt important
dins del complex agroalimentari catala. Malgrat les
oscil-lacions dels diversos exercicis, les comarques
lleidatanes representen aproximadament el 40% de
la renda agraria catalana, un 10% del VAB generat
per la industria agroalimentaria, un 20% de les inver-
sions en la indUstria agroalimentaria i un 20% del
conjunt de les exportacions agroalimentaries cata-
lanes.

La importancia de I'economia agroalimentaria es pot
mesurar pel seu pes dins el conjunt de les expor-
tacions lleidatanes, dades que es recullen al qua-
dre 5.

El periode que va del 1984 al 1993 permet observar
situacions forga diversificades en la balanga comer-
cial lleidatana: des d'una posicid molt favorable del
saldo abans de I'adhesié a la CEE, a una reduccio
progressiva d'aguest saldo positiu a causa del crei-
xement accelerat de les importacions comunitaries,
passant 'any 1992 a una balanga comercial amb
saldo negatiu, L'any 1993 es produeix una recupera-

cié, que cal esperar gue no sigui provisional i que
comporti la consolidacio d'una base més sdlida del
comerg exterior lleidata.

34,

Els reptes de I'economia
agroalimentaria lleidatana

L'economia agroalimentaria caracteritza tot |'espai
regional. En una bona part, I'economia actual i tam-
& la del futur dependran de la bona marxa d'agquest
sector i de la seva capacitat d'adaptacio a les noves
exigéncies del context internacional.

Esta jugant la ciutat de Lleida un paper de motor dins
I'economia agroalimentaria regional? Hauria de refor-
car el seu liderat en aquest sector? El fet cert és que
I'economia agroalimentaria lleidatana té una estructu-
ra territorial policéntrica. La indUstria agroalimentaria i
el comerg a I'engros estan forga repartits entre diver-
sos nuclis urbans, alguns amb un paper clarament
capdavanter com ara Mollerussa | Guissona. Aguesta
dispersié no només no perjudica sind que afavoreix el
creixement global de tota I'economia agroalimentaria
regional, ja que aprofita iniciatives de tot arreu. El pa-
per de la ciutat de Lleida &s rellevant, perd comparteix
amb altres centres urbans el liderat agroalimentari.
Aguest policentrisme &s positiu | cal que es mantingui
en el futur; ara bé, en parlar de les limitacions i els es-
trangulaments del sector agroalimentari lleidata es
quan es descobreix en guins aspectes la ciutat podria
jugar un paper més rellevant.

Un estudi recent sobre I'impacte del mercat interior
europeu assenyalava els principals reptes que pla-

?gﬂe‘%’g e c‘c‘l:rel:ts) ¢ i del pes del sector agroalimentari en les exportacions.
) ) Taxa de Exportacions % Exp. agroal./

Ay Importacions  Exportacions  Sald0  coperyra  agroalimentaries Exportacions
1984 5.035 15.163 10.128 3011 8.798 58,0
1985 6.554 17.234 10.679 2629 10.954 63,5

1986 10.607 17.592 6.985 165,8 11.282 64,1

1987 13.042 21,797 B.755 1671 14.444 66,2

1988 15.390 26.026 10,637 1681 18.542 7.2
1989 20.601 26.464 5.863 1284 17.300 65,3
1990 29.921 30915 994 103,3 20.068 64,9

1991 35.146 38.285 3.139 108,9 25.975 67.8
1992 41.495 37.842 -3.653 912 22,433 59,9

1993 38.704 58.046 12.142 150,0 35.577 73,0

Font: Elaboracié propia amb dades de la COCIN de Barcelona i de I'ICEX.

negen sobre l'economia lleidatana. Alguns d'a-
quests reptes, com ara la necessitat de millorar
les estructures agraries o d'eixamplar la superfi-
cie de regadiu, afecten tot I'ambit rural de la regio
econdmica, perd n'hi ha d'altres que planegen so-
bre els nuclis urbans, especialment sobre la ciutat
de Lleida, motor principal de I'economia regional. Hi
ha tres d'aquests reptes que destaquen especial-
ment:

a) Una participacio més gran en la generacid d'in-
novacions tecnologiques. La indistria agro-
alimentaria lleidatana ha fet un esforg inver-
sor molt important: actualment esta ben equipada
i és cada cop més competitiva. S'ha donat un
pas endavant en la recepcio i I'assimilacio de
tecnologia, perd no s'ha avangat gaire en la ge-
neracio d'innovacions tecnologigues. Sies vol te-
nir un paper capdavanter en I'economia agroali-
mentaria caldra avancar en la linia del domini
biotecnologic. Empreses, administracions i Uni-
versitat haurien de treballar plegades per crear un
entorn avancat biotecnolégicament a les comar-
ques lleidatanes.

b) La introduccid d'activitats industrials amb mes
valor afegit. Aquest és un altre tema pendent de
I'economia agroalimentaria lleidatana | que va
molt associat al punt anterior. La inddstria lleida-
tana s'ha especialitzat basicament en produc-
cions de primera transformacid, que generen poc
valor afegit. Cal avangar també en la implantacio
de produccions més elaborades dins V'itinerari de
la produccid agroalimentaria.

c) La millora de les estructures comercials. Un altre
repte important és la millora de les estructures co-
mercials, Convindria acabar amb el minifundisme
i I'esmicolament actual de I'oferta i consolidar
unes empreses exportadores més solides; en
aquest procés el moviment cooperatiu ha de tenir
un protagonisme important. En aquest terreny es
manté un retard greu respecte dels paisos comu-
nitaris competidors, tot i que també es va avan-
gant en la bona direccio.

Tots aquests reptes afecten de ple la ciutat de Lleida
perqué una bona part de I'economia local depén de
la bona marxa del complex agroalimentari regional.
La ciutat ha de jugar un paper decisiu en alguns dels
punts anteriors, com ara les innovacions tecnologi-
ques, I'eixamplament de la base industrial i la millora
de les estructures comercials.

L’economia industrial: entre la feblesa
actual i la necessitat d’un nou impuls
industrialitzador

La industrialitzacid continua sent una assignatura
pendent per a I'economia lleidatana. Qualsevol va-
riable economica utilitzada posa de manifest el petit
pes de les activitats industrials. La TIO del 1986 atri-
buia al sector industrial un 24,4% del VAB total, per-
centatge que es reduia al 16,0% si es comptabilitza-
va la industria agroalimentaria per separat. La poca
base industrial no és exclusiva de la ciutat de Lleida,
sind que es pot fer extensiva a totes les comargues
lleidatanes, les quals aporten solament un 3,5% del
WAB industrial catala.

Els anys de reactivacio econdmica de la segona mei-
tat dels vuitanta no van contribuir gaire a una redistri-
bucié territorial de la indGstria arreu de Catalunya.
Les inversions es van concentrar sobretot a les arees
que ja tenien una implantacid industrial important i
gue son, en definitiva, les que gaudeixen d’'uns avan-
tatges comparatius més clars. D'altra banda, la crisi
industrial també va afectar greument la industria llei-
datana, amb una taxa de desindustrialitzacid similar
ala de la resta de Catalunya.

Les dades de poblacid també palesen el poc pes de
la indlstria en I'economia lleidatana. Els treballadors
de la inddstria local van passar de 6.378 el 1988 a
6.981 el 1991, any que es pot considerar un punt
d'inflexié de la conjuntura econdmica i d'inici de la
darrera fase recessiva, durant la qual el nombre de
treballadors va caure fins els 5.196 del 1994,

En el conjunt de les comargues lleidatanes, les inver-
sions industrials comptabilitzades en pessetes cor-
rents de cada any entre el 1981 i el 1989 van ser de
22.230,7 milions de pessetes, un 4,2% del total ca-

Quadre 6. L'evolucié de la p lariad
ocupada en la indastria
1988 1984
Nombre de % Nombre de L

treballadors  Catalunya  treballadors  Catalunya

Ligida 6.378 085 5198 0,98
Segria 10.547 1.57 7332 1.38
Provincia

de Ligida 23.085 345 20.5%4 3,90

Catalunya 667.976 100,00 527.558 100,00

Font: Elaboracid propia amb dades de la COCIN de Barcelona i de I'IEC.
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NOTA D'ECONOMIA 5 GENER-ABRIL

Quadre 7. Les inversions industrials. 1990-1993,
(MPTA corrents)*
= Demarcacit
Segria provincial
. % . %
Inversid Catalunya Inversit Catalunya Catalunya
1990 54,4 0,65 17817 1,7 100,409
1991 1.780.3 232 7.664.2 8.7 87.319
1992 14844 132 B6.997.4 a0 112,367
1983 5478 0,20 25057 0.9 263.101

* Cal remarcar que les dades d'inversions industrials provinents del registre
fustrial estan inf perd sén significatives pel que fa a la distribu-

cid sectorial i territorial.

Font: Elaboracid pripia amb dades de la COCIN de Barcelona i dal Departament

d'Indistria | Energia.

tala durant el mateix periode. La desagregacio sec-
torial de les inversions evidencia que I'inic sector
amb un pes rellevant és |'agroalimentari, ja que re-
presenta un 35,7% de les inversions industrials a la
demarcacio provincial i un 20,7% de les inversions
agroalimentaries arreu de Catalunya.

El periode 1990-1993 es caracteritza per una atonia
inversora generalitzada, de manera que les tendén-
cies es mantenen estables (vegeu el quadre 7).

Durant el periode 1990-1993 les inversions registra-
des al conjunt de les comarques lleidatanes van arri-
bar fins els 21.039 milions de pessetes, un 3,6% dels
563.196 milions de pessetes gue es van registrar a
Catalunya durant el mateix periode. Es comprova
que les comarques lleidatanes apleguen un 3%-4%
del total de les inversions catalanes, tant si es tracta
de conjuntures expansionistes com recessives.

Dins d'un entorn regional caracteritzat per una indus-
rialitzacié escassa i un ritme baix d'implantacions de
noves indistries, cal remarcar el paper poc rellevant
de la comarca del Segria i de la ciutat de Lleida, que
no es pot considerar com un motor de la industria-
litzacio regional. Durant el periode 1990-1993 el Se-
gria va aplegar un 21,2% de les inversions realitzades
a les comarques lleidatanes, percentatge significatiu
perd que indica les limitacions de la ciutat de Lleida
com a pol d'atraccié industrial. Les dades referents a
la poblacié assalariada van en la mateixa direccio.
L'any 1994 les empreses radicades a la ciutat de Llei-
da apleguen un 25,2% dels treballadors industrials
de tota la demarcacid provincial, percentatge que
s'eleva fins el 35,6% si es té en compte tota la co-
marca del Segria; son percentatges importants, pero
que denoten una dispersid notable de la industria
arreu de |'espai econdmic regional. Comargues com

la Segarra, el Pla d'Urgell, I'Urgell o la Noguera també
han tingut una certa implantacié industrial.

La fase de reactivacid econdmica en qué ens trobem
actualment representa una nova oportunitat de con-
solidacio industrial de la ciutat de Lleida i de tot el
conjunt regional. Cal que aixo sigui quelcom més que
una frase feta i que esdevingui un objectiu a assolir.

4.1,

Els trets basics de la indiastria
lleidatana

a) La distribucio sectorial de la industria: els pro-
blemes associats a la manca d'especialitzacié
sectaorial

La distribuci¢ sectorial de la industria local permet
parlar exclusivament d'especialitzacid agroalimenta-
ria; cap dels altres sectors industrials no hi té un pes
remarcable, exceptuant potser el del metall, tal com
es pot observar en el guadre 8.

La dispersit sectorial pot ser un senyal de maduresa
en una gran regié metropolitana, perd en una area
amb una base demografica moderada comporta una
certa hipoteca per al desenvolupament industrial, ja
que dificulta I'aparicié d’economies externes asso-
ciades a I'especialitzacio sectorial. Es pot dir que hi
ha una especialitzacio clara en industria agroalimen-
taria, perd també és cert que aquesta especialitzacid
es fa més evident en I'ambit regional que no pas ala
propia ciutat de Lleida, tot | que aqui el pes d'aquest
sector pren unes dimensions remarcables gracies a
la preséncia d'una industria cervesera relativament
aliena al complex agroalimentari regional.

Val a dir també que |'especialitzacié Unicament agro-
alimentaria tampoc no és el futur més desitjable, Cal
un nou impuls industrialitzador que aporti un eixam-
plament de la base industrial i I'aparicio d'algun altre
sector motor. La TIO del 1986 considerava que els
sectors claus de la industria lleidatana eren I'agroali-
mentari i el de productes metal-lics, perd cal tenir en
compte que aquest ha estat un dels sectors més
afectats pel procés desindustrialitzador d'aguests
darrers anys.

b) Empreses petites amb una capacitat d'expansic
feble 0 moderada

El predomini de les empreses industrials de dimen-
sions reduides s'ha de considerar un punt feble de la

L DINAMI ECONDMICA I e T LLEIDA
Quadre 8. La distribucié sectorial de la inddstria. 1991
Lleida Segrid
Sector 1988 1994 1988 1994 Catalunya 1994
treballad. % treballad. i freballad. % treballad. % treballad. %

Energia 465 73 325 63 429 55 781 38 14.444 27
Ind. extractiva 32 05 4 01 L} 0.1 40 02 10.334 20
Alimentari 1.997 313 1,696 326 2579 334 6.925 334 63.545 120
Tetil 18 03 33 0.6 285 37 823 40 59.841 14
Confeccit 498 78 347 6.7 445 58 1.425 69 30.652 58
Fusta 296 46 282 54 423 55 1.256 6,1 2409 46
Paper 339 53 334 6.4 603 78 1.129 55 45.977 87
Quimic 326 51 243 47 353 46 767 37 20.867 153
M. construccio 224 35 237 46 459 59 1.299 63 20.836 39
Metall 2154 338 1.662 320 217 273 6.003 29,6 170.692 324
Altres 28 0.5 33 0@ k] 04 58 03 6,279 1.2
Total 6.378 100,0 5.196 100,0 7.132 100,0 20.59 100,0 527.558 100,0

Font: Elaboracié propia amb dades de la COCIN de Barcelona | de V'IEC.

inclustria lleidatana, no solament de la ciutat de Llei-
da sind de tota la demarcacio provincial. L'any 1991
al conjunt de les comargues lleidatanes hi havia no-
més 26 empreses industrials per damunt del llindar
dels 100 treballadors, 12 de les quals pertanyien al
sector alimentari. La majoria d'aquestes empreses,
que segons I'escala industrial es poden considerar
grans, estan repartides per diversos centres urbans i
solament 2 es localitzen a la ciutat de Lleida {vegeu el
quadre 9).

Tot i que les PIMES locals es caracteritzen per una
manca de mobilitat territorial molt més gran que les
empreses de capital multinacional, i aixd vol dir mes
garanties d'estabilitat de I'ocupacio, el fet és que,
en el cas de la indlstria lleidatana, la reduida dimen-
si6 empresarial representa una limitacio clara a la
capacitat d'innovacié i d'obertura de mercats més
amplis.

La preséncia de capital estranger a la industria de la
ciutat de Lleida és molt limitada. Caldria plantejar la
qiiestié de per qué no hi ha hagut més implantacit
d’empreses multinacionals a la ciutat, mentre que en
trobem una preséncia moderada en I'espai econo-
mic regional.

c) La feble capacitat exportadora de la industria
local

El fet que ara com ara imperi la petita empresa indus-
trial pot explicar, almenys en part, la manca de dina-
misme exportador de la indastria lleidatana. Les ex-
portacions es concentren basicament en el sector
agroalimentari i s'exporten més productes frescos
que no pas derivats industrials.

La feblesa de la base industrial i I'estructura empre-
sarial dominada per empreses petites adregades als

Quadre 9. Les dimensions dels establiments industrials. 1991

x Demarcacié
I[nrewgl Llgida provingial
nombre
treballadors) empreses % treballadors % empreses % treballadors %
finsas 435 63,3 925 133 1.457 65,5 3.089 12,7
5?10 98 143 774 1.1 306 138 23m7 97
11-25 98 143 1.608 230 287 12.9 4.620 1849
26-50 35 51 1.235 178 98 44 3.430 141
51-100 18 26 1.301 18,6 49 22 3.478 14,2
101-250 2 03 340 49 19 g.g ?ggg 12,;
251-500 = — - == 4 ;| 4 x
més de 500 1 0.1 780 1.2 3 01 2.861 17
Total 687 100,0 6.981 100,0 2.223 100,0 24.409 100,0

Font: Elaboracié propia amb dades de la COCIN de Barcelona i de I'EC.
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Quadre 10. Els capitols principals de les exportacions lleidatanes. 1991-1993. (MPTA corrents)
1891 1993

Capitol Exportacid Capitol Exportacia Capitol Exportacid
Graixos i ofis 172 Greixos i ofis 7122 Greixos i olis 13.306
Magquines i aparells eléctrics 5.645 Maguines i aparefls elctrics 5,933 Fruita 8.098
Fruita 4344 Fruita 4643 Carn 4,095
Paper i cartri) 1813 Carn 2143 Maguines | aparells eléctrics 3266
Sucre i confiteria 1.546 Llegums i hortalisses 1.846 Llegums i hortalisses 2109
Cam 1.265 Paper i cartrd 1.697 Paper | cartr 1.857
Calderes | maguines 1.084 Sucre i confiteria 1.198 Liet i productes laclis 1.446
Lizgums i hortalisses 1.057 Begudes 1.184 Animals vius 1431
Liet i prod. lactis 920 Llet i productes lactis 1135 Maobiles 1.187
Mobies 839 Mobles &32 Sucre i confiteria 1134

Font: ICEX,

mercats locals fan que la industria lleidatana tingui
una baixa activitat exportadora. Tot i aixo, les expor-
tacions lleidatanes, tant les agraries com les indus-
trials, han comengat a superar I'ensurt dels primers
anys de desarmament aranzelari arran de |'adhesio a
la CEE. L"any 1993 les exportacions van arribar a uns
nivells que mai no s'havien assolit; van ser sobretot
exportacions agroalimentaries, perd també de pro-
ductes industrials com ara aparells | material eléctric,
paper i cartrg, | mobiliari. La ciutat de Lleida, perd, no
té un paper massa rellevant en aguesta economia ex-
portadora: de les 1.750 empreses exportadores cen-
sades per I'lCEX I'any 1993 en la demarcacit provin-
cial, solament 48 tenien la seu a la ciutat.

4.2,

La necessitat d’un nou impuls
industrialitzador

Despres d'aguesta panoramica rapida de la indds-
tria local i regional, cal plantejar si la ciutat, i en ge-
neral tota la regid econdmica, necessita més indis-
tria. S'ha de basar el desenvolupament econdmic
futur en una major preséncia industrial? La resposta
ha de ser clarament afirmativa. Tot i que la industria
ha cedit protagonisme als serveis pel que fa al paper
de motor del desenvolupament econémic, continua
sent un sector fonamental; una gran part dels serveis
son induits per 'existéncia prévia d'activitats indus-
trials | solament guan s'ha assolit un teixit industrial
madur, té un sentit ple I'eixamplament de les acti-
vitats terciaries. Aquesta és la seqliéncia temporal
que sembla més adient i la que ha seguit I'economia
catalana,

La discussio sobre si la industrialitzacio s'ha de ba-
sar en iniciatives locals o foranes esta totalment fora
de lloc. Les dues férmules son valides i es poden
complementar perfectament. S'ha parlat sovint de la

manca d’una burgesia dirigent que impulsés un pro-
cés industrialitzador autdcton de les terres lleidata-
nes; tot i reconeixent el gue té de veritat aquesta afir-
macid, també és cert que una gran part de la limitada
presencia industrial a la ciutat i al conjunt regional
prove del gue s’anomena «desenvolupament endo-
gen», Potser és més interessant centrar I'atencio en
els motius de la incapacitat per atreure industria fo-
rana o capitals multinacionals.

Qué cal fer per millorar la capacitat d’atraccid indus-
trial de la ciutat i del conjunt de I'espai regional?
Aguesta es una pregunta que no té una resposta cla-
ra i precisa. Es relativament facil elaborar una relacid
dels factors que poden afavorir o desanimar les
noves implantacions industrials. Entre els factors
positius cal tenir en compte 'existéncia d'infraes-
tructures de produccio (transport, energia, aigua, te-
lecomunicacions, sél industrial urbanitzat, etc.), una
situacié geografica adient (eixos de desenvolupa-
ment, etc.), la formacio del capital huma, la cohesid
social de I'entorn, els costos de lama d'obra, I'oferta
de serveis complementaris, la preséncia d'un teixit
empresarial més o menys dens, la preséncia d'eco-
nomies externes associades a |'especialitzacid sec-
torial, un entorn agradable i serveis amplis per al per-
sonal mes qualificat, etc.

El fet cert és que la ciutat de Lleida i una bona part
dels nuclis urbans de |'espai econdmic regional
acompleixen la majoria dels requisits que es poden
demanar de cara a atreure noves industries. També
és cert que cada cop son més els indrets que com-
pleixen aquestes condicions, de manera que s'esta-
bleix una forta competéncia entre els territoris que es
disputen les noves implantacions industrials.

En aguest context competitiu caldra filar prim a
I'hora de presentar el ventall d'avantatges compa-
ratius que pot fer atractiu un territori per a les inver-

sions industrials. Aixd pressuposa una segona
generacio de factors d'atraccid, un cop ja estan co-
bertes les exigéncies més primaries. La ciutat de
Lleida esta cada cop més en aquesta segona fase
i cal avangar en la linia d'una sofisticacid més gran
en els avantatges comparatius gue ha d'oferir la
ciutat.

43,
Les infraestructures i la capacitat
d’atraccié industrial

Sovint es diu gue quan s'acaben els arguments sem-
pre es poden demanar mes infraestructures | més
formacio del capital huméa. Tanmateix, aquests sdn
temes que cal tractar amb cura. En el context actual,
unes bones dotacions en infraestructures i una bona
preparacio i reciclatge dels recursos humans esde-
venen essencials.

Es evident que els problemes de I'economia lleidata-
na i la seva manca d'implantacio industrial no es
deuen solament a la manca d'infraestructures, perd
cal no deixar de banda aguest aspecte. Les bones
dotacions en infraestructures no sén un factor deter-
minant, perd si, | cada cop més, un factor necessari
de cara a la implantacié de noves industries, sobre-
tot en un context de gran mobilitat del capital i de
creixent «deslocalitzacid» de les activitats econdmi-
ques, entesa com una major llibertat per fugir de les
localitzacions tradicionals. Avui dia les empreses te-
nen una gran llibertat en I'eleccio d'emplagament i
en aquest procés un dels factors que pesa més és
una bona dotacié en infraestructures.

Les pogues dades de gué es disposa sobre la posi-
cid de Lleida en el ranquing de les dotacions d'in-
fraestructures no s6n massa encoratjadores. Un es-
tudi de la Comissié d'Infrasstructures de la CEE,
amb dades de |'any 1979 perd perfectament utilitza-
bles a nivell comparatiu, situava la demarcacio pro-
vincial lleidatana al lloc disseté entre totes les demar-
cacions provincials espanyoles; aguesta posicio
intermédia era assolida gracies a les bones dota-
cions en infraestructura energética, amb les centrals
hidroeléctriques pirinenques i prepirinenques, | en
infraestructura hidraulica, molt ligada a I'anterior; en
canvi, ocupava el lloc 45& en les infraestructures de
transport.

Tot i que darrerament la xarxa viaria ha millorat de
manera sensible, sembla que costa deixar les darre-
res posicions. En el Pla director d'infrastructures del

MOPTMA, que classifica les provincies espanyoles
segons el nivell de dotacions en infraestructures de
transport, Lleida apareix en el darrer grup, amb unes
dotacions considerades «molt baixess.

Ja hem comentat que les dotacions en infrastructu-
res han millorat forga dltimament, perd cal remarcar
que encara queden bastants temes pendents, so-
bretot si es té en compte gue la resta del territori ca-
tala, i el conjunt espanyol, també han experimentat
progressos notables en aguesta matéria. D'entre
aquests temes encara per resoldre destaquen els
seglents:

a) Infraestructura viara. La variant de Lleida de I'N-
Il, en fase de construccid, representara un canvi
radical, tant pergué inserira millor la ciutat en els
grans eixos viaris, com perqué permetra una or-
denacié més racional de |'espai intern de la ciutat i
obrira noves expectatives de desenvolupament
urba. La xarxa radial de la ciutat tampoc és com-
pleta, ja que hi ha pendents temes importants
com ara |'acabament de I'eix occidental. El condi-
cionament de I'N-240 i la futura construccio
d'una autovia Montblanc-Tarragona afavorira la
insercio de Lleida en I'anomenat «eix de desenvo-
lupament de I'Ebres.

En I'espai econdmic regional hi ha pendents millores
substancials de la infraestructura viaria, amb I'objec-
tiu fonamental de consolidar un entramat urba molt
ben comunicat | gue funcioni com una gran &rea de
desenvolupament. També hi ha pendent una millo-
ra de les comunicacions internacionals, entre les
que es podria citar |'obertura d'un nou eix Lleida-
Tolosa.

b) Infraestructura ferroviaria. Cal que la ciutat estigui
plenament inserida en els grans eixos ferroviaris |,
més concretament, en la futura xarxa de trens
d'alta velocitat (TAV), amb una estacié plenament
urbana.

c,

L

La infraestructura aeroportuaria. Fa temps que es
demana la conversié de |'aerddrom d'Alfes en un
aeroport amb serveis comercials.

d) La infraestructura de telecomunicacions. La ciu-
tat de Lleida i els nuclis urbans principals de 'es-
pai economic regional han de quedar plenament
inserits en les anomenades «autopistes de la
informacié», les quals tenen un protagonisme
creixent com a factors de competitivitat d'un
territori.

=
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Mapa 1. Xarxa radial de carreteres entorn de Lleida. Poblacions principals i distincia a Lieida per carretera
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g) Infraestructures hidrauligues. En matéria hidrauli-
ca queda pendent la construccié de noves in-
fraestructures de reg que han de permetre eixam-
plar considerablement la superficie de regadiu de
tot I'espai econdmic regional. Aquestes infraes-
tructures afecten la ciutat de Lleida perqué repre-
sentaran una revitalitzacid de 'activitat agraria de
tota la seva zona d'influéncia.

f) Infraestructures energétiques. La construccio del
gasoducte Igualada-Lleida ha representat una mi-
llora important de les dotacions en infraestruc-
tures energétiques de la ciutat de Lleida i dels nu-
clis urbans situats als marges de I'N-Il. Queda
pendent |'extensio de la xarxa a la resta de nu-
clis urbans importants de I'espai econdmic re-
gional. .

g) Sol industrial. La ciutat de Lleida disposa actual-
ment d'una quantitat important de sol industrial
urbanitzat per ocupar. El que no esta ben resolt
és la seva insercio als eixos viaris principals ac-
tuals i futurs. Amb algunes excepcions, la resta de
nuclis urbans també disposen de dotacions im-
portants en so6l industrial per ocupar.

5.

L’economia terciaria de la ciutat
de Lleida

La ciutat de Lleida és, amb molta diferéncia, el prin-
cipal centre de serveis de tot I'ambit provincial. Tra-
dicionalment, la funcid econdmica més important
de la ciutat ha estat el subministrament de serveis
de tot tipus a la poblacio de la seva amplia area
d'influéncia.

Ja g'ha parlat abans del predomini del sector terciari
al'economia local, perd pot ser interessant recordar
algunes xifres. Segons la TIO de I'economia lleida-
tana del 1986 el conjunt del sector terciari aportava
un 57,7% del VAB generat a I'economia lleidatana,
distribuit entre els subsectors seglents: comerg
{13,1%), hoteleria (3,8%), reparacions 83,4%),
transport (7,9%), serveis financers (12,1%) i altres
serveis (17,3%). Les dades de la poblacié ocupada
palesen un predomini similar: segons el cens del
1981, un 65,3% de la poblacid ocupada de la ciutat
treballava en el sector terciari.

La pregunta gue es planteja és si aquests serveis son
induits per la demanda de la seva area d'influéncia, i
per tant evolucionen d'acord amb la marxa dels sec-

tors basics, o bé si son activitats capdavanteres que
actuen com a motor de |'economia local i regional.
Dins I'ampli ventall d’activitats terciaries de la ciutat
es poden trobar serveis que pertanyen a les dues ca-
tegories, perd dominen ampliament els primers, bé
siguin serveis a la produccio industrial o agraria, o bé
serveis adrecats a la demanda de les economies do-
mestiques locals. La TIO assenyala el comerg, les re-
paracions i els transports com a sectors amb impor-
tants efectes endavant.

La varietat d'activitats que s'aixopluguen sota el
nom genéric de «sector terciari= es pot comprovar
en el quadre 11, en el qual es reflecteix la distribucic
subsectorial dels assalariats ocupats en les empre-
ses de serveis, incloses les administracions puabli-
ques, radicades a la ciutat de Lleida.

Quadre 11. La distribucié subsectorial

dels treballadors dels serveis a la ciutat de Lieida*
Subsector CNAE 1988 1991 1894
Comerg majorista &1 2.501 2822 2726
Comerg minorista 64 3433 3845 3.765
Hoteleria 65-66 1.169 1.345 1.449
Reparacions 87 937 932 799
Transports | comunicacions 7 2118 2,59 2,581
Serveis financers 81 1.857 FARY] 1777
Assegurances 82 342 a8 364
Serveis a l'empresa 2 B54 1116 1.189
Serveis administratius L1 5195 6,366 6.833
Serveis de neteja 92 438 560 Bog
Educacio 93 1236 1.847 2156
Sanitat i assist. social 94-95 1.083 1.552 2149
Serveis recreatius %6 413 537 550
Serveis parsonals 97 480 569 625
Total serveis 69 22.661 27.388  28.458

* La territorialitzacid de la poblacid assalariada s'ha de prendre amb una certa
prudéncia, ja que és possible que llocs de treball d'empreses o de depar-
taments de I'admini io repartits per di icipis consfin glo-
balment a la ciutat de Lleida. Feta aquesta excepcio, cal dir que les xifres reflec-
teixen d'una manera ben significativa la distribucio sectorial de la poblacio
ocupada.

Font: Elaboracid propia amb dades de la COCIN de Barcelona,

Les xifres del quadre anterior permeten observar
com s’ha distribuit I'important increment del nombre
treballadors dels serveis durant els darrers anys en-
tre les diverses activitats terciaries. Cal constatar so-
bretot I'increment dels serveis administratius, gra-
cies al paper creixent de la ciutat com a capital
administrativa; dels serveis lligats a la millora de la
gualitat de vida, com ara els sanitaris o I'ensenya-
ment, a causa de la revaloritzacio del paper de la ciu-
tat com a centre d'equipaments col-lectius altament
qualificats; i dels serveis a I'empresai a la produccio,
com ara el transport.
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NOTA D'ECONOMIA 51 GENER-ABRIL

5.1

Lleida com a centre comercial:
I'adaptaci6 de les estructures
comercials a un context cada cop
més competitiu

Lleida presenta una capitalitat clara sobre una exten-
sa area de comarques de la plana ponentina, amb un
potencial demografic d'uns 335.000 habitants, als
quals caldria afegir també una bona part dels de les
comarques de muntanya que també tenen la ciutat
com a centre comercial.

La dinamica del propi comerg i la millora de I'acces-
sibilitat, que ha escurgat notablement les distancies,
fan gue el comerg de la ciutat estigui competint cada
cop més tant amb grans nuclis urbans relativament
allunyats, com ara Barcelona, Tarragona, Reus, Sa-
ragossa o Osca, com amb centres secundaris del
propi espai economic regional. L'augment de la mo-
bilitat ha permés ampliar el radi de 'area d'atraccio
comercial de Lleida, pert a la resta de centres ur-
bans ha succeit el mateix, la qual cosa s'ha traduit en
un increment de la competéncia i en la necessitat
d'adaptar les estructures comercials a les noves exi-
géncies del mercat. L'oferta comercial de Lleida esta
plenament immergida en aguest proces d'adaptacic
estructural | encara té forga cami per recorrer.

En el quadre 12 s’analitza la distribucit sectorial de
les llicencies comercials.

L'index d'atractivitat comercial palesa clarament
que la ciutat no esta especialitzada en comerg quoti-
dia, com I'alimentari i el d’higiene i salut, sind en co-
merg no quotidia, com el d'equipament personal, de
cultura i lleure o d'eguipament per a la llar. Aquest
comerg especialitzat és el gue tradicionalment ha

Quadre 12. L'oferta comercial de la ciutat
de Lleida. 1990

Llicéncies Index
Sector o Je  per1000  datraliitt

habitants comercial {*)
Alimentacit 996 a9 088
Equipament personal 774 69 1,25
Equipament llar 3% 35 1,06
Higiene | salut prd) 2.0 0,74
Cultura i lleure 465 41 141
Vehicles 187 17 1,13
Altres 73 == 087
Total ERLF] .8 1,03

* Relaci6 entre el guocient del nombre de llicéncies | la poblacit del municipi |
&l quocient del nombre de llicéncies i la poblacid de I'espai regional,

[Font: Elaboracié propia amb dades de la COGIN de Barcelona.

atret la clientela de I'area d'influéncia comercial, tot i
que l'aparicio de les grans superficies ha fet aug-
mentar també la capacitat d'atraccié del comerg
guotidia.

Els serveis vinculats a les activitats turistigues merei-
xen un comentari especial. A les comarques lleidata-
nes hi ha una preséncia molt important del turisme
de la neu, un pes creixent del turisme rural i de la
practica d'esports d'aventura i una revitalitzacio de
rutes historigues o monumentals, de la qual la ruta
del Cister n'és un bon exemple. La ciutat de Lleida
ha quedat bastant al marge d'aquest corrent turis-
tic. La ciutat té potencialitats per al turisme cultural
(monuments, festivitats, manifestacions de signe
divers) gue potser encara no han estat prou apro-
fitades.

52,
Lleida com a centre administratiu
i d’equipaments col.lectius

Tradicionalment la ciutat de Lleida ha estat un centre
administratiu. Es molt possible que el pes d'aguesta
funcid administrativa hagi condicionat el caracter de
la ciutat i hagi actuat com un fre per al dinamisme
empresarial.

Al mateix temps, la ciutat s'ha anat convertint en un
gran centre de serveis publics | d'equipaments col-
lectius altament qualificats. Les dotacions en equi-
paments sanitaris, docents, culturals, assistencials,
esportius, etc. han augmentat d'una manera molt
considerable i han millorat les instal-lacions preexis-
tents. Aquest paper de centre de serveis plblics re-
forga i complementa el paper de la ciutat com a cen-
tre comercial.,

La progressiva millora de la qualitat de vida compor-
tara necessariament un increment de les dotacions
en serveis | eguipaments col-lectius que la ciutat
ofereix als habitants de tota la seva area d'influén-
cia.

5.3.

El creixement dels serveis
a les empreses

Normalment els serveis a les empreses son activitats
induides: cal gue préviament existeixin empreses
pergué pugui sorgir una oferta amplia de serveis a
les empreses. Ara bé, un entorn favorable i un ventall

ampli de serveis a les empreses, constitueix un fac-
tor decisiu de cara a afavorir noves iniciatives empre-
sarials.

Des d'aquesta perspectiva, I'increment dels serveis
a les empreses no solament indica que hi ha un dina-
misme empresarial important, sind gue crea tam-
bé les condicions per a un increment futur de I'acti-
vitat empresarial. La ciutat de Lleida ha assolit un
nivell acceptable de serveis a les empreses, la qual
cosa ha potenciat el seu paper de capitalitat sobre
la resta de nuclis urbans de I'espai econémic re-
gional.

5.4.
Els reptes del sector terciari

Els reptes del sector terciari lleidata van basicament
en dues direccions: per una banda, cal consoclidar i
millorar 'actual oferta terciaria, d'altra banda, cal
afavorir la introduccié de noves activitats del que
s'acostuma a anomenar «terciari avangat», activitats
generadores d'un valor afegit important i que poden
actuar com a sectors motors del desenvolupament
local i regional.

Les activitats d’'R+D, vistes com una parcel-la d'a-
quest terciari avangat, han tingut fins ara una pre-
séncia minima en |'economia lleidatana. En aquest
sentit és basica la col-laboracié d'empreses, admi-
nistracions i Universitat per tal de promoure un en-
torn més avangat a nivell cientific i tecnologic, alme-
nys en el camp de la biotecnologia que és el més
proper a 'estructura productiva lleidatana.

6.

L’encaix de Lleida a I’espai economic
catala i general

La regi¢ econdmica lleidatana ha fet un gran aveng
en aquestes darreres décades, fet del qual de vega-
des no se n'és plenament conscient. Les comargues
lleidatanes van quedar apartades del procés d'in-
dustrialitzacié general del pais, perd van trobar la se-
va propia via de desenvolupament econdomic en la
dinamitzacid de les activitats agraries i agroalimenta-
ries, complementada amb iniciatives industrials més
o menys puntuals | amb la implantacié del turisme
d'alta muntanya. Aguest salt endavant s'ha basat
sobretot en el que s'acostuma a anomenar «desen-
volupament endogen=, és a dir, en les iniciatives de
tipus local o regional.

Tot i aguest progrés econdmic evident, tant la ciutat
de Lleida com el conjunt de les comarques lleidata-
nes presenten encara problemes d’'encaix en 'espai
economic catala. En certa manera es podria dir que
no es troben del tot comodes amb el paper que es-
tan jugant en I'economia general del pais i aspiren a
tenir més protagonisme; en definitiva, no es vol ser
només una periféria.

Quan es parla de grans eixos de desenvolupament
es posa I'accent en I'arc mediterrani, perd també cal
potenciar |'eix de I'Ebre, dins del qual Lleida té un
pes especific i pot tenir un paper encara més relle-
vant. La politica territorial potencia eixos de desen-
volupament a les comargues interiors catalanes,
com ara |'eix del Liobregat o |'eix Transversal; aixd és
molt positiu per al pais, perd cal gue també s'hiinclo-
guin eixos que afectin més plenament les comargues
lleidatanes, com I'eix occidental (que encara té una
part de I'itinerari pendent de determinar), I'eix del Se-
gre o un possible eix Lleida-Tolosa de cara al futur.

Les comargues lleidatanes participen plenament de
la voluntat de reequilibri territorial del document pro-
visional del Pla territorial general de Catalunya. Ca-
talunya és un pals petit, on la politica territorial pot
contribuir activament a la distribucid equilibrada de
la poblacid | de les activitats econdmigues arreu del
territori. No es tracta d'afavorir localitzacions que va-
gin contra la lbgica de les forces del mercat, sind de
«plantejar» el territori catala com una unitat on tot pot
tenir la localitzacio més adequada, més en |a linia del
planejament urbanistic o de la planificacio sectorial
d'infraestructures i d’eguipaments, gue no pas en la
del desenvolupament economic regicnal tradicional.

6.2

L’encaix de Lleida a espai economic
regional: pols, eixos i xarxes

Lleida és la capital indiscutible d'un espai regional
ampli. Aquest espai economic regional es pot consi-
derar en termes de pols, d'eixos | de xarxes. Les
possibilitats de Lleida com a pol son limitades. L'ex-
periencia permet parlar d'una complementarietat
entre la ciutat i el seu entorn regional, perd dificilment
es podra afirmar que el desenvolupament economic
agroalimentari de I'entorn hagi estat un procés de di-
fusid del dinamisme urba de la ciutat.

Progressivament s'esta consolidant un eix de des-
envolupament estructurat a I'entorn de I'N-Il; aquest
es el segon nivell d'analisi de I'organitzacio territorial
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Quadre 13. Indicadors de competitivitat de la regié econdmica

Segria Pla d'Urgell Garrigues Noguera Urgell Segarra
Sector agroalimentari
Condicions agroambientals ME M B B B M
Expectatives dels mercats sectorials B M M D o L]
Modernitzacit estructures agraries MD M M 1} 1] MB
D i ializaci M B o M 1] B
Estructura agroindustrial local B B D D M
Sector industrial
Diversificacid del teixit industrial B B D M M B
Iniciativa industrial autdctona M MB MD D B 1}
Capacitat datraccio industreal B B M M B
Sector turistic
Recursos turistics i} MD 1] D o M
Infraestructura turistica M M MD D Mo MD

MB: molt bona; B: bona; M: mitjana; D: dolenta; MD: molt dolenta,

Font: Pujadas, R. | Aldoma, .. L'economia lleidatana i el Mercat interior Europey del 7983,

lleidatana. L'existéncia d'aguest eix es fa cada cop
més evident, ja que els nuclis urbans que travessa
s6n els que han tingut un creixement demografic |
industrial més significatiu.

El tercer nivell d’analisi de I'organitzacio regional és
el de les xarxes; la proposta és estendre els efectes
multiplicadors que es derivin del pol urba de Lleidai
de 'six de desenvolupament de la carretera N-ll a la
resta de nuclis urbans de I'espai economic regional,
de cara a consolidar una gran area de desenvolupa-
ment de les terres de ponent.

6.3,

La competitivitat de Peconomia
lleidatana

En qualitat de sintesi, descriurem els indicadors de
competitivitat de I'economia lleidatana que es refe-
reixen al conjunt de les sis comarques que configu-
ren la regié econdmica de Lleida’.

El sector agroalimentari és el gue presenta els indi-
cadors més favorables, cosa perfectament coherent
amb la seva importancia en el conjunt de I'economia
lleidatana. Tot i aixd, hi ha indicadors de competitivi-
tat que necessiten millores substancials, com ara la
modernitzacid de les estructures agraries o el de-
senvolupament de la transformacit industrial i de la
comercialitzacio. Des de la perspectiva de la ciutat
de Lleida, el sector agroalimentari s important so-
bretot perqué constitueix un pilar fonamental de la

{1) Vegeu L'economia feidatana i ef mercat intarior europeu del 7983,
Pujadas, A. | Aldoma, |,

base economica de tot I'espai regional que es rela-
ciona amb la ciutat.

Els indicadors industrials palesen les limitacions d’un
sector d'activitat que hauria de tenir una importancia
més gran en el conjunt de I'economia lieidatana. La
diversificacid del teixit industrial &s un indicador po-
sitiu en les comarques que, com &l Segria, el Pla
d'Urgell i la Segarra, han assolit una certa base in-
dustrial. La iniciativa industrial autoctona és positiva
en ciutats com Mollerussa o Tarrega, on la industria
ha nascut basicament de la iniciativa local, perd és
més limitada a la ciutat de Lleida, on el teixit indus-
trial local no ha tingut I'empenta que caldria esperar
del principal motor de I'espai economic regional. La
capacitat d’atraccio industrial és positiva a la ciutat
de Lleida i, en general, a tots els nuclis urbans situats
a I'eix de la carretera N-Il. Tanmateix, els hipotétics
avantatges comparatius no s’han traduit en una
afluéncia important d'industria forana. La fase de
reactivacio econdmica que ara s'inicia constitueix
una nova oportunitat de redistribucié de |'activitat
economica arreu del territori catala i de potenciacio
d'unes comarques lleidatanes plenes de bones ex-
pectatives.

El sector terciari constitueix la part fonamental de
'economia de la ciutat de Lleida. Constituit en
una bona part per activitats induides pels sectors
agroalimentari i industrial, esta sotmés a un fort pro-
cés de canvis estructurals. Es important evitar el
sobredimensionament d'activitats terciaries genera-
dores de poc valor afegit i el reforg paral-lel del ter-
ciari avancat. En aquest terreny, i en el de consolidar
una base industrial més important, és on se centren
els principals reptes de futur de I'economia de la
ciutat.

L'activitat turistica, tan reeixida a les comarques de
muntanya, té una preséncia petita a tot I'espai eco-
nomic constituit per les sis comarques meridionals.
La ciutat de Lleida, amb uns atractius turistics re-
marcables, ha desenvolupat poc aguesta faceta de
la seva economia.

Les comarques lleidatanes han assolit un important ni-
vell de creacio de riquesa i han esdevingut capdavan-
teres en alguns sectors, pero aspiren a tenir un major
protagonisme en el conjunt de I'economia catalana.
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